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Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast) Z|.|’n 2020

Prvni tematicka oblast Strategie Zlin 2020 se blize zabyva dil¢imi problémovymi oblastmi

mésta Zlina, které se vztahuji k tématiim obyvatelstvo, bydleni a obCanska vybavenost.

TO 1.1 -OBYVATELSTVO

Charakteristiky obyvatelstva tzemi piedstavuji jednu z klicovych oblasti, které jednak
predurcuji moznosti izemniho rozvoje a jednak prochdzi zménami v reakci na odehravajici se
rozvojové trendy. Obrazek 1-1 zachycuje dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel mésta Zlina.
V tomto ohledu stoji za pozornost zejména zména trendu dlouhodobého zvySovani poctu

obyvatel po roce 1989.

Obriazek 1-1: Dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel mésta Zlina (1869-2011)
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Pozn.: V posledni dekade 2001-2011 se pti srovnani let 2008 a 2009 snizil pocet obyvatel mésta Zlina o vice nez
2 000 obyvatel, kdyz dominantni roli v tomto sméru sehralo osamostatnéni obce Zelechovice nad Dievnici.
Zdroj: Cesky statisticky tFad - S¢itani lidu, domi a byti v pFislu$nych letech; piedbéiné vysledky
pro rok 2011

Zména poctu obyvatel je ovlivnéna dvéma slozkami - pfirozenou a mechanickou ménou
obyvatelstva. V piipadé mésta Zlina se tak objevuje otazka, ktera z téchto slozek hraje
vyznamnéjsi roli v trendu snizovani poctu obyvatel. Obrazek 1-2 poukazuje na spolecné

pusobeni obou dil¢ich slozek, pficemz v posledni dekddé ptrevazuje ztrata obyvatelstva

migraci.
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6 zlin 2020

Obrazek 1-2: Vyvoj prirozeného piirastku a migra¢niho salda mésta Zlina (1990-2010)
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Zdroj: Cesky statisticky uiad

Dlouhodobé& zaporna hodnota migra¢niho salda mésta Zlina evokuje uvahy o hodnoté tohoto
ukazatele v okolnich obcich vymezenych hranicemi okresu Zlin. Obrazek 1-3 v tomto sméru
poukazuje na zapornou hodnotu migra¢niho salda sidelni aglomerace mést Zlin, Otrokovice
a Napajedla na jedné stran¢ a kladnou hodnotu migra¢niho salda obci v zazemi této sidelni

aglomerace a to v souladu s ptedpoklady procesu suburbanizace.

Obrazek 1-3: Agregovana hodnota migrac¢niho salda obci okresu Zlin v obdobi 1995-2010

Migraéni saldo obci
okresu Zlin (1995-2010):
Il méné nez -70
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Pozn.: obce Bélov, Bohuslavice nad VIari, Lukovecek, Ostrata, Petriivka, Rokytnice pro kratsi ¢asové obdobi
Vv zavislosti na jejich osamostatnéni; obec Zelechovice hodnocena spolu se Zlinem
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Ceského statistického uradu
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Vedle vyvoje poctu obyvatel jsou predmétem z4jmu naSeho hodnoceni vybrané
charakteristiky struktury obyvatelstva mésta Zlina. V souladu s republikovym trendem je
typickym znakem v tomto sméru proces demografického starnuti, kdy srovnani vysledka
Sc¢itani lidu, domt a byt z roku 2001 a predbéznych vysledka Scitani lidu, domt a byta
z roku 2011 ukazuje na zvyseni podilu vékové skupiny obyvatel mésta Zlina starSich 65 let
z2 15,5 % na 18,5 %. Naopak podil détské slozky mladsi 15 let poklesl z 14,2 % na 13,4 %.
Srovnani téchto hodnot na trovni krajskych mést (bez hlavniho mésta Prahy) pak ukazuje
Vv ptipadé¢ mésta Zlina na relativné vysoky podil nejstarsi slozky a spiSe podprimérny podil

détské slozky populace (viz obrazek 1-4).

Obrazek 1-4: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska ukazateli
Podil obyvatel ve véku 0-14 let na celkovém poétu obyvatel (v %; nahoie) a Podil obyvatel ve véku nad 64 let
na celkovém poctu obyvatel (v %; dole); roky 2001, 2011; referen¢ni hodnota Ceské republiky
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Zdroj: Cesky statisticky wad - S¢itani lidu, domi a byti 2001; p¥edbéZné vysledky S&itani lidu, domii
a byti pro rok 2011
Odhad budouciho vyvoje obyvatelstva mésta do roku 2035 je pak obsazen v Piiloze 1 -

Populac¢ni prognoza mésta Zlina. Hlavni poznatky populacni prognézy lze shrnout takto:
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e Populacni prognéza predpovida pokles poctu obyvatel mésta Zlina k hodnoté 60 - 62 tis.
obyvatel v roce 2035. K roku 2020 je pokles poctu obyvatel mésta Zlina predikovan
V rozmezi 5 - 6 tis. obyvatel, a to v disledku kombinace zapornych hodnot pfirozeného
prirtistku i migrac¢niho salda.

e Optimisticka, pesimistickd 1 stfedni verze populacni prognézy predpovidaji dalsi
pokracovani procesu demografického starnuti mésta Zlina se zvySujicim se zastoupenim
poctu osob starSich vé€kovych skupin a naopak niz§im poctem osob vékovych skupin
mladSich.

e Ve sttednédobém vyhledu do roku 2035 prognéza predpovidad poklesu poctu narozenych
déti ptiblizné na polovinu soucasného stavu, tj. ze souc¢asné¢ho poctu 4 000 osob ve vékove
kategorii 0 - 4 let na 2 000 osob v roce 2035. Pokles po¢tu osob v nejmladsi vékové
skuping je oCekavan jiz v roce 2020, vyrazné zrychleni celého trendu je vSak ocekévano
zejména po roce 2020.

Dalsi vyznamnou charakteristikou obyvatelstva mést je vzdélanostni struktura. Obecnym

trendem v tomto sméru je zvySovani podilu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel v populaci

Ceské republiky. Obrazek 1-5 znazorfiuje vzdélanostni strukturu obyvatel krajskych mést

Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) podle pfedbéznych vysledkt S¢itani lidu, domi

a byt v roce 2011. Hodnoty mésta Zlina v tomto sméru ukazuji na relativné vySsi zastoupeni

0sob s vysokoskolskym respektive uplnym stfednim a vy$Sim odbornym vzdélanim

ve srovnani s referen¢ni hodnotou celé Ceské republiky a vice méné primémé postaveni

mésta Zlina ve skuping krajskych mést.

Obriazek 1-5: Srovnani vzdélanostni struktury obyvatelstva krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho
mésta Prahy); rok 2011, referen¢ni hodnota Ceské republiky
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Z dalSich charakteristik struktury obyvatelstva mésta Zlina podle piedbéznych vysledka

S¢itani lidu, domd a byt v roce 2011 je mozné poukazat na nasledujici skute¢nosti:

e Struktura obyvatel podle pohlavi se ve srovnani let 2001 a 2011 prakticky neméni, kdyz
s 52% podilem ptevazuji zeny.

e Ve struktufe obyvatel podle pohlavi a rodinného stavu dochazi ve srovnani let 2001
a 2011 k mirnému zvyseni podili jednak svobodnych osob (0 3 % u muzii a 1 % u Zen)
a jednak rozvedenych osob (0 2 % u muzii a 3 % u Zen).

e Vysledky naznacuji urcity pokles podilu osob hlasicich se k ndbozenské vife (pocet
véficich hlasicich se k cirkvi ¢i nabozenské spole¢nosti na izemi mésta Zlina je celkem
14 156 osob, coz ¢ini 18,6 % na celkovém poctu obyvatel). Pro doplnéni ovSem uved’me,
7ze pocet osob pravidelné¢ v ned€li navstévujicich bohosluzby ve zlinskych kostelech
spadajicich pod fimskokatolickou cirkev se mezi roky 2004 - 2011 pohyboval stabilné
mezi 3,5 aZ 4 tisici’. Uvedené skute¢nosti v&. toho, Ze Zlinsky kraj jako celek vykazuje
v ramci charakteristik obyvatelstva ze viech krajii CR nejvy3si podil véficich, naznaduji
pomeérné silny potencial pro spolupraci mésta s cirkevnimi organizacemi (napi. v oblasti

posilovani obéanské angazovanosti ve spolecnosti).

Hodnoceni v€kové a vzdélanostni struktury obyvatelstva mésta Zlina bylo doplnéno o analyzu

na niz§i prostorové Urovni zékladnich sidelnich jednotek (blize viz Ptiloha 2 zaméfena

na hodnoceni obyvatelstva mésta Zlina na trovni ZSJ). Hlavni poznatky jsou nasledujici:

e Relativné¢ mladsi obyvatelstvo je charakteristické pro sidlist¢ Jizni Svahy a nckteré
okrajové ¢asti mésta.

e Relativné starsi obyvatelstvo je charakteristické pro centralni ¢ast Zlina a dale pro n¢ktera
sidlisté (napt. BartoSova ctvrt’) a okrajové ¢asti mésta.

e Relativné vyssi podil osob s vysokoSkolskym ¢i vy$§im odbornym vzdélanim Ize sledovat
Vv centralni ¢asti Zlina a naopak nizsi podil v okrajovych ¢astech Zlina.

e Lze konstatovat ménici se postaveni nékterych okrajovych méstskych casti
(severovychodni a jihovychodni ¢ast mésta) z pohledu zvySeni poctu obyvatel, zvySeni

zastoupeni détské slozky populace a s dopady na snizeni primérného véku zde Zijicich

obyvatel v relativnim srovnani s dal§imi méstskymi ¢astmi (mezi roky 2001 a 2010).

! Dle informaci poskytnutych Mgr. Petrem Kopfivou (Salesiansky klub mladeze Zlin).
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Zavér této kapitoly je pak vénovan struénému zhodnoceni kriminality na uzemi mésta Zlina®.
Podle statistickych udaji Ministerstva vnitra CR zaujimaji Zlinsky kraj a mésto Zlin
Vv zebticcich sledujicich zatizenost celkovou kriminalitou i ndpadem trestné ¢innosti na pocet
obyvatel jedno z poslednich mist. V ramci kraje patii mezi problémové lokace zejména
dopravni uzly s vysokou migraci osob, velka ndkupni centra, sidlisté, méstské lokality s vyssi
koncentraci no¢nich bart, restauraci, diskoték a heren a oblasti, v nichz Zije vétsi pocet
spoleCensky neptizptisobivych osob. V roce 2011 bylo na tizemi statutdrniho mésta Zlina
evidovano 1 537 trestnych ¢int a 2 329 piestupk (v roce 2010 to bylo 1 616 trestnych ¢ind
resp. 1 981 ptestupkil). Nejvice problematickymi oblastmi ve mésté¢ Zlin€, kde se pachatelé
nejcastéji dopoustéji protipravniho jednéani, jsou zejména mista, kde se soustied’'uje velky
pocet osob. Patii mezi né¢ predevSim velkd nakupni centra v¢. parkovist, autobusové
a vlakové nadrazi, méstské parky, nocni podniky, sidlist¢ a také sportovni a kulturni aktivity
velkého rozsahu konané na uzemi mésta. Struktura pachateli, ktefi pachaji trestnou ¢innost, je
riznoroda. Podileji se na ni prakticky vSechny v€kové kategorie a socialni vrstvy. Mezi
nejvetsi problémy mésta Zlina v oblasti kriminality patii majetkova trestna Cinnost, vysoky
pocet prestupkil, zvysujici se projevy rizikovych projevi chovani u déti a mladeze a nésilné

trestna ¢innost.

SHRNUTI POZNATKU

e Kilesajici pocet obyvatel mésta Zlina od 90. let 20. stoleti, dlouhodobé zaporné migracni
saldo jako zasadni faktor populacnich ztrat.

e Migrac¢ni saldo obci v zdzemi mésta Zlina jako indicie procesu suburbanizace; Vv ptipadé
mésta Zlina migracné atraktivni zejména severovychodni a jihovychodni ¢ast Gzemi
mesta Zlina.

e Proces starnuti obyvatelstva mésta Zlina, relativné velmi vysoky podil skupiny osob
starSich 65 let.

e Relativné dobra vzdé€lanostni struktura obyvatel mésta Zlina.

e Zifejmé tendence ke zménam v chdpani rodiny (vyS$i podil svobodnych, vyssi
rozvodovost).

e Relativné prizniva situace mésta Zlina v oblasti kriminality.

2 S vyuzitim tidajit Koncepce prevence kriminality mésta Zlina na obdobi 2012 - 2015.




zlin 2020

OTAZKY K DISKUSI

e Formulovat snahu o zastaveni poklesu poétu obyvatel mésta Zlina jako jeden z cila
strategie? Populacni prognoza mésta Zlina uvedena v piiloze 1 poukazuje na nékteré
hrozby v tomto sméru.

e Je rozvoj mésta Zlina klicem k zastaveni poklesu poctu obyvatel? Jakym zpiisobem
rozvoje mésta dosahnout? Je pfilezitosti v tomto sméru relativné dobra vzdélanostni

struktura obyvatel mésta Zlina?
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TO 1.2 -BYDLENI

Dlouhodoby vyvoj poctu domii a byti meésta Zlina do znacné miry koresponduje
s dlouhodobym vyvojem poctu obyvatel. Obrazek 1-6 znazoriiuje vyvoj poctu domil ve mésté
Zlin& vzhledem k rozhodnym rokim S¢&itani lidu, domt a byt na uzemi Ceské republiky.
Zasadni odliSnosti ve vyvoji poctu obyvatel na jedné stran¢ a vyvoji po¢tu domt na strané
druh¢ lze identifikovat po roce 1989, kdy pocet obyvatel mésta Zlina vykazuje sestupnou

tendenci, zatimco pocet domt se naopak zvysuje.

Obrazek 1-6: Dlouhodoby vyvoej po¢tu domi mésta Zlina (1869-2011)
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Zdroj: Cesky statisticky tiFad - S¢itani lidu, domi a byti v pFislu$nych letech; piedbéziné vysledky S¢&itani
lidu, domi a byta pro rok 2011

Hodnoceni rozdila predbéznych vysledka S¢itani lidu, domt a byt z roku 2011 s kone¢nymi
vysledky Séitani lidu, domt a byt z roku 2001 na tirovni krajskych mést Ceské republiky
s vyjimkou hlavniho mésta Prahy sou€asné poukazuje na specifikum mésta Zlina vzhledem
k relativné vysokym hodnotam vystavby novych bytovych doma v obdobi 2001-2011.
Naopak v ptipadé¢ rodinnych domii je index zmény mésta Zlina ve srovnani s dalSimi
krajskymi mésty niz$i (viz obrazek 1-7). Svou roli v tomto sméru vsak sehrava osamostatnéni
obce Zelechovice.

Vyse uvedeny poznatek obrazku 1-7 je potieba vnimat v kontextu struktury domovniho fondu
meésta Zlina. Obrazek 1-8 v tomto ohledu doklada, Ze mésto Zlin vykazuje ze vSech krajskych

v

podil rodinnych domt ve struktufe domovniho fondu mésta Zlina vice méné odpovida
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struktufe domovniho fondu celé Ceské republiky, ktery zahrnuje rovnéz venkovské obce
s pfevahou individualniho bydleni. Specificnost mésta Zlina pfitom spociva jednak
V prostorovém rozmisténi zastavby v udoli feky Dfevnice a jednak v architektonicky cenné

zastavbé Bat'ovskych domka. Relativné vysoky podil rodinnych domt ve struktuie

(4

domovniho fondu se nésledné promita i do nejvyssiho podilu obydlenych domil mésta Zlina
ve vlastnictvi fyzické osoby pfi srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské republiky.
Za pozornost dale stoji nizky podil obydlenych doml mésta Zlina ve vlastnictvi obce ¢i statu
a to vsouladu se situaci dalSich krajskych mést (viz obrazek 1-9). Tato skuteCnost je

déana dtive probihajicim procesem privatizace obecnich a statnich bytu.

Obriazek 1-7: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska ukazateli
Index zmény poétu bytovych domii 2011/2001 a Index zmény poétu rodinnych domii 2011/2001; referenéni
hodnota Ceské republiky
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Obrazek 1-8: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska struktury
domovniho fondu; rok 2011; referen¢ni hodnota Ceské republiky
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Obrazek 1-9: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska struktury
vlastnictvi domovniho fondu; rok 2011; referenéni hodnota Ceské republiky
100% -

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% -
0% -

Podil kategorii

BR CB CR HK J KV LI oL ov PA PL UnL ZL

M fyzickd osoba M obec, stat [ bytové druzstvo M spoluvlastnictvi vlastnik(l byt B kombinace vlastnikl
Zdroj: Cesky statisticky ufad - predb&zné vysledky Séitani lidu, domii a byti pro rok 2011

Hodnoceni bytového fondu mésta Zlina primarné ukazuje na zvyseni poctu obydlenych byti
pfi srovnani hodnot ze S¢itani lidu, domi a byt v roce 2001 a piedbéZnych vysledkl S¢itani
lidu, domu a byt v roce 2011 (viz obrazek 1-10). V kontextu klesajiciho poctu obyvatel tak
dochazi ke snizeni poc¢tu obyvatel ptipadajicich na 1 obydleny byt. Obrazek 1-10 soucasné
poukazuje na existenci tii krajskych mést strukturalng postizenych regionti Ceské republiky,

kde ve srovnani let 2001 a 2011 doslo k poklesu poctu obydlenych bytu.

Obrazek 1-10: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska ukazatele
Index zmény poctu obydlenych bytit 2011/2001; referen¢ni hodnota Ceské republiky
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Zdroj: Cesky statisticky wiFad - S¢itani lidu, domi a byté 2001; p¥edbézné vysledky S¢itani lidu, domi
a byta pro rok 2011
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Vlastnicka struktura bytového fondu mésta Zlina koresponduje s poznatky formulovanymi
pro zékladni charakteristiky domovniho fondu. Takto mésto Zlin vykazuje relativné vyssi
podily byt ve vlastnim domé& a v osobnim vlastnictvi, nez tomu je v pfipad¢ vétSiny
krajskych mést Ceské republiky. Podil najemniho a druzstevniho bydleni je naopak relativné
nizsi (viz obrazek 1-11), coz lze povazovat za zasadni faktor negativné ovliviiujici nabidku

finan¢n¢ dostupného bydleni zejména pro mladé rodiny.

Obrazek 1-11: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska struktury
pravniho diivodu uZivani bytu; rok 2011; referenéni hodnota Ceské republiky
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Obrazek 1-12: Srovnani primérné ceny standardizovaného bytu v krajskych méstech Ceské republiky
(bez hlavniho mésta Prahy) v K¢&; rok 2011

2500000
2250000
>§)
> 2000000 -
1750000 -
1500000 -
© 1250000 -
1000000 -
@
750000 -
500000
250000 -

0 = T T T T T T T
BR HK PL KV PA CB oL LI ZL Jl ov UnL

bytu 60m?

]
[=
f=
Q0
£
>
el

M prosinec 2011 leden2011
Zdroj: Reality Mix 2012

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné



zlin 2020

Cena standardizovaného bytu o velikosti 60 m? na trhu s pouzitymi byty vykazovala ve mésté

Zling mezi lednem a prosincem 2011 stagnaci az mirny pokles®. Tato situace odpovida

souc¢asnému stavu trhu bydleni vSech krajskych mést. Soucasné vSak zduraznéme, ze ve mésté

Zlin¢ nedochazi k vyraznému snizovani ceny bydleni, coz ukazuje na stabilitu mistniho trhu

s byty v domech hromadného bydleni, které byly probihajici hospodarskou krizi zasaZeny

nejvice. Na Moravé a ve Slezsku si mésto Zlin udrzuje pozici tfetiho nejdrazsiho krajského

mésta, kdyZ relativni ceny bydleni jsou niz$i ve srovnani S Brnem a Olomouci, naopak vyssi

ve srovnani s Jihlavou a Ostravou (viz obrazek 1-12).

Pro doplnéni bylo provedeno také hodnoceni domovniho a bytového fondu mésta Zlina

na trovni zakladnich sidelnich jednotek, a to se zaméfenim na ukazatele celkového poctu,

struktury a stafi domt a bytd (blize viz Pfiloha 3 zaméfend na hodnoceni domovniho

a bytového fondu mésta Zlina na Urovni ZSJ). Hlavni zavéry lze shrnout nasledujicim

zpusobem:

e Nejvyssi pocet trvale obydlenych bytl je koncentrovan do lokalit sidlist’ Jizni Svahy 1
all. Dalsi zlinska sidlist¢ vykazuji vyrazné niz$i pocet trvale obydlenych byt a tedy
I niz8§i koncentraci obyvatelstva. Z tohoto divodu lze povazovat sidlisté Jizni Svahy
za lokalitu s nejvyssi nachylnosti k hrozbam plynoucim z vysoké hustoty zalidnéni.

e Nejvyssi pocet rodinnych domi je soustfedén do architektonicky cennych lokalit zastavby
Batovskych domki (zakladni sidelni jednotky Letna a Lesni Ctvrt). Za zéasadni lze
V tomto sméru povazovat relativné vysoké staii této zastavby pochézejici z obdobi pred
2. svétovou valkou.

e Bytova vystavba po roce 1989 je soustiedéna do vice ¢asti mésta Zlina a zahrnuje jednak
projekty vystavby bytovych domt a to zejména v lokalitdch navazujicich na sidlist€ Jizni
Svahy a jednak projekty individualni bytové vystavby v okrajovych ¢astech mésta Zlina
(zejména lokality Kostelec a Stipa v severovychodni &asti mésta Zlina, Kudlov
Vv jihovychodni ¢asti mésta Zlina a dale lokality Mladcova v severni ¢asti mésta Zlina

respektive Méstské Nivy v méstské ¢asti Priluky).

Dalsi rozvoj bydleni mésta Zlina je pfedurcen soucasnou strukturou domovniho a bytového
fondu. Za klicové problémové oblasti v tomto sméru povazujeme otazky:
e regenerace existujicitho domovniho a bytového fondu a to zejména ve vztahu k zlinskym

sidlistim respektive ke specifické a architektonicky cenné zastavbé Batovskych domkd,

¥ Blize viz http://realitymix.centrum.cz/statistika-nemovitosti/byty-prodej-prumerna-cena-bytu-60m2.html.
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e vymezeni rozvojovych lokalit pro novou bytovou vystavbu,
e mozného posileni pozice najemniho bydleni, zejména co se tyce nabidky pro mladé
rodiny hledajici financné dostupné bydleni.

Uvedené tii problémové oblasti jsou podle naseho nazoru zasadni v kontextu snah o zastaveni
ubytku poctu obyvatel mésta Zlina.

Rozvojové lokality po novou bytovou vystavbu byly vymezeny tizemnim planem mésta Zlina
z roku 2011, kdy nové rozvojové plochy pro bydleni jsou pfevazné umistény nad adolim feky
Dievnice ato s ohledem na limity Uzemi, které se nachédzi v nivé feky. Poznamenejme, Ze
uzemni plan soucasné pozaduje, aby v rozvoji bydleni mésta Zlina byla zajiSténa navaznost
na stavajici kapacitni bytovou zastavbu (zejména katastralni tizemi Zlin a Malenovice)

S vytvofenim pfirozeného ptechodu do oblasti individualni rodinné zastavby.

SHRNUTI POZNATKU

e ZvySovani poctu domovnich i bytovych jednotek pii klesajicim pocétu obyvatel, zména
velikosti domacnosti v byte.

e Specifika domovniho a bytového fondu mésta Zlina v podobé¢ jednak relativné nizkého
podilu bytovych domid ve srovnani sjinymi krajskymi meésty a jednak jedinecné
architektury Bat'ovskych domku postavenych jiz pred 2. svétovou valkou.
regenerace sidliSt’ (mj. v kontextu vymezeni socialn€ vyloucenych lokalit).

e Relativné niz8i podil najemniho a druZstevniho bydleni, coz lze povaZovat za
zasadni faktor negativné ovliviujici nabidku finanéné dostupného bydleni zejména pro
mladé rodiny.

e Primérmé postaveni mezi moravskymi krajskymi mésty vramci ukazatele ceny
standardizovaného bydleni.

e Existence ,,hot-spots nové individualni bytové vystavby a vymezeni novych ploch

rozvoje bydleni v izemnim planu.

OTAZKY K DISKUSI

e Do jaké miry regulovat vystavbu individualniho bydleni na okraji mésta Zlina, aby
nedoslo k odlivu zdjemci o tento typ bydleni za hranice mésta?

e Jaké kroky je potfeba ulinit pro realizaci projektli nové bytové vystavby v lokalitach

vymezenych k tomuto Gc¢elu v uzemnim planu?
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Jak dale postupovat pii pamatkové ochrané¢ Bat'ovskych domkd v zajmu udrzeni jejich
atraktivity pro bydleni?

Je potieba zaméfit pozornost na regeneraci sidlist’ pro zvySeni atraktivity bydleni v téchto
lokalitach? Existuje v tomto kontextu na Gzemi mésta Zlina lokalita, ktera by se mohla
stat socialné problémovou?

Jak dale postupovat s bytovym fondem ve vlastnictvi statutdrniho mésta Zlina?

Aplikovat specialni nastroj na podporu rozvoje urcit¢tho segmentu trhu bydleni (napf.
startovaci byty pro mladé rodiny)?

Které dalsi tematické oblasti (napi. zakladni S$kolstvi) je potfeba zohlednit v kontextu

prostorovych zmén nové bytové vystavby na uzemi mesta Zlina?
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TO 1.3 - SOCIALNI SLUZBY

V ramci této kapitoly bude charakterizovana nabidka socialnich sluzeb poskytovanych
obyvatelim statutarniho meésta Zlina. Zahrnuty jsou zejména sluzby, resp. zatfizeni poskytujici
socidlni sluzby, se sidlem na uzemi mésta. U ne¢kterych druhti socidlnich sluzeb jsou obsazeny
také zafizeni poskytujici socidlni sluzby v okolnich méstech a obcich, které jsou vzhledem
k danému druhu sluzby dosazitelné pro obyvatele mésta Zlina. V analyze jsou zahrnuty kromé
socidlnich sluzeb definovanych zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozd¢jSich ptedpist (dale nazyvané jako ,socidlni sluzby dle zdkona*), také dalsi sluzby
socialni pé&e, jez maji na socialni sluzby blizkou navaznost* (déle nazyvané jako ,navazujici
sluzby*). Do analyzy bylo zahrnuto celkem 101 zafizeni poskytujicich socialni sluzby dle
zédkona a 86 zafizeni poskytujicich navazujici sluzby. Ptfehled o jednotlivych druzich

socialnich sluzeb dle zdkona a jednotlivych druzich navazujicich sluzeb podéava tabulka 1-1.

Tabulka 1-1: Clenéni socidlnich a navazujicich sluZeb

Socialni sluzby dle zakona Navazujici sluzby

azylové domy, centra dennich sluzeb, denni stacionare,
domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim, domovy
pro seniory, domovy se zvlaStnim rezimem, domy

na pil cesty, chranéné bydleni, interven¢ni centra,
kontaktni centra, krizova pomoc, nizkoprahova denni
centra, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez,
nocleharny, odborné socialni poradenstvi, odleh¢ovaci
sluzby, osobni asistence, peCovatelska sluzba, podpora
samostatného bydleni, privodcovské a predcitatelské
sluzby, rana péce, sluzby nasledné péce, socialné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, socialné
aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim, socialné terapeutické dilny, socialni
rehabilitace, telefonicka krizova pomoc, terapeutické
komunity, terénni programy, tisfiova péée, tlumo¢nické
sluzby, tydenni stacionare

Zdroj: vlastni zpracovani (s vyuZitim zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluZzbach)

domy s pecovatelskou sluzbou, jidelny, kluby,
oSetfovatelska péce, poradenské ¢innosti, sdruzeni

na podporu rodin, déti, mladeze a zen, sdruzeni
nemocnych ¢i zdravotné postizenych, specialni
vzde¢lavaci organizace, stiediska volného ¢asu, vyrobni
druzstva a chranéné dilny, zafizeni pro zdravotné
postizené, zdravotnicka zatizeni, zdravotnické potieby

Vlastni analyza socialnich a navazujicich sluzeb byla provedena na zakladé n¢€kolika zdroja
informaci a dat. Jedna se zejména o Priivodce socialnimi (a navazujicimi) sluzbami ve Zling,
KISSoS - Krajsky informacni systém socialnich sluzeb, Registr poskytovatelti socidlnich
sluzeb (dostupny z http://iregistr.mpsv.cz), Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb
ve Zlinském kraji pro obdobi 2012 - 2014, Sttednédoby plan socidlnich sluzeb ve Zliné na
obdobi 2013 - 2017, Stfednédoby plan socidlnich a souvisejicich sluzeb ve Zlin¢ na obdobi
2008 - 2012 a internetové stranky jednotlivych poskytovatelii sluzeb.

*V souladu s vymezenim pouzivanym statutdrnim méstem Zlinem - viz Privodce socidlnimi (a navazujicimi)
sluzbami ve Zling.
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Tabulka 1-2 se vénuje podrobnému ¢lenéni socialnich sluzeb dle zakona, a to podle pocétu
zafizeni, ktera poskytuji urcity druh socialni sluzby. Nejvyssi podil v tomto sméru piipada
na domovy pro seniory (9,9 %), které jsou nasledovany domovy se zvlastnim rezimem
(8,9 %), respektive odbornym socidlnim poradenstvim (8,9 %). Za pozornost piitom stoji ta
skute¢nost, ze pravé domovy pro seniory a domovy se zvlaStnim rezimem patii spolu
s domovy pro osoby se zdravotnim postizenim mezi téi druhy socialnich sluzeb s nejvyssim
podilem na celkovych nakladech na poskytovani socialnich sluZeb na uzemi Zlinského kraje®.
V ramci izemi mésta Zlina a blizkého okoli nejsou zastoupeny nékteré méné vyuzivané druhy
socialnich sluzeb (napf. podpora samostatného bydleni, sluzby néasledné péce ¢i terapeutické
komunity). V zasadé vsak udaje tabulky 1-2 naznacuji dostupnost vSech hlavnich druhd

socialnich sluzeb pro obyvatele mésta Zlina.

Tabulka 1-2: Struktura zarizeni poskytujicich socialni sluzby dle zakona dostupnych obyvatelim mésta
Zlina vzhledem k druhim socialnich sluzeb; rok 2011

Druh socialni sluzby Pocet zarizeni Druh socialni sluzby Pocet zatizeni
Domovy pro seniory 10 Rana péce 3
Domovy se zvlastnim rezimem 9 Socilalne a}< t1v.1zacn1 sluzby pro 3

rodiny s détmi
L . Socialné aktivizacni sluzby pro
Odborné socialni poradenstvi 9 . 3
seniory a osoby se ZP
Azylové domy 6 Domy na pil cesty 2
Chranéné bydleni 5 Nocleharny 2
Pecovatelska sluzba 5 Socialni rehabilitace 2
Socialné terapeutické dilny 5 Tlumo¢nické sluzby 2
Terénni programy 5 Intervenéni centra 1
Centra dennich sluzeb 4 Kontaktni centra 1
Denni stacionare 4 Nizkoprahova denni centra 1
DOII.I?VY’ pro osoby se zdravotnim 4 Osobni asistence 1
postizenim
Nizkoprahova zafizeni pro déti a 4 Socialni sluzby ve zdravotnickych 1
mladez zafizenich Ustavni péce
Odleh¢ovaci sluzby 4 Telefonicka krizova pomoc 1
Tydenni stacionafe 4 Celkem 101

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Privodce socidlnimi (a navazujicimi) sluZbami ve Zliné,
systému KISSoS, Registru poskytovateli socialnich sluZeb a internetovych stranek poskytovateli

Pii blizSim pohledu na jednotlivé druhy socidlnich sluzeb (a Vv kontextu informaci
poskytnutych Komisi socialni a pro zdravotné postizené Rady mésta Zlina) 1ze konstatovat, ze
na izemi mésta chybi urcité kapacity pobytovych sluzeb pro osoby s dusevnim onemocnénim

(chranéné bydleni, domov se zvlastnim rezimem). Do budoucna je dale nutné pocitat

® Na domovy pro seniory piipad4 z celkového objemu finanénich prostfedkii na socialni sluzby cca 42% podil,
na domovy se zvlastnim rezimem pak 9% podil.
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s rozSifenim kapacit chranéného bydleni ¢i zavedenim sluzby podpora samostatného bydleni
pro osoby s mentalnim postizenim (vzhledem ke starnuti rodica téchto lidi). Jako problém se
jevi také nedostatek kapacit pobytovych zafizeni pro zestarlé nepiizptisobivé obany (domovy
se zvlastnim rezimem), ve Zlin¢ i SirSim okoli dale chybi azylové zafizeni a noclehdrna pro
nepfizplusobivé zeny bez déti.

Tabulka 1-3 charakterizuje strukturu zafizeni dostupnych obyvatelim mésta Zlina vzhledem
k form¢ poskytovani socidlni sluzby dle zdkona. Témét poloviéni podil na celkovém poctu
téchto zafizeni pfipadd na pobytové sluibyG. Nadpolovi¢ni podil tak pfislusi zatfizenim
poskytujicim nepobytové socidlni sluzby’. Tento poznatek lze pozitivné vnimat v kontextu
spolecenské i odborné preference ambulantnich a terénnich socidlnich sluzeb (na tkor sluzeb

pobytovych), kdy klienti mohou setrvavat v domacim prostiedi.

Tabulka 1-3: Struktura zarizeni poskytujicich socialni sluZzby dle zakona dostupnych obyvatelim mésta
Zlina vzhledem Kk formé poskytovani; rok 2011

Forma poskytovani socialni sluzby Pocet zarizeni
Ambulantni 25
Ambulantné-terénni 16
Pobytova 45
Terénni 15
Celkem 101

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Privodce socialnimi (a navazujicimi) sluZbami ve Zliné,
systému KISSoS, Registru poskytovateli socialnich sluZeb a internetovych stranek poskytovateli

Tabulka 1-4: Struktura zafizeni poskytujicich navazujici sluzby dostupnych obyvatelim mésta Zlina
vzhledem k druhiim navazujicich sluzeb; rok 2011

Druh navazujici sluzby Pocet zafizeni Druh navazujici sluzby Podet zafizeni
Kluby 16 Osetfovatelska péce 3
SSZE;ZE;EEmOCHyCh ¢i zdravotné 16 Poradenské ¢innosti 3
Specialni vzdélavaci organizace 16 Strediska volného ¢asu 3
Zdravotnicka zafizeni 8 Zdravotnické potieby 3
Domy s pecovatelskou sluzbou 6" Jidelny 2
?nc};i;r;i;geiodpom rodin, déi, 4 Zartizeni pro zdravotné€ postizené 2
Vyrobni druzstva a chranéné dilny 4 Celkem 86

" Pozn.: Celkem 437 bytovych jednotek.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Privodce socidlnimi (a navazujicimi) sluzbami ve Zliné
a internetovych stranek poskytovateli

® Domovy pro seniory, domovy se zvla§tnim rezimem, azylové domy, chranéné bydleni, domovy pro osoby
se zdravotnim postizenim a dalsi.

" Ambulantni sluzby (nap¥. socialng terapeutické dilny, centra dennich sluzeb, denni stacionafe), terénni sluzby
(napf. terénni programy, rana péce, socialn¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi), kombinované ambulantné-
terénni sluzby (napf. odborné socialni poradenstvi, pecovatelska sluzba, tlumoc¢nické sluzby).
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Tabulka 1-4 dopliuje informace tabulek 1-2 a 1-3 o strukturu zafizeni poskytujicich
navazujici sluzby, a to vzhledem k druhu poskytované navazujici sluzby. Nejvyssi podil
z celkového poctu 86 zafizeni zaujimaji shodné kluby (zejm. kluby seniord), sdruzeni
nemocnych ¢i zdravotné postizenych a specidlni vzdélavaci organizace (kazda z téchto
kategorii zaujima podil ve vysi 18,6 %).

Tabulka 1-5 charakterizuje strukturu zafizeni socialnich sluzeb dle zakona a navazujicich
sluzeb dostupnych obyvateliim mésta Zlina vzhledem k cilové skuping téchto sluzeb. Takto se
témét polovina z celkového poc¢tu 187 hodnocenych zafizeni zamétuje na skupinu obcant
se zdravotnim postizenim a to bez ohledu na rozliSeni socidlnich a navazujicich sluzeb. Druhd
nejcastejsi skupina zafizeni se soustiedi na cilovou skupinu seniorti, pficemz vyrazné Castéji
jsou vtomto ohledu zastoupena zafizeni navazujicich sluzeb. Pomérné vyrazny rozdil
v hodnoceni struktury zatizeni socialnich sluzeb dle zakona a navazujicich sluzeb vzhledem

k cilovym skupinam je mozné sledovat u cilové skupiny nezaméstnanych a osob ohrozenych

socialnim vylouc¢enim (18,8 % resp. 2,3 %).

Tabulka 1-5: Struktura zafizeni poskytujicich socialni sluzby dle zakona a navazujici sluzby dostupnych
obyvatelim mésta Zlina vzhledem Kk cilové skupiné poskytované sluzby; rok 2011

Podil na celkovém poctu zarizeni
Cilova skupina sluzby socialni sluzby navazujici
p » celkem
dle zakona sluzby
Déti, mladez, rodina 12,9 % 16,3 % 14,4 %
Nezaméstnani a osoby ohroZené socialnim vylou¢enim 18,8 % 23% 11,2 %
Obcané se zdravotnim postizenim 48,5 % 48,8 % 48,7 %
Seniofi 19,8 % 32,6 % 25,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé widaji Priivodce socidlnimi (a navazujicimi) sluZbami ve Zliné,
systému KISSoS, Registru poskytovateli socidlnich sluZeb a internetovych stranek poskytovateli

Tabulka 1-6 hodnoti postaveni Statutarniho mésta Zlina jako zfizovatele zafizeni socidlnich
sluzeb dle zdkona anavazujicich sluzeb dostupnych obyvatelim mésta Zlina. Poznatky
poukazuji na spiSe omezeny vyznam Statutdrniho mésta Zlina jako zfizovatele zafizeni
socialnich a navazujicich sluzeb. Toto tvrzeni je akcentovdno zejména ve vztahu k socialnim
sluzbam dle zakona, kdy statutarni mésto Zlin poskytuje pouze jednu socialni sluzbu
v podob¢ telefonické krizové pomoci prostrfednictvim Linky SOS Zlin. Na zaklad¢é tohoto
poznatku je pak potieba zasadit planovani socidlnich sluzeb do SirSich vztahti komunitniho
plénovéani charakteristického spolupraci zadavateldi, poskytovatelli a uzivateli socialnich
sluzeb. V ptipad¢ mésta Zlina byl na tomto zaklad¢é zpracovan Strednédoby plan socialnich
a souvisejicich sluzeb ve Zliné na obdobi 2008 - 2012, na stejném principu byl pfipraven také

Strednédoby plan socidlnich sluzeb ve Zliné na obdobi 2013 - 2017 (schvalen v ¢ervnu 2012).
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V tomto sméru je soucasné potieba zohlednit riznorodost sidel hodnocenych zatfizeni a to

zejména ve vztahu K zafizenim socialnich sluzeb se sidlem v Otrokovicich (viz obrazek 1-13).

Tabulka 1-6: Struktura zarizeni poskytujicich socialni sluzby dle zadkona a navazujici sluzby dostupnych

obyvatelim mésta Zlina vzhledem k organiza¢ni formé; rok 2011

Podil na celkovém poctu zarizeni
Organiza¢ni forma socialni sluzby navazujici
o - celkem
dle zakona sluzby
Statutarni mésto Zlin jako zfizovatel 1,0% 31,4 % 15,0 %
Ostatni 99,0 % 68,6 % 85,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vidaji Privodce socialnimi (a navazujicimi) sluZbami ve Zliné,
systému KISSoS, Registru poskytovatelii socialnich sluZeb a internetovych stranek poskytovateli

Obrazek 1-13: Struktura zafizeni poskytujicich socialni sluzby dle zikona dostupnych obyvatelim mésta
Zlina vzhledem k sidlu za¥izeni; rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Privodce socialnimi (a navazujicimi) sluZbami ve Zliné,
systému KISSoS, Registru poskytovateli socialnich sluZeb a internetovych stranek poskytovateli

Zvlastni pozornost v nasem hodnoceni je vénovana luzkové Kkapacité nejdilezitéjSich

pobytovych socialnich sluzeb dle zakona. Tabulka 1-7 shrnuje soucasny stav lizkové kapacity

vybranych druhti pobytovych socidlnich sluzeb a dopliuje rovnéz

dostupnych kapacitach mimo uzemi mésta Zlina. Zahrnuty jsou i udaje

informace o dalSich

o primérném vyuziti

kapacit zatizeni (obloznosti) podle jednotlivych druhti uvedenych socidlnich sluzeb, kdy

téméf U vSech druhti dosaZené hodnoty presahuji 90% hranici.

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné

2020
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Tabulka 1-7: Lizkova kapacita vybranych druhii pobytovych socialnich sluZzeb na izemi mésta Zlina; rok

2011

Domovy pro seniory Lﬁiko.v 4 ltl:fl,mémé .
kapacita vyuziti kapacity

Domov pro seniory BureSov, ptispévkova organizace Zlinského kraje 108

Dtim pokojného staii Zlin, Nadgje o. s. 48 99 %

Domov pro seniory ,,Efata®, Moravskoslezské sdruzeni Cirkve 19

adventistt sedmého dne
Dalsi pro obyvatele mésta Zlina dostupné domovy pro senioyy se nachdzi v Luhacovicich (50 lLizek), Lukové (196
hizek), Napajedlech (63 Lizek), Otrokovicich (184 lizek) a Ujezdu u Valasskych Kloboukii (115 lLizek).

Tty - Lizkova Primérné
Domovy se zvlaStnim reZimem : S q
kapacita vyuziti kapacity

Domov pro seniory BureSov, ptispévkova organizace Zlinského kraje 64
Dam sluzeb seniorim, “HVEZDA - ob&anské sdruzeni 50 99 %

v 0
Domov seniorll, “HVEZDA - ob¢anské sdruzeni® 17
Dtm pokojného staii Zlin, Nadgje o. s. 45

Dalsi pro obyvatele mésta Zlina dostupné domovy se zvldstnim rezimem se nachdzi v Kvasicich (69 hizek),
Lukové (21 hizek), Nedasové (92 lizek) a Otrokovicich (12 lizek).

Liizkova Primérné
kapacita vyuziti kapacity
Na uzemi mésta Zlina se nenachdzi domov pro osoby se zdravotnim postizenim. Pro obyvatele mésta Zlina
dostupné domovy pro osoby se zdravotnim postizenim se nachazi v Brné (70 lizek), Frystaku (28 lizek),
Otrokovicich (35 lizek) a Slusovicich (47 lizek).

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim

Chranéné bydleni Lﬁiko_v ; LA
kapacita vyuziti kapacity

Domov s chranénym bydlenim Zlin, pfispévkova organizace Zlinského 192

kraje 97 %

Dum Nadg¢je Zlin, Nadgje o. s. 15

Dalsi pro obyvatele mésta Zlina dostupné zarizeni chranéného bydleni se nachazi Ve Frystaku (69 lizek)
a Otrokovicich (12 lizek).

Azylové domy Lﬁiko_vzi Pvl:ﬁ’mérné )
kapacita vyuziti kapacity

Charitni domov pro matky s détmi v tisni Zlin, Charita Zlin 31

Azylové zaiizeni pro nepfizplsobivé muze bez piistiesi, Oblastni 1 92 %

spolek Ceského Gerveného kiize Zlin
Dalsi pro obyvatele mésta Zlina dostupné azylové domy se nachdzi v Otrokovicich (57 hizek), Starém Mésté
(30 hLizek) a v Uherském Hradisti (21 hizek).

¢ 2 S Lizkova Primérné
Tydenni stacionare . o q
kapacita vyuZiti kapacity
Radost - domov pro osoby se zdravotnim postizenim, pfispévkova 9 78 %

organizace Zlinského kraje
Dalsi pro obyvatele mésta Zlina dostupné zarizeni chranéného bydlent se nachazi v Brné (91 hLizek), FryStdku
(9 luzek) a Otrokovicich (7 Lizek).

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju Registru poskytovateli socidlnich sluZeb a systému KISSoS

Mezi dal§i klicové charakteristiky a otdzky, které se v ramci oblasti socidlnich sluzeb

objevuji, patfi:

e vzhledem k demografické progndze dostateCnost kapacit socialnich sluzeb urcenych
pro seniory v budoucim obdobi, na situaci by mé¢lo byt pribézné reagovano v ramci
komunitniho planovani socialnich sluzeb v¢. zalezitosti podpory pobytovych ¢i spiSe

terénnich a ambulantnich sluzeb,
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o cfektivita poskytovani socialnich sluzeb (v soucasné dobé¢ je aktivni v této oblasti Zlinsky
kraj, ktery se ve spolupraci se samospravami a poskytovateli na tzemi kraje snazi
0 zavedeni systému meéfitelnych ukazateli, pomoci kterého by byly socidlni sluzby
nauzemi kraje v pravidelnych rocnich intervalech posuzovany a mezi sebou
porovnavany).

Co se tyce financovani oblasti socidlnich sluzeb, mizeme celkové naklady na provoz zaiizeni

poskytujicich socidlni sluzby na izemi mésta Zlina v soucasné dobé odhadnout dle udaja

Zlinského kraje na cca 260 - 280 mil. K¢ za rok. Tyto ndklady jsou financovany z vice zdroji

(zejm. se jedna o Ministerstvo prace a socialnich véci CR, Zlinsky kraj, mésta a obce,

uzivatele a fondy zdravotnich pojistoven). Oblast socidlnich a navazujicich sluzeb je

podporovana rovnéZ z rozpoctu statutdrniho mésta Zlina, a to bud’ formou ptimych dotacnich
prispévki konkrétnim subjektim aktivnim v dané oblasti, pfip. prostiednictvim podpory
poskytnuté ze Socialniho fondu. Socidlni fond statutarniho mésta Zlina je trvaly ucelovy fond,
jenz byl ztizen k podpote poskytovani socidlnich sluzeb predevSim pro obCany mésta Zlina

a jejich rodiny. Dotace ze Socidlniho fondu jsou tak poskytovany organizacim, které nejsou

prvotné zaloZeny za ucelem zisku a jejichz poslani spo€ivd mj. v socialnich aktivitach

a navazujicich sluzeb z rozpo¢tu mésta Zlina jsou uvedeny v ramci kapitoly 5.2).

V kontextu dosud uvedenych skutecnosti vyvstava otazka srovnani nabidky socidlnich sluzeb

statutarniho mésta Zlina a dalsich krajskych mést Ceské republiky. Za timto ucelem byla

vyuzita dostupna data z Registru poskytovatel socialnich sluzeb, kdy mistni ptislusnost
poskytovatele socidlni sluzby byla pfifazena na zaklad¢ adresy jeho sidla. Obrazky 1-14 az

1-16 poskytuji hlavni poznatky v tomto sméru, které Ize shrnout nasledujicim zplisobem:

e Z hlediska relativniho poctu registrovanych zatizeni poskytujicich sluzby se mésto Zlin
s hodnotou 71,6 zatizeni na 100 tis. obyvatel fadi k praimérym krajskym méstim Ceské
republiky (viz obrazek 1-14).

e Z hlediska struktury registrovanych zatizeni poskytujicich sluzby se mésto Zlin vice méné
neodlisuje od dalsich krajskych mést Ceské republiky (viz obrazek 1-15).

e Me¢csto Zlin vykazuje relativné nizsi pocet registrovanych zafizeni Vv ptipadé odborného
socidlniho poradenstvi, peCovatelské sluzby, osobni asistence, socidlni rehabilitace ¢i
socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Naopak relativné pramérny ¢i vyssi pocet

registrovanych zafizeni se v piipadé¢ mésta Zlina tykd mimo jiné center dennich sluzeb,
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domovu se zvlastnim rezimem, socialné terapeutickych dilen ¢i terénnich programi (viz

obrazek 1-16).

Obrazek 1-14: Pocet poskytovateli socidlnich sluzeb v relativnim vyjadfeni na 100.000 obyvatel krajskych
mést Ceské republiky; poskytovatelé evidovani v Registru poskytovatelii socialnich sluzeb; rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajiu Registru poskytovateli socialnich sluzeb

Obrazek 1-15: Srovnani krajskych mést Ceské republiky z hlediska struktury druhii poskytovanych
socialnich sluZeb; pocet poskytovateli evidovanych v Registru poskytovateli socidlnich sluZeb; rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Registru poskytovateli socialnich sluzeb

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Obrazek 1-16: Srovnani poc¢tu poskytovateli socialnich sluZeb registrovanych v Registru poskytovateli
socidlnich sluzeb na 100.000 obyvatel mésta Zlina respektive agregovaného poctu obyvatel zbyvajicich
krajskych mést Ceské republiky z hlediska jednotlivych druhii socidlnich sluZeb; rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Registru poskytovateli socialnich sluzeb

SHRNUTI POZNATKU

e Existence Sirokého spektra poskytovanych socidlnich a navazujicich sluzeb pro vétSinu
cilovych skupin véetné vyznamného podilu terénnich a ambulantnich socialnich sluzeb.

e Potieba rozsiteni kapacit nékterych jednotlivych druhi socialnich sluzeb, zejm. s ohledem
na budouci obdobi (zejm. pobytové sluzby pro osoby s duSevnim onemocnénim, domovy
se zvlastnim rezimem pro zestarlé neptizplisobivé obCany nebo sluzby pro neptizplisobivé
zeny bez déti).

e Fungujici komunitni planovani rozvoje socidlnich sluzeb na uzemi mésta Zlina,
spoluprace mésta s ostatnimi aktéry v oblasti, prubézné aktualizovany komunitni plan
rozvoje socialnich sluzeb na izemi mésta.

e Struktura zafizeni poskytujicich jednotlivé socidlni sluzby odpovidajici situaci dalSich

krajskych mést Ceské republiky.
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e Nejasny a Casto se meénici systém financovani socialnich sluzeb ze strany statu (napf.
systém ptidélovani dotaci na provoz socidlnich sluzeb, pravidla pro poskytnuti ptispévku

na péci).

OTAZKY K DISKUSI

e [ze najit chyb¢jici socidlni sluzby na izemi mésta Zlina v kontextu hodnoceni stavajici
sit¢ socialnich a navazujicich sluzeb dostupnych pro obyvatele mésta?

e Které typy socialnich sluzeb lze povazovat za prioritni z hlediska kapacit v budoucnosti?
Jakym zpiisobem sledovat trend posunu od pobytovych sluzeb ke sluzbam ambulantnim
a terénnim?

e Jakymi zplsoby se mize meésto vice zaméfit na podporu komunitniho pfistupu
k planovani socidlnich sluzeb? Jakym zptisobem promitnout komunitni plan do navrhové
¢asti této strategie a naopak?

e Zaslouzi si pozornost podpora dobrovolnické ¢innosti v zafizenich poskytujicich socialni
sluzby?

e Jakym zplsobem zajistit financovani socialnich a navazujicich sluzeb na uzemi meésta
Zlina?

e M¢élo by mésto Zlin podporovat poskytovatele novych typti socidlnich a navazujicich
sluzeb napt. formou zvyhodnéného prodeje ¢i prondjmu vhodnych prostor pro jejich
¢innost?

e Lze voblasti rozvoje socialnich a navazujicich sluzeb na tzemi mésta vyuzit konceptu

PPP (partnerstvi vefejného a soukromého sektoru)?
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TO 1.4 - ZDRAVOTNICTVi

Podle Registru zdravotnickych zafizeni je sit’ zdravotnickych zafizeni Gstavni péCe na tzemi
mésta Zlina tvofena dvéma zafizenimi nemocni¢niho typu, tj. Krajskou nemocnici T. Bati a.s.
(déle jen KNTB a.s.) a soukromou nemocnici Atlas, a.s., a dale dvéma zafizenimi nasledné
ustavni péce, tj. LéCebnou pro dlouhodobé nemocné jako soucasti KNTB a.s. respektive
hospicem 0. s. Hvézda. Vedle toho eviduje Registr zdravotnickych zafizeni na tizemi mésta
Zlina jednu lazenskou lé¢ebnu - Lazné Kostelec u Zlina, s.r.o. Nemocni¢ni zafizeni meésta
Zlina zajist'uji s vyjimkou nékterych druhli superspecializované péce komplexni lizkovou
I ambulantni zdravotni péci v jednotlivych oborech zdravotnictvi. Pozitivné v tomto sméru lze
vnimat zejména piitomnost KNTB a.s., kterd v ramci Zlinského kraje plni funkci hierarchicky
nejvyse postaveného zdravotnického zatizeni nemocni¢niho typu (Srovnej s obrazkem 1-17).
Tabulka 1-8 uvadi piehled a zakladni charakteristiky zdravotnickych zafizeni ustavni

a lazenské péce na izemi mésta Zlina.

Tabulka 1-8: Charakteristika zdravotnickych zafizeni tistavni a lazeiiské péfe na izemi mésta Zlina
Zdravotnické zafizeni Charakteristika

KNTB a.s. je zdravotnické zafizeni zalozené Zlinskym kraje, které

poskytuje komplexni lizkovou i ambulantni péci v Sirokém spektru

odbornosti. KNTB a.s. poskytuje rovnéz Spickovou zdravotni péci

v ramci svych specializovanych center (Komplexni onkologické centrum,

Krajska nemocnice T. Bati a.s. Tktové centrum, Kardiovaskularni centrum, Perinatologické centrum

a dalsi - viz rovnéz obrazek 1-17). V ramci Zlinského kraje plni KNTB

a.s. funkci hierarchicky nejvyse postavené nemocnice. Soucasti KNTB

a.s. je rovnéz Lécebna pro dlouhodobé nemocné, ktera disponuje poctem

120 lazek.

Nemocnice Atlas, a.s. je nestatni zdravotnické zafizeni vzniklé z plivodni

zavodni nemocnice podniku Svit Zlin. Nemocnice ma tfi lizkova

oddéleni - chirurgické, interni a gynekologické - a sit’ praktickych l€kart

a ambulantnich specialistl v dalSich oborech. V ramci poskytované péce

je mozné vyzdvihnout zejména oblast chirurgie rakoviny prsu, v ramci

které nemocnice zajist'uje rovnéz mamografickou prevenci.

Hospic Hvézda jako nestatni zdravotnické zatizeni poskytuje paliativni

péci pro klienty postizené zavaznou nevylécitelnou nemoci. Celkova

Hospic Hvézda kapacita hospice je 14 lizek v bezbariérovych jednoltizkovych

a dvoultzkovych pokojich. V ramci aktivit hospice je klientiim nabizena

fada socidlnich a jinych sluzeb.

Lazné v Kostelci u Zlina, zalozené jiz v poloviné 18. stoleti, poskytuji

lazetiskou péci zamefenou na nemoci pohybového ustroji a kozni

Lazné Kostelec u Zlina, spol. s.r.o. | onemocnéni. Lazn¢€ jsou soucasti Sir§tho komplexu, ktery zahrnuje

rovnéz hotel s 82 dvoultizkovymi pokoji a konferencnim salem, golfové

histé a sportovni areal.

Zdroj: UZIS - Registr zdravotnickych zaFizeni; informa&ni zdroje jednotlivych zdravotnickych za¥izeni

Nemocnice Atlas, a.s.
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Obrizek 1-17: Prostorové rozloZeni vybranych center specializované péée v Ceské republice; rok 2011

Il Komplexni cerebrovaskularni centrum
[ Iktové centrum

[ Traurnacentrum

Il Komplexni onkologické centrum
Il Hematoonkologické centrum

[ Komplexni kardiovaskularni centrum
[ Kardiovaskulami centrum

[ Hranice krajt

Pocet pracovist'

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé véstniki Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky

Sit' zdravotnickych zafizeni ambulantni péce je podle Registru zdravotnickych zafizeni
tvofena, vedle ambulanci zdravotnickych zafizeni tstavni péfe, 1 malym sdruzenym
ambulantnim zafizenim, 47 samostatnymi ordinacemi praktického Iékafe pro dospélé,
16 samostatnymi ordinacemi praktického 1ékafe pro déti adorost, 68 samostatnymi
ordinacemi praktického lékafe stomatologa, 11 samostatnymi ordinacemi praktického 1ékate
gynekologa a 86 samostatnymi ordinacemi praktického lékafe specialisty. Obrazky 1-18,
1-19, 1-20, 1-21 a 1-22 hodnoti relativni pocet jednotlivych typid ambulantnich zafizeni
v krajskych méstech Ceské republiky se srovnanim k referenéni hodnoté Ceské republiky.
Zlinsky kraj vtomto ohledu vykazuje vyssi hodnoty, neZ je referenéni hodnota Ceské

republiky, v ptipadé vsech sledovanych typi ambulantnich zafizeni.

Obrazek 1-18: Pocet v Registru zdravotnickych zafizeni evidovanych samostatnych ordinaci praktického
lékai'e pro dospélé na 10 000 obyvatel krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy);

rok 2011; referenéni hodnota Ceské republiky v roce 2010
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Zdroj: UZIS - Registr zdravotnickych zatizeni; UZIS - Sit’ zdravotnickych za¥izeni 2010
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Obrazek 1-19: Pocet v Registru zdravotnickych zafizeni evidovanych samostatnych ordinaci praktického
lékai'e pro déti a dorost na 10 000 déti do 15 let krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta
Prahy); rok 2011; referenéni hodnota Ceské republiky v roce 2010
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Pocet ordinaci prakticlkych
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Zdroj: UZIS - Registr zdravotnickych za¥izeni; UZIS - Sit’ zdravotnickych zafizeni 2010

Obrazek 1-20: Pocet v Registru zdravotnickych zafizeni evidovanych samostatnych ordinaci praktického
1ékafe stomatologie na 10 000 obyvatel krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy);
rok 2011; referen¢ni hodnota Ceské republiky v roce 2010
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Zdroj: UZIS - Registr zdravotnickych za¥izeni; UZIS - Sit’ zdravotnickych zafizeni 2010

Obrazek 1-21: Pocet v Registru zdravotnickych zaiizeni evidovanych samostatnych ordinaci praktického
1ékafe gynekologie na 10 000 Zen krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy); rok 2011;
referen¢ni hodnota Ceské republiky v roce 2010
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Obrazek 1-22: Pocet v Registru zdravotnickych zarizeni evidovanych samostatnych ordinaci odbornych
1ékaii specialisti na 10 000 obyvatel krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy);
rok 2011; referenéni hodnota Ceské republiky v roce 2010
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Zdroj: UZIS - Registr zdravotnickych za¥izeni; UZIS - Sit’ zdravotnickych zafizeni 2010

Podle informaci Registru zdravotnickych zafizeni jsou na uzemi meésta Zlina zastoupeny

ordinace Sirokého spektra odbornosti, pficemz nejvyssi pocet ambulantnich specialistd je
zafazen do oboru oftalmologie. Pravé v tomto oboru je mozné Zlin povazovat jako misto
s nadregionalni piisobnosti v ramci nabidky zdravotnickych sluzeb. Spi¢kova pracovisté
oboru oftalmologie ve Zling zahrnuji, vedle o¢niho oddé€leni KNTB a.s., rovnéz GEMINI o¢ni
centrum a.s. a Zlinské o¢ni centrum, s.r.o. Z dalSich ambulantnich zafizeni nachazejicich se
naizemi mésta Zlina je pak moZné vyzdvihnout ¢innost Kliniky reprodukéni mediciny
a gynekologie, kterd poskytuje péci v oboru asistované reprodukce prostiednictvim IVF

centra s 12 lazky denniho stacionare.

Tabulka 1-9: Charakteristika vyjezdovych stanovist’ ZZS ZK lokalizovanych na izemi mésta Zlina
Vyjezdové stanovisté Vyjezdova skupina
Ulice L. Vachy 602, Zlin 1 RZP neptetrzité; 1 RLP 7.00-15.30, dale v rezimu RZP nepfetrzité

1 RV nepfetrzité; 1 RZP nepretrzité; 1 RLP vSedni den 7.00-15.30 a 15.30-
19.00 v rezimu RZP

Pozn.: RLP - rychla lékatskd pomoc (Iékaf, zdravotnicky zachranai a fidi¢-zachranat); RZP - rychla
zdravotnickd pomoc (zdravotnicky zachranaf a fidi¢-zachranat); RV - rendez-vous (1ékaf a fidi¢-zachranar)
Zdroj: interni materialy ZZS ZK

Peroutkovo nabtezi 434, Zlin

Pfednemocnicni neodkladnd péce na Uzemi meésta Zlina je zajiStovana Zdravotnickou
zachrannou sluzbou Zlinského kraje (dale jen ZZS ZK) jako piispévkovou organizaci
Zlinského kraje. Pfimo ve mésté Zlin¢ se nachdzi Krajské operacni stredisko ZZS ZK a dvé
vyjezdova stanovisté lokalizovana na Peroutkové nabiezi a na ulici L. Vachy. Tabulka 1-9

zachycuje zakladni charakteristiku obou vyjezdovych stanovist. Pohotovostni sluzba pro déti
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a dospélé, stejn¢ jako zubni pohotovostni sluzba je v pfipadé mésta Zlina zajiSténa
v KNTB a.s.
Piedchozi text ukazal, Ze postaveni Zlina jako krajského meésta je spojeno s existenci
komplexni nabidky zdravotnickych sluzeb. Dotaznikové Setfeni realizované pro ucely
zpracovani Integrované strategické koncepce pro rizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych
sluzeb ve Zlinském kraji soucasné poukazalo na relativné vysokou spokojenost s kvalitou
zdravotnictvi ze strany obyvatel mésta Zlina. Hlavni problémy ¢i prilezitosti rozvoje
zdravotnictvi mésta Zlina je pak mozné shrnout nasledujicim zpisobem:

e Predpokladem poskytovani dostupné a kvalitni zdravotni péce ve mésté Zliné je adekvatni
pocet erudovanych Iékatt. V tomto ohledu existuji v ptipadé mésta Zlina, potazmo celého
Zlinského kraje, problémy tykajici se personalniho zajisténi nékterych odbornosti
najedné strané a neptiznivé vékové struktury zejména praktickych 1ékaiti pro dospélé
respektive pro déti a dorost na strané druhé.

e Rozvoj zdravotnickych sluzeb ve mésté¢ Zlin¢ muze byt dale podpofen investi¢nimi
projekty primarné v KNTB a.s. a to v kontextu realizace vypracované¢ho generelu
planované podoby aredlu nemocnice. Za klicové v tomto ohledu lze povaZovat projekty
vystavby Centralni budovy internich obort respektive monobloku urgentniho piijmu.

e Trendem fungovani ZZS ZK je postupny ptechod na ekonomicky méné nakladny rendez-
vous systém spojeny s niz§imi pozadavky na pritomnost 1ékafe pii pfevozu pacientl.
Tento trend je patrny 1 pro fungovani ZZS ZK ve mésté Zliné.

e KNTB as. se dlouhodobé potykd s vyrazné zépornym hospodaiskym vysledkem
(obrazek 1-23). Tento stav lze povazovat za jeden z vaznych problémi dalSiho rozvoje
zdravotnictvi ve mésté Zlin€, ackoliv pro rok 2011 byla podle pfedb&znych tdaji ztrata

KNTB a.s. redukovéna a v roce 2012 je planovan nulovy hospodéisky vysledek.

Obrazek 1-23: Vysledek hospodaieni KNTB a.s. za béZnou ¢innost (v mil. K¢); obdobi 2006-2010
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Rozhodujici decizni rovina pro feSeni vySe uvedenych problémti rozvoje zdravotnictvi
ve mésté Zlin¢ je nastavena mimo pusobnost Statutarniho mésta Zlina. Zakladatelem KNTB
a.s., stejné jako ztizovatelem ZZS ZK, je Zlinsky kraj, dalsi zdravotnicka zafizeni na izemi
mésta Zlina jsou pak vesmés soukromé subjekty. Z tohoto diivodu povazujeme moznosti
statutarniho meésta Zlina ovlivnit dal$i rozvoj zdravotnictvi na svém tzemi spiSe za omezené.
V tomto sméru se nabizi zejména aktivni pfistup k persondlnimu zajisténi zdravotni péce
na izemi mésta Zlina (napf. finan¢ni schéma na podporu vzdélavani 1€kaiti) a dale aktivity
ve sméru preventivni péfe a informovanosti (napf. Den zdravi, informacni kampang¢,
informace o zdravotnickych zafizenich vCetné moznosti registrace pacienti apod.).
Zapozornost pritom stoji relativné vysoky podil respondentd dotaznikového Setfeni
realizovaného pro Ucely zpracovani Integrované strategické koncepce pro rizeni zdravotnictvi
a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve Zlinském kraji, ktery deklaroval svij zajem o aktivity
ve sméru prevence a informovanosti. Za relevantni aktivity Statutdrniho mésta Zlina
ve vztahu K rozvoji zdravotnictvi je mozné povazovat i politickou podporu zdravotnickym
zafizenim na izemi mésta a primarné KNTB a.s. respektive neptimé aktivity spojené mimo
jiné s dopravni siti ve vztahu k ZZS ZK ¢i investi¢nim aktivitam zdravotnickych zatizeni.

Registr zdravotnickych zatizeni eviduje na svém uzemi rovnéz zvlastni détska zatizeni
reprezentovana Détskym centrem Zlin jako ptispévkovou organizaci Zlinského kraje a tfemi
zafizenimi jesli. Détské centrum Zlin poskytuje péci ohrozenym détem do tii let veku,
pfi¢emz jejich ¢innost ma tizkou ndvaznost 1 na jiné oblasti zabyvajici se péci o ohroZené déti

(napf. oblast socialni, socidlné-pravni ochrany déti, Skolstvi).

SHRNUTi POZNATKU

e Nabidka komplexni, dostupné a kvalitni zdravotni péce v kontextu postaveni mésta Zlina
jako krajského mésta véetné zdravotnické zachranné sluzby.

e Spokojenost obyvatel mésta Zlina s nabidkou zdravotni péce.

e Existence lazeniského zafizeni jako instituce relevantni pro oblasti zdravotnictvi
I cestovniho ruchu.

e Existence potencidlnich problémi rozvoje zdravotnictvi meésta Zlina mimo piimé

rozhodovani Statutarniho mésta Zlina.
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OTAZKY K DISKUSI

e Jakym zpilsobem mulze sStatutdrni mésto Zlin prispét kfeSeni probléml rozvoje
zdravotnictvi mésta Zlina? Je v tomto sméru zadouci spolupracovat se Zlinskym krajem
Vv oblasti profesniho vzdélavani 1€kait?

e M4 statutdrni mésto Zlin vést informacni systém o nabidce zdravotnickych sluzeb

na svém Uzemi (napf. moznosti registrace u praktického 1ékare apod.)?

e M3 statutdrni mésto Zlin vice podporovat projekty orientované na zdravy Zivotni styl?
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TO 1.5 - SKOLSTVi

Sit’ Skolnich zafizeni na uzemi mésta Zlina zahrnuje Skoly vSech stupni od matefskych Skol
az po vysoké Skoly. Sit" matefskych Skol je podle Rejsttiku Skol a Skolskych zatizeni
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy tvofena celkem 27 zafizenimi, pficemz celkem
24 7 nich je pfispévkovymi organizacemi Statutarniho mésta Zlina. Rejstiik Skol a Skolskych
zafizeni dale eviduje na izemi mésta Zlina jednu soukromou matefskou skolu, jednu cirkevni
matefskou Skolu a matei'skou Skolu zaméfenou na piedskolni vzdélavani zrakove postizenych
déti zfizovanou Zlinskym krajem. Agregovana kapacita téchto tii matefskych Skolek
nepiesahuje 110 déti. Dalsi soukroma zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho
veéku plsobici na izemi mésta nemaji statut matefské Skoly (v soucasné¢ dob¢ je na uzemi
meésta aktivnich 7 takovych subj ekti®).

Prvni krok naseho hodnoceni je zaméfen na vyuziti stavajicich kapacit matefskych Skol
ziizovanych statutarnim méstem Zlin. Primarni poznatek v tomto sméru ukazuje trend
zvysujiciho se poctu déti, které v obdobi let 2001-2012 navstévovaly hodnocené matetské
Skoly (viz obrazek 1-24). V navaznosti na tento vyvoj pak lze v soucasnosti hovofit o vice
mén¢ Uplném naplnéni vSech matefskych Skol, které jsou zfizovany Statutdrnim méstem
Zlinem. Tabulka 1-10 doklada uvedené tvrzeni a soucasné poukazuje na existenci fady
rozSifujicich aktivit, které jsou na jednotlivych matefskych Skolach nabizeny. Za nejbéznéjsi
Ize vtomto sméru povazovat vyuku cizich jazykd, zejména anglického jazyka. Soucasné

tento poznatek naznacuje snahu o utvareni jisté specificnosti jiz na trovni matefskych Skol.

Obrazek 1-24: Vyvoj poftu déti matei'skych $kol zrizovanych statutarnim meéstem Zlinem; obdobi
Skolnich rokia 2001/2002 az 2011/2012
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Pozn.: Soudty nezahrnuji matefskou $kolu v soucasnosti jiz samostatné obci Zelechovice.
Zdroj: statutarni mésto Zlin

8 Dle informaci poskytnutych Odborem skolstvi MMZ.
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Tabulka 1-10: Vybrané charakteristiky matef'skych $kol ziizovanych Statutarnim méstem Zlinem; §kolni

rok 2011/2012

Matetska Skola Kapacita | Pocet déti | Logopedicka péce | Cizi jazyky | Hudebni zaméfeni | Plavani
Budovatelska 4819 140 139 . ° ° .
Osvoboditelt 3778 180 168 . . ° .
Santraziny 4224 120 111 . . . .
Slovenska 3660 60 56 . .
Slovenska 1808 110 110 .
Stefanikova 2222 80 80 . . .
té. T. Bati 1285 90 84 . . .
Prostiedni 3448 50 48 . .
Sokolska 3961 110 105 . . . .
Na Vyhlidce 1016 40 40 . .
M. Knesla 4056 120 112 . . .
Slinova 4225 60 56 . . ° .
Ceskd 4790 90 84 . . .
Druzstevni 4514 90 84 . °
Luéni 4588 140 139 . . .
Détska 4698 80 80 . .
Milicova 867 158 158 . . . .
tt. Svobody 835 110 110 . . .
U Dtevnice 206 176 168 . . .
Frant. Bartose 107 56 50 . . .
Na Vrchovici 21 45 45 . . .
Lazenska 412 60 56 . . .
Marianské nam. 141 91 91 . . .
Kuty 1963 90 84 . . .

Zdroj: statutarni mésto Zlin; kapacita matefskych $kol na zakladé Rejsti'iku §kol a §kolskych zafizeni

Sit’" zékladnich Skol na uzemi mésta Zlina je podle Rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni

Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy tvofena celkem 21 zatizenimi, pfi¢emz celkem

13 z nich je ptispévkovymi organizacemi Statutdrniho mésta Zlina. U dalsich 6 zakladnich

Skol je zfizovatelem Zlinsky kraj, pficemZ konkrétn€ se jedna o 3 zakladni umélecké Skoly

respektive ti1 specialni zakladni Skoly zamétené na vzdelavani déti se specialnimi potfebami.

Zbyvajici dvé zakladni Skoly zahrnuji soukromou zakladni uméleckou Skolu respektive

cirkevni zakladni Skolu zfizovanou olomouckym arcibiskupstvim. Celkové tak Ize

konstatovat rozhodujici vyznam Statutdrniho meésta Zlina v segmentu zakladniho Skolstvi,

kdyz podle tidaji Rejstiiku skol a skolskych zatizeni se zakladni Skoly zfizované Statutarnim

méstem Zlinem podili na celkové kapacité zlinskych zakladnich Skol ne méné€ nez ze 70 %.

Dalsi hodnoceni se proto zaméfi zejména na hodnoceni zakladnich Skol zfizovanych

statutarnim méstem Zlinem.
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Podobné jako v ptipadé¢ matetskych Skol se prvni krok naseho hodnoceni zaméfil na vyvoj
poctu zakl zakladnich kol zfizovanych statutdrnim meéstem Zlinem a to za obdobi let 2001-
2011. Na rozdil od matetskych skol je v tomto ptipadé patrny trend snizovani poctu zaka
hodnocenych zakladnich Skol se stagnaci tohoto trendu od S$kolniho roku 2008/2009
amirnym zvySenim ve Skolnim roce 2010/2011 (viz obrazek 1-25). Poznamenejme, ze
ke zvySeni poctu nastoupivSich zaki do zakladnich $kol zfizovanych Statutarnim méstem

Zlinem doslo rovnéz ve srovnani Skolnich roka 2010/2011 a 2011/2012.

Obrazek 1-25: Vyvoj poctu zaku zakladnich §kol zFizovanych statutdirnim méstem Zlinem; obdobi
§kolnich rokii 2001/2002 az 2010/2011
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Pozn.: Souéty nezahrnuji zakladni $kolu v sou¢asnosti jiz samostatné obci Zelechovice.
Zdroj: statutarni mésto Zlin

S ohledem na pokles naplnénosti zakladnich Skol zfizovanych statutdrnim méstem Zlinem
o cca 2 000 zakt ve srovnani let 2001 a 2011 Ize ocekavat rovnéz problémy s naplnénosti
kapacit jednotlivych zakladnich Skol. Tabulka 1-11 potvrzuje toto o¢ekavani a to zejména
u dvou skol:

e 10. zékladni skoly na ulici Dfevnickad umisténé v lokalité BartoSova ¢tvrt,

e 12. zakladni Skoly na ulici Mikolase Alse v lokalité na Podhofi.

Tyto dvé zakladni Skoly soucasn€ vykazuji nejniz§i hodnoty poctu Z4kli na prepocteny
uvazek pedagogickych a vychovnych pracovniki (viz tabulka 1-11). Soucasné doslo
Vv ptipadé téchto dvou skol k nejvyssimu poklesu poctu zakt ve srovnani let 2001 respektive
2011 (viz obrazek 1-26). Zaroven poukazme na skutecnost, ze z hlediska poctu zaki se jedna
o dvé nejmensi zakladni Skoly zfizované Statutarnim méstem Zlinem. Poznatky tabulky 1-11
a obrazku 1-26 je dale potieba vnimat v kontextu procest uvniti izemi mésta Zlina. Takto

napiiklad 92% naplnénost kapacit 14. zakladni $koly v méstské Gasti Stipa evokuje otazku
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0 schopnosti mistni $koly absorbovat potencialni zaky pfistéhovavsi se v souvislosti s hovou

individudlni bytovou vystavbou na uzemi spadového skolniho obvodu.

Tabulka 1-11: Vybrané charakteristiky zakladnich $kol z¥izovanych statutirnim méstem Zlinem; $kolni

rok 2010/2011

Zz’tkladni Ulice Kapacita | Podet Zaki | Naplnénost Pf*’e pocteny POé?t zaki
Skola uvazek na uvazek
1.78 Stefanikova 2701 620 450 73% 26,0 17,3
3.78 Slovenska 3076 640 563 88 % - -
4.78 Havli¢kovo ndb. 3114 550 471 86 % 33,6 14,0
5.78 Havli¢kovo nab. 2567 610 527 86 % 39,9 13,2
7.78 Kvitkova 4338 518 410 79 % 30,4 13,5
8.78 Komenského 78 480 384 80 % - -
9.78 Stefanikova 2514 480 438 91 % 28,6 15,3
10. Z8 Dievnicka 1790 1000 270 27 % 22,3 12,1
11. 78 tf. Svobody 868 500 336 67 % 22,9 14,7
12. 78 Mikolase Alse 558 420 201 48 % 15,9 12,7
14.7ZS | Nova cesta 268 450 415 92 % 27,5 15,1
16. ZS Okruzni 4685 1000 620 62 % 43,1 144
17. Z8 Kiiby 4788 700 450 64 % 33,6 13,3

" Prepocteny uvazek pedagogickych a vychovnych pracovniki, v piipadé pomleky chybg&jici data.
Zdroj: statutarni mésto Zlin; kapacita zakladnich $kol na zakladé Rejstiiku $kol a $kolskych zafFizeni;
prepocteny uvazek na zakladé poslednich dostupnych vyroénich zprav zakladnich §kol

Obrazek 1-26: Index zmény poétu zaka zakladnich $kol zfizovanych statutirnim méstem Zlinem v letech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina

Zakladni Skoly zfizované Statutarnim meéstem Zlinem poskytuji rovnéz rozsitenou vyuku
nekterych predmétd, pricemz v tomto ohledu dominuje zejména télesnd vychova (viz
tabulka 1-12). Alternativni vyukové programy nejsou ze strany zakladnich kol zfizovanych

statutdrnim méstem Zlinem poskytovany s vyjimkou Montessori tiid na 1. stupni 4. ZS.
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Tabulka 1-12: Témata rozSifené vyuky na zikladnich $kol ziizovanych Statutirnim méstem Zlinem;

rok 2011
Zakladni Skola Téma rozsifené vyuky
1. 78 Télesna vychova
4,78 Vytvarna vychova
5.ZS Té&lesna vychova
7.7Z8 Cizi jazyky
10. ZS Matematika a ptirodovédné obory; télesna vychova
11. Z8 Hudebni vychova; specialni tfida pro talentované déti
16. ZS Télesné vychova
17.Z8 Té&lesna vychova
K dal$im tématim profilace zdkladnich skol zfizovanych statutarnim méstem Zlinem patii rovnéz
environmentalni vychova a vzdélavani - zejména 12. ZS a 14. ZS.

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé vefejné dostupnych tdaji jednotlivych zakladnich $kol zFizovanych
statutarnim méstem Zlinem

K dal$im problémim zékladnich kol na tizemi mésta Zlina patii relativné vysoky veékovy
prumér pedagogického sboru, ktery se obvykle pohybuje mezi 45 a 50 lety a nedostatek
kvalifikovanych vyucujicich, zejména v oblasti vyuky cizich jazyku ¢i informatiky. V ptipadé
n¢kterych Skol byly realizovany projekty na zlepseni tepelné technickych vlastnosti budov.

Tabulka 1-13 uvadi charakteristiku zakladnich uméleckych skol na uzemi mésta Zlina.
Prvnich pét subjektil je registrovano v Rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni MSMT CR, kdy ti
subjekty jsou piispévkovymi organizacemi Zlinského kraje a dva subjekty jsou soukromymi
obchodnimi spole¢nostmi. Posledni subjekt je provozovan v ramci celosvétového
fransizového systému hudebnich skol fyzickou podnikajici osobou. Tyto skoly poskytuji
zéklady uméleckého vzdelani ve ¢tyfech oborech hudebnim, literdrné-dramatickém, tane¢nim

a vytvarném.

Tabulka 1-13: Umélecké $koly na tzemi mésta Zlina (leden 2012)

Nazev Adresa Organizac¢ni forma Kapacita

Zakladni umé&lecka skola Zlin Stefanikova 2987, Zlin pfispévkovi organizace 1 400
Zlinského kraje

Zakladni umélecka Skola Zlin . . prispévkova organizace
- Jizni svahy Okruzni 4699, Zlin Zlinského kraje 520
Zakladni umélecka Skola Zlin N , prispévkova organizace
- Malenovice . Svobody 868, Zlin Zlinského kraje 800
Zakladni umélecka Skola o . . spolec¢nost s ru¢enim
HARMONIE Zlin, s.r.0. B. Némcové 238, Zlin omezenym 500
Zakladni umélecka Skola . spolec¢nost s ru¢enim
Morava, spol. s 1.0. Lorencova 3791/9, Zlin omezenym 840
Hudebni $kola Yamaha Zlin Kiiby 4788 fyzicka osoba nedg(siz}pny

Pozn.: Naplnénost kapacit t¥i zakladnich uméleckych kol ziizovanych Zlinskym krajem je vysoka a pohybuje
se mezi 77 % a 97 %. Celkem ve Skolnim roce 2010/2011 navstévovalo tyto tii zakladni umélecké skoly
necelych 2 500 zaku a to na vice mistech v okrese Zlin.
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim dat Rejstiiku $kol a §kolskych zatizeni




Sit" stiednich a vySSich odbornych Skol na uzemi mésta Zlina je podle Rejstiiku Skol

a Skolskych zafizeni Ministerstva Skolstvi, mladeze a tclovychovy tvofena celkem
13 zafizenimi, pfiemz celkem 7 z nich je pfispévkovymi organizacemi Zlinského kraje.
V ramci zbyvajicich 6 zatizeni zaujima specifické postaveni Stiedni Skola obchodné technicka
S.r.0., u niz je zfizovatelem Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢. Tabulka 1-14 podava zakladni
prehled stfednich a vysSSich odbornych Skol natzemi mésta Zlina vcetné zékladnich
charakteristik kapacity respektive poc¢tu studentii ve Skolnim roce 2010/2011. Takto se
ukazuje, Zze z hlediska naplnéni kapacit vykazuji nejvys$si hodnoty jednak obé zlinskd
gymndzia a jednak zdravotnicky orientovand Skola. Relativné niz8i hodnoty jsou pak spojeny
s ekonomicky orientovanymi stfednimi Skolami. Na tomto zakladé pak byla v roce 2011
sloucena Stfedni Skola gastronomie a obchodu Zlin s Odbornym ucilis§tém a praktickou Skolou

Zlin - Kle¢avka.

Tabulka 1-14: Vybrané charakteristiky stfednich a vys$Sich odbornych $kol na izemi mésta Zlina; $kolni
rok 2010/2011

zlin 2020

Sti‘edni Skola Kapacita Pocet studenti Naplnénost

Gym{lazmnfl a Jazykova Skola s pravem statni jazykové 760 711 94 %
zkousky Zlin
Gymnazium Zlin - Lesni étvrt’ 960 931 97 %
Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna skola 600 (OA) 496 (OA) 83 % (OA)
ekonomicka Zlin 700 (VOSE) 486 (VOSE) 69 % (VOSE)
Stfedni pramyslova §kola Zlin 1200 1072 89 %
Stfedni Skola pedagogicka a socialni Zlin, s.r.o. 300 203 68 %
Stiedni $kola gastronomie a obchodu Zlin” 600" 376" 63 %"
Stiedni Skola hotelova Zlin, s.r.o. 350 194 55 %
Stfedni z@rayotr}lcka Skola a Vyssi odborna Skola 240 (SZ8) 232 (S78) 97 %
zdravotnicka Zlin
Stredisko praktického vyucovani Merkur, spol. s .0. 70 - -
Stfedni pramyslova Skola polytechnicka - Centrum

. o . 1050 - -
odborné piipravy Zlin
Stfedni Skola obchodné technicka s.r.o. 1220 - -
Vy3&i odborna $kola filmova Zlin, s.r.0.° 70 - -
Zlinska soukroma vyssi odborna skola uméni, o.p.s. 90 - -

" Stiedni §kola gastronomie a obchodu Zlin se v pribéhu roku 2011 sloucila s Odbornym uéilidtém a praktickou
Skolou Zlin - Klectivka. Uvedené hodnoty se tykaji stavu pfed slou¢enim obou $kol.
Pozn.: V piipadé pomlcky nejsou informace o poétu studentt k dispozici.
Zdroj: Kapacita stiednich a vy$Sich odbornych §kol na zakladé Rejstiiku $§kol a §kolskych zafFizeni; pocet
studentt na ziakladé poslednich dostupnych vyrocnich zprav jednotlivych Skol

Profilace stiednich a vysSich odbornych Skol je dana studovanymi obory. Tabulka 1-15

predstavuje tematickou strukturu obori stfednich a vysSich odbornych skol ve mésté Zling,

ktera se orientuje zejména do Ctyt oblasti:

% Dle dostupnych informaci ukongila 8kola v &ervnu 2012 svoji Ginnost.




e ckonomika, obchod a podnikani v€etné cestovniho ruchu,
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e technické obory s diirazem na elektrotechnicky, strojirensky, textilni a kozed€lny pramysl

respektive stavebnictvi,

e socialni a zdravotni oblast,

e umeéni.

Tabulka 1-15: Tematické rozdéleni obori studovanych na stirednich a vys$§ich odbornych $kolach ve mésté
Zliné bez dobihajicich oborii; rok 2011; kurzivou obory na vysSich odbornych $kolach

Tematicka oblast

Skola

Cestovni ruch a gastronomie

- SSGO - gastronomie; kuchat - ¢i$nik; spole¢né stravovani; Stravovaci
a ubytovaci sluzby
- SSH - hotelnictvi; gastronomie

Elektrotechnika

- SPS - elektrotechnika
- SPSP-COP - mechanik elektrotechnik; elektrikai silnoproud
- SSOT - elektrikéf silnoproud

Ekonomika, administrativa,

- OA a VOSE - obchodni akademie; vefejnopravni &innost; marketing
pro stiedni stupen rizeni; ucetnictvi a financni rizeni
- SPSP-COP - ekonomika a podnikani

podnikani - SSH - podnikani
- SSOT - ekonomika a podnikéni; technickohospodaiské a spravni &innosti;
obchodni $kola; podnikani
- SPVM - obchodnik; prodavaéské prace; prodavac

Obchod - SSGO - obchodnik; prodavaéské prace; prodavacé

- SSOT - obchodnik; prodava¢

Obecna a odborné obecna

- Gymnazium Zlin - Lesni ¢tvrt
- Gymnazium a Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky Zlin
- OA a VOSE - ekonomické lyceum

priprava - SPS - ekonomické lyceum, technické lyceum
- SSGO - prakticka $kola dvouleta
Polygraficky primys] - SPSP-COP - polygraficky pramysl; tiskaf na polygrafickych strojich;

reproduk¢ni grafik pro média; knihat

Socialni oblast

- SSGO - pecovatelské sluzby
- SSPS - piedskolni a mimoskolni pedagogika; socialni ¢innost

Stavebni prace

- SPS - stavebnictvi
- SSGO - malifské a natéracské prace; tesafské prace; zednické prace
- SSOT - montér suchych staveb; zednik

Strojirenstvi

- SPS - strojirenstvi

- SPSP-COP - provozni technika; mechanik sefizovag; strojni mechanik;
obrabéc kovi

- SSOT - strojni mechanik

Textilni a kozedélny primysl;
vyroba pryze a plastii

- SgQT - krej¢i; vyrobce obuvi
- SPSP-COP - zpracovani usni, plasti a pryze

- VOSF - obraz a zvuk ve filmoveé, televizni a rozhlasové tvorbé

Uméni - ZSVOSU - uzitd malba; sochaiskad tvorba; graficka tvorba; hudebné
dramaticke uméni
Zdravotnictyi - SZS a VOSZ - zdravotnicky asistent; diplomovany zdravotnickych zachranar,

diplomovanda vieobecnd sestra

Pozn.: SPS - Stiedni pramyslova $kola Zlin; SPSP-COP - Stiedni pramyslova $kola polytechnicka - Centrum
odborné piipravy Zlin; SPVM - Stredisko praktického vyucovani Merkur, spol. s r.0.; SSGO - Stiedni kola
gastronomie a obchodu Zlin; SSH - Stfedni $kola hotelova Zlin s.r.o.; SSPS - Stiedni $kola pedagogicka
a socialni Zlin, s.r.0.; SSOT - Stiedni §kola obchodné technicka s.r.0.; SZS a VOSZ - Stfedni zdravotnicka $kola
a Vyssi odborna Skola zdravotnicka Zlin; VOSF - Vyssi odborna skola filmova Zlin, s.r.o.; 7ZSVOSU - Zlinska
soukroma vys$si odborna $kola uméni, o.p.s.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci Rejsti‘iku $kol a §kolskych zafizeni
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Tematicka struktura studovanych obort stfednich Skol ve mést¢ Zliné do znacné miry

reflektuje strukturu navazujicich odvétvi ekonomické zakladny mésta a regionu (napf.

vyznam vyroby plastll a pryze), stejn¢ jako jeho specifika (napt. vyznam filmové tvorby

auméni). Otdzkou ziistavd moznost silnéjsi profilace nékteré ze stfednich Skol do oblasti

informacnich technologii.

Vétsina studijnich programti na stfednich a vysSich odbornych Skolach ve mésté Zliné je

realizovana v dennim studiu. Moznost dalkového studia podle informaci Rejstiiku Skol

a Skolskych =zafizeni existuje u Stfedni Skoly obchodné technické s.r.o. (technické

a ekonomické obory), Stiedni Skoly hotelové Zlin s.r.o. (podnikéni a gastronomie), Stfedni

Skoly pedagogické a socidlni, s.r.o. (socialni oblast), Stfedni primyslové skoly polytechnické

- Centra odborné ptipravy Zlin (obory plastikafského a gumadarenského, polygrafického

primyslu) a Vyss8i odborné skoly ekonomické Zlin (ekonomické obory).

Tabulka 1-16: Struktura studijnich programi na Univerzité Tomase Bati ve Zliné; ak. rok 2011/2012

Fakulta Studijni program Typ Forma studia”
Hospodarska politika a sprava Bc., Mgr., Ph.D. | P, K
Fakulta Economic Policy and Administration Bc. P, K
managementu Ekonomika a management Bc., Mgr.,, Ph.D. | P, K
a ekonomiky Economics and Management Bc., Mgr., Ph.D. | P
Systémové inzenyrstvi a informatika Bc. P, K
Medialni a komunikaéni studia Bc., Mgr. P, K
Fakulta Media and Communications Studies Mgr. P
multimedialnich Vytvarna uméni Bc., Mgr., Ph.D. | P, K
komunikaci Teorie a praxe audiovizualni tvorby Bc., Mgr. P
Hospodafska politika a sprava Mar. K
Chemie a technologie materialt Bc., Mgr., Ph.D. | P, K
Chemistry and Materials Technology Bc., Mgr.,, Ph.D. | P, K
Fakulta Chemie a technologie potravin Bc., Mgr.,, Ph.D. | P, K
technologicka Food Chemistry and Technology Ph.D. P, K
Procesni inZenyrstvi Bc., Mgr., Ph.D. | P, K
Process Engineering Ph.D. P, K
. Procesni inZenyrstvi Bc, P, K
Fakglta I,Oglsit,'ky , Ekonomika a management Bc. P, K
a krizového tizeni
v Uherském Hradisti Ochrarja obyvatelftva ‘ Bc. P
Bezpecnost spolecnosti Bc. P
Chemické a procesni inzenyrstvi Ph.D. P, K
Fakulta aplikované Chemistry and Process Engineering Ph.D. P, K
informatiky Inzenyrska informatika Bc., Mgr., Ph.D. | P, K
Engineering Informatics Bc., Mgr., Ph.D. | P
Specializace v pedagogice Bc., Mgr. P, K; navazujici pouze K
Pedagogika Magr. P
Fakulta humanitnich O§etf0\fate.1 stvi Be. P.K
studit Porodni asistence Bc. P
Zdravotné socialni péce Bc. P
Filologie Bc. P
Philology Bc. P

“Bc.- bakalafsky studijni program; Mgr. - magistersky studijni program; Ph.D. - doktorsky studijni program

P - prezen¢ni studium; K - kombinované studium
Zdroj: Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Kli¢ovou instituci vysokého skolstvi ve méesté Zlin¢ je Univerzita Tomase Bati ve Zliné (dale

jen UTB ve Zlin¢). UTB ve Zlin¢ byla zaloZzena v roce 2001 v navaznosti na predchozi

¢innost Fakulty technologické Vysokého uceni technického v Brn¢, ktera ve mésté Zliné

pusobila jiz od roku 1969. V soucasné dob¢ ma UTB ve Zlin¢ 6 fakult, na nichz je

v akademickém roce 2011/2012 realizovana vyuka 172 akreditovanych obort v bakalarskeé,

magisterské 1 doktorské formé studia respektive v prezencni, kombinované i celozivotni

form¢ studia. Struktura studijnich programi UTB ve Zlin¢ je znazornéna v tabulce 1-16.

Pravé v zaméteni existujicich studijnich programt spatiujeme vyznamny potencial dalSiho

rozvoje mésta a to v Uzké interakci k firemnimu prostiedi. Rada studijnich programi je

realizovana v anglickém jazyce. Nejvyssi pocet studentd v ramci dil¢ich skupin

akreditovanych studijnich programii pfipada na programy:

e technické védy a nauky na Fakulté technologické - 1 801 studentd v roce 2011, z toho 159
studentt doktorského studia,

e technické védy a nauky na Fakulté aplikované informatiky - 1 696 studenti v roce 2011,
z toho 124 studentti doktorského studia,

e ekonomie - 2 972 studentu v roce 2011, z toho 168 studenti doktorského studia,

e pedagogika, ucitelstvi a socialni péce - 3 001 studentd v roce 2011, bez studentii
doktorského studia,

e Vveédy a nauky o kultufe a uméni - 669 studenti v roce 2011, z toho 17 studentii
doktorského studia.

Z hlediska hodnoceni védeckovyzkumnych aktivit podle dil¢ich soucasti Univerzity Tomase

Bati ve Zlin¢ 1ze identifikovat nasledujici potadi podle podild na celkovém poctu dosazenych

védeckych bodt v roce 2011:

e Fakulta technologicka - 56 %,

e Fakulta aplikované informatiky - 25 %,

e Fakulta managementu a ekonomiky - 12 %,

Podil zbyvajicich soucasti Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ je vyrazné niz$i.

UTB ve Zling predstavuje jednu z kliCovych instituci ovliviiujicich rozvoj mésta Zlina.

Béhem vice nez 10 let jeji existence doslo k vyraznému nartstu poc¢tu studenti univerzity az

k souc¢asnému stavu cca 13 000 studenti (viz obrazek 1-27). Studenti svym pobytem ve mésté

vyrazné ovliviiuji nabidkovou i poptavkovou stranu ekonomiky meésta a soucasné utvari

image Zlina jako univerzitniho, a sohledem nanékolik set zahrani¢nich studenti

I mezinarodniho, mésta. Obrazek 1-28 doklada vyznam studentu v celkové populaci mésta




Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast) Z|.|’n 2020

Zlina ve srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy). Struktura
studentdi UTB ve Zlin¢ vzhledem k mistu trvalého bydlisté je pfitom tvotfena z poloviny
studenty ze Zlinského kraje a z poloviny studenty z dalsich krajti Ceské republiky. Nejvyssi

vyznam v tomto sméru maji Jihomoravsky a Olomoucky kraj (viz obrazek 1-29).

Obrazek 1-27: Vyvoj poctu studentti UTB ve Zliné; obdobi let 2002-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja Ustavu pro informace ve vzdélavani

Obrazek 1-28: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska podilu
poctu studentii ve mésté na celkovém poctu obyvatel starSich 15 let; rok 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Ustavu pro informace ve vzdélavani; poéet obyvatel k roku
2010 podle udaji Ceského statistického uradu

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné
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Obrazek 1-29: Struktura studentii UTB ve Zliné vzhledem k mistu trvalého bydlisté; rok 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaja Ustavu pro informace ve vzdélavani

Vedle UTB ve Zlin€ piisobily na izemi mésta Zlina Vv poslednich letech také nékteré dalsi
vysoké Skoly, jejichz Cinnost vSak jiz byla podle dostupnych informaci ukonéena (napf.
Educare International University College Zlin ¢i detaSované pracovisté Ostravské univerzity

Vv Ostrave).

SHRNUTI POZNATKU

e Komplexni nabidka vzdélavani vSech stupiiti a forem na izemi mésta.

e Rozhodujici role statutarniho mésta Zlina v segmentu matefskych skol, vice mén¢ uplna
naplnénost kapacit matef'skych Skol.

e Rozhodujici role statutdrniho mésta Zlina v segmentu zdkladnich $kol, existence rozdila
Vv naplnénosti kapacit mezi jednotlivymi zakladnimi skolami.

e Siroka nabidka studijnich oborti ze strany stfednich $kol na uzemi mésta, otizka rozvoje
nékterych oborGl v navaznosti na perspektivni odvétvi ve meésté (napf. informacéni
technologie).

e Relativné vysoka mira naplnénosti kapacit vetejnych stiednich Skol svédc¢ici o kvalité

jejich nabidky, feSeni nékterych problémii na bazi slu¢ovani.

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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UTB ve Zlin¢ jako vyznamny aktér rozvoje meésta Zlina, rostouci pocet studentii
arelativné vysoky pocet studenti ve vztahu k celkovému poctu obyvatel mésta
ve srovnani s dalSimi krajskymi mésty.

Siroka nabidka studovanych obori na UTB ve Zliné vriznych formach véetné
doktorského studia, studia v anglickém jazyce a celozivotniho vzdélavani.

Snaha o profilaci na vSech stupnich Skol, a to jak nabidkou obort, tak nabidkou

doprovodnych aktivit; rozsifena vyuka télesné vychovy na fad¢ zékladnich skol.

OTAZKY K DISKUSI

Je stavajici sit’ Skolnich zafizeni ztizovanych Statutdrnim méstem Zlinem optimalni?
Jakym zplsobem zohlednit stavajici naplnénost matetskych skol? Je pfipadné navyseni
kapacit matefskych Skol Zadouci i z hlediska ptedpoklddaného demografického vyvoje?
Kde lze ptredpokladat poptavku po nabidce mist v matetské skole vzhledem k rozlozeni
détské populace na uzemi mésta Zlina? Lze naptiiklad povazovat kapacity matefskych
Skol vsouCasnych 1 planovanych lokalitich nové individudlni bytové vystavby
za dostatecné? Mélo by mésto Zlin podporovat vznik novych privatnich matetskych Skol
napt. formou zvyhodnéného pronajmu prostor pro ¢innost?

Je Zadouci uchopit otdzku rozdilli v naplnénosti kapacit jednotlivych zékladnich $kol
ziizovanych Statutarnim méstem Zlinem? Jsou stavajici kapacity a prostorova distribuce
zakladnich Skol schopny uchopit pfipadné zmény vsiti? Jaké dopady lze ocekavat
Vv kontextu predpokladaného demografického vyvoje a smérli migracnich procesii uvnitf
mésta Zlina? Jaké jsou relace k zakladnim Skoldm v obcich v zdzemi mésta Zlina?

Je mozné z nabidky studijnich obortit UTB ve Zlin€¢ odvodit perspektivni odvétvi rozvoje
meésta Zlina? Je vhodné v tomto sméru orientovat spolupréci rtiznych stupiii vzdélavani?
Jakym zplsobem zajistit ziskani Spickovych lidskych zdroji pro perspektivni odvétvi?
Jakym zplsobem podporovat nabidku vzdélavani na UTB ve Zlin€, mimo jiné ve vztahu
k celozivotnimu vzdélavani?

Existuji vazné problémy matetskych a zdkladnich skol zfizovanych méstem ve vztahu
k technické kvalité infrastruktury pfipadné moznosti parkovani pro rodice?

Je profilace Skol vSech stupnii zadouci? Které profilace lze povazovat za chybéjici
v ramci sité zakladnich a stfednich Skol mésta Zlina? Lze za tyto profilace povazovat

piirodovédné a technologické obory, cizi jazyky a informatiku a to v kontextu soucasnych
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pozadavki trhu prace? Je vhodné podporovat vybrané obory (napf. piirodovédné
a technologické) specidlnimi nastroji?
Jaky postoj zaujmout k nabidce alternativnich forem vzdélavani?

Je zadouci posilovat vnimani role kol ve sméru komunitniho centra?
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TO 1.6 - KULTURA, SPORT A VOLNOCASOVE AKTIVITY

Pfedmétem naseho zajmu této dil¢i kapitoly je hodnoceni hlavnich souvislosti rozvoje

kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit na izemi mésta Zlina.

1.6.1 KULTURA

Mésto Zlin disponuje Sirokou siti aktérti kulturniho zivota, ktefi poskytuji obyvatelim mésta
bohatou nabidku kulturnich aktivit, a to jak na bézi profesiondlni, tak i neprofesionalni.
Profesionalni kulturni instituce patii mezi vyznamné zaméstnavatele osob v oblasti
specifickych kulturné¢ zaméfenych pracovnich pozic, vytvaieji také dalsi pracovni piilezitosti

Vv souvisejicich odvétvich (napt. marketing, reklama, stravovani, doprava apod.).

Tabulka 1-17 piedstavuje vybrané kategorie aktért kulturniho zivota v souladu se statutarnim
meéstem Zlinem uvadénou klasifikaci aktérii kulturniho Zivota doplnénou o stru¢ny komentar.

Nésledné jsou vybrana kulturni zatizeni ptsobici na izemi mésta Zlina rozebirany podrobnéji.

Tabulka 1-17: Charakteristika vybranych kategorii aktéri kulturniho Zivota mésta Zlina; rok 2011

Kategorie Zikladni charakteristika

Agentury pfedstavuji vyznamné organizatory kulturnich akci na uzemi mésta Zlina. Do této
Agentura kategorie aktérti kulturniho zivota mésta Zlina patfi mimo jiné organizatofi hudebnich
vystoupeni.

Klicovym aktérem divadelni scény mésta Zlina je Méstské divadlo Zlin jako pfispévkova
organizace statutarniho mésta Zlina. Divadlo disponuje stalym ¢inohernim divadelnim
souborem. Velky sal Méstského divadla Zlin nabizi divakiim celkem 687 mist ve velkém sale,
80 mist v Diln¢ a 120 mist ve Studiu Z. Méstské divadlo Zlin je kazdorocné poradatelem
mezinarodniho divadelniho festivalu Setkani - Stretnutie. Dal§im vyznamnym divadelnim
souborem mésta Zlina je obCanské sdruzeni Mala Scéna vystupujici v Obchodnim a
spolecenském centru Dily v salech pro 300 ¢i 150 divakut (s ohlaSenym koncem ¢innosti
sdruzeni v zavéru roku 2012). Na izemi mésta dale plsobi amatérské divadelni soubory Opona,
Studio T, Hroch a Pasovec, Povidlo a studentsky divadelni soubor Soukromé vyssi odborné
Skoly uméni Mandragora.

Hlavnim aktérem symfonické hudby na izemi mésta Zlina je Filharmonie Bohuslava Martind,
o.p.s. Filharmonie méa své domovské sidlo v nové otevieném Kongresovém centru, soucasné
vsak vystupuje i mimo Zlin. Filharmonie zajiSt'uje pro obyvatele mésta Zlina abonentni
koncerty, ale rovnéz koncerty pro rodice s détmi, vychovné koncerty a mimotadné koncerty.
Filharmonie rovnéZ vystupuje na jinych mistech Zlinského kraje ¢i Ceské republiky a

Vv zahrani¢i. Je také organizatorem hudebniho festivalu Harmonia Moraviae ¢i mezinarodniho
festivalu mladych koncertnich umélcti Talentinum. Provoz filharmonie je financovan spole¢né
Zlinskym krajem a Statutarnim méstem Zlinem.

Zlinsky kraj predstavuje jeden z nejvyznamnéjsich folklornich regionti Ceské republiky.
Rovnéz ve mésté Zliné pusobi cela fada folklornich souborti, cimbalovych kapel a dechovych
hudeb organizovanych jako obc¢anska sdruzeni, kK nimz mimo jiné patti Velky dechovy orchestr
mésta Zlina, Big band Zlin, Avion Swing band, F-dur jazzband, Frystacka javotina,
Malenovjanka, Bartosiv soubor pisni a tancl, Valassky soubor Kasava, Vonica, détsky soubor
Vonicka, détsky soubor Trne¢ka, CM Rovas, CM Valasek, CM Juras, CM Paléska, CM M4j,
sbor Muzaci a dalsi. Statutarni mésto Zlin podporuje ¢innost folklérnich soubord a dechovych
hudeb ze svého Kulturniho fondu.

Divadlo

Filharmonie

FolKlor,
dechové a jiné
orchestry
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Tabulka 1-17: Charakteristika vybranych kategorii aktéri kulturniho Zivota mésta Zlina; rok 2011
(pokracovani)

Kategorie Zakladni charakteristika
Zakladni Jsou dulezitym ¢initelem v estetické vychoveé déti a mladeze, na.ﬁzemi mésta Zlina ptisobi
umélecké vZékladni umeélecka §1_<ola Z}in, Zé}(ladrvli um,élvecké Skola Zlin - J 12ni, svahy, Zélrdadni }lmélvecké ’
Skoly Skola Zlin - Malenovice, Zakladni umélecka $kola HARMONIE Zlin, s.r.o., Zakladni umélecka

Skola Morava, spol. s r.0. @ Hudebni $kola Yamaha Zlin.

Pévecké skoly

Pisobi z ¢asti pod hlavickou zékladnich uméleckych skol, z&4asti také samostatné (napf.
Smiseny pévecky sbor Dvoiak Zlin, Canticum Camerale Zlin).

Taneéni Skoly

Jedna se napt. o Tane¢ni Skolu A. & A. Médilkovi nebo Tane¢ni klub Fortuna Zlin.

Galerie

Na tizemi mésta Zlina pilisobi cela fada galerii, pficemz za nejvyznamnéj$i z nich 1ze povazovat
Zlinskym krajem zfizovanou Krajskou galerii vytvarného umeéni ve Zliné. Na tizemi mésta
Zlina pisobi také Alternativa - kulturni institut Zlin (organiza¢ni slozka mésta) a nékolik galerii
soukromych.

Hvézdarna

Hveézdarna se na izemi mésta Zlina nachazi v Lesni ¢tvrti. Provozovatelem hvézdarny je
obcanskeé sdruzeni Zlinska astronomicka spole¢nost, ktera v jejich prostorach porada vedle
pozorovani vecerni oblohy rovnéz prednaskovou ¢innost, filmy, koncerty, vystavy, vecery
deskovych her ¢i astro-tabor. Statutarni mésto Zlin podporuje ¢innost hvézdarny ze svého
Kulturniho fondu.

Kino

Kli¢ovym subjektem provozu kin na izemi mésta Zlina je spolecnost Golden Apple Cinema,
a.s., ktera provozuje 6 kinosalti v obchodnim centru Zlaté jablko o celkové kapacité 949 mist,
Velké kino o kapacité cca 940 mist a Kino Kvéten v méstské casti Malenovice o kapacité
celkem 415 mist.

Klub

Hudebni vystoupeni jsou na tizemi mésta Zlina zajistovana fadou klubd, k nimz patfi mimo
jiné Golem Gambrinus Club, Hudebni klub u Tetoura, Flip, Masters of Rock Café, Music
Land A, Zelenacova Sopa a dalsi.

Knihovna

Knihovnické sluzby jsou na tizemi mésta Zlina poskytovany Zlinskym krajem zfizovanou
Krajskou knihovnou Frantiska BartoSe, pficemz statutarni mésto Zlin se spolupodili

na financovani provozu knihovny. Vedle své hlavni budovy provozuje Krajska knihovna
Frantiska BartoSe rovnéz obvodni knihovny v méstskych ¢astech Jizni Svahy a Malenovice

a dale 11 pobocek v dalsich méstskych ¢astech Zlina. Knihovna disponuje univerzalnim
knihovnim fondem zaméfenym piredevsim na beletrii, popularné-nauéné tituly, méné uz vsak
na oblast védeckych publikaci. Dalsi instituci na poli poskytovani informac¢nich sluzeb ve Zliné
je pak Knihovna Univerzity Tomase Bati ve Zling. Jedna se o verejné pistupnou knihovnu,
ktera své sluzby poskytuje jednak pedagogtim a studentim univerzity, ale i Siroké odborné
vetejnosti. Mezi dal$i subjekty patii odborné knihovny Muzea jihovychodni Moravy ve Zling,
Krajské galerie vytvarného uméni ve Zlin€ a Statniho okresniho archivu Zlin.

Muzeum

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ ziizované Zlinskym krajem nabizi navstévnikim
vystavni i doprovodny program ve ¢tyfech zafizenich na zemi mésta Zlina - Zamek, Muzeum
obuvi, Hrad Malenovice, Batovsky domek.

Zdroj: Statutarni mésto Zlin a informace jednotlivych aktéri

Na zaklad¢ udaju tabulky a doplniujicich informaci Odboru kultury Magistratu mésta Zlina 1ze

vyvodit nasledujici zavéry:

e Na uzemi mésta Zlina piisobi v oblasti kulturniho Zzivota velké mnozstvi subjekt

Vv riznorodych kategoriich, chybi ovSem vétsi mira propojeni jednotlivych kulturnich

aktivit v rdmci mésta.

e Vyznamnym cCinitelem kulturniho Zivota mésta jsou amatérska sdruzeni, ktera vznikla

predevsim z téles diive soustfedénych pod zavodnimi kluby ROH velkych zlinskych

podniki, v soucasné dob¢ funguji v ramci pravni platformy obcanskych sdruzeni. Svoji

¢innost vyvijeji zejména V ndjemnich prostorach.
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Dalsi text si podrobnéji v§ima deviti aktérti kulturniho Zivota ve mésté Zling, jejichz vybér byl
motivovan jednak jejich vztahem ke statutarnimu meéstu Zlinu a jednak jejich vyznamem

pro rozvoj mésta Zlina (napft. ve vztahu k cestovnimu ruchu ¢i budovani image).

Filharmonie Bohuslava Martini, 0.p.S. je obecné prospésna spole¢nost spolecné zalozena
statutarnim méstem Zlinem a Zlinskym krajem. Podle udaji Narodniho informa¢niho
a poradenského stiediska pro kulturu (NIPOS) se Filharmonie Bohuslava Martint v roce 2010
zafadila scca 29 000 navstévniky mezi 5 symfonickych orchestrii a péveckych sborl
snevy$si navstévnosti v Ceské republice. V tomto ohledu je mozné zaznamenat trend
zvySovani navstévnosti koncertl organizovanych Filharmonii Bohuslava Martinli v obdobi let
2006 - 2010 (viz obrazek 1-30), pficemz po piestéhovani filharmonie do novych prostor
Kongresového centra v roce 2011 doslo k dalSimu nartstu navstévnosti koncertti az k hodnoté
cca 40 000 posluchacii. Filharmonie Bohuslava Martinli potada koncerty pro rizné cilové
skupiny navstévniki, pficemz diraz je kladen rovnéz na zazitkové formy koncertli napf.
spolecna vystoupeni s vyznamnymi osobnostmi hudebniho svéta. Filharmonie Bohuslava
Martinti vystupuje rovnéZ v zahranici a je organizatorem tradi¢niho mezinarodniho festivalu

mladych koncertnich umélct Talentinum a festivalu duchovni hudby Harmonia Moraviae.

Obrazek 1-30: Index meziro¢ni zmény poctu posluchaci koncerti organizovanych Filharmonii Bohuslava
Martind, o.p.s.; obdobi 2006-2010; podil hodnoty piislu§ného roku k hodnoté roku predchoziho
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s. 2010

Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s. v souc¢asné dobé¢ sidli v budové Kongresového centra,
které je vV majetku soucasného provozovatele statutarniho mésta Zlina. Kongresové centrum
nabizi moZnost pronajmu reprezentativnich prostor pro poiadani koncertd, plest a dalSich

spolecenskych a kulturnich akci. Kongresové centrum je v provozu od roku 2011 a v prvnim
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roce svého fungovani generovalo piijmy ve vysi 13,1 mil. K¢ pfi nakladech 13,2 mil. K¢.

Centrum disponuje prostory pro cca 800 - 1 000 navstévnikl v zavislosti na typu akce.

Alternativa - kulturni institut Zlin je organizacni slozkou mésta, hospodateni je realizovano
prostiednictvim odboru kultury Magistratu meésta Zlina. Institut sidli v budové tzv.
Kolektivniho domu, Vv rdmci své ¢innosti se vénuje kulturnim, vzdélavacim a spolecenskym

aktivitam. Pro tyto aktivity také nabizi prostory k pronajmu dalsim subjektim.

Méstské divadlo Zlin je pfispévkovou organizaci statutarniho mésta Zlina, kteréd se vedle své
divadelni tvorby zamétfuje rovnéz na prondjem prostor k potadani plesti a koncerti ¢i na
vystavni ¢innost. Podle udaju NIPOS patiilo Méstskému divadlu Zlin v roce 2010 s celkem
cca 86 000 navitévniky 21. misto mezi divadly Ceské republiky. Méstské divadlo Zlin se
snazi etablovat do role moderni instituce hledajici nové cesty k osloveni divaki (napf. nova
dramaturgie, kampan na ptedplatné a dal$i). Méstské divadlo Zlin vystupuje rovnéz
Vv zahranici a je organizatorem v soucasnosti jiz tradi¢éniho mezinarodniho festivalu soudobé

divadelni tvorby Setkani - Stretnutie.

Krajska knihovna Frantiska BartoSe je piispévkovou organizaci Zlinského kraje. Mezi
12 krajskymi knihovnami v Ceské republice vykazovala vroce 2010 Krajska knihovna
Frantiska BartoSe 4. nejvyssi pocet registrovanych ¢tenaii a 3. nejvyssi hodnotu ukazatele
navstévnosti knihoven na 1 000 obyvatel kraje. Knihovna ptisobi jako metodické centrum pro
profesiondlni knihovny na Uzemi Zlinského kraje. Pro mésto Zlin plni funkci zdkladni
knihovny a mésto Zlin také od knihovny objednava a hradi provoz knihoven v mistnich
castech mésta. Krajska knihovna FrantiSka BartoSe sidli v budové vypiijcené od mésta Zlina,
vroce 2013 je planovan piesun do 14|15 Batova institutu v arealu byvalych Bat'ovych

zavoda.

Knihovna Univerzity Tomase Bati ve Zliné je samostatnou soucasti Univerzity Tomase
Bati ve Zlin¢. Slouzi pfedevsim studentim a pedagogiim univerzity (cca 12,5 tis. uzivatell ke
konci roku 2011), je vSak zaroven otevienou instituci a piistup k jejim fondim a sluzbam je
k dispozici také siroké vetejnosti (cca 500 uzivatelt ke konci roku 2011). Knihovna se snazi
profilovat jako nejvétsi knihovna s viceoborovym védeckym fondem ve Zlinském kraji. Mezi
védecké literatury z tradi¢nich obort Zlinského regionu (plastikafstvi, gumadrenstvi,
obuvnictvi, chemie, ekonomie, management atd.), velké mnozstvi cizojazy¢né literatury,
vyrazné zaméieni na nejmodernégjsi technologie a praci s elektronickymi nebo bohata nabidka

viceoborovych i tematicky zaméfenych odbornych databazi.
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Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné a Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné
jsou prispévkovymi organizacemi Zlinského kraje a predstavuji dilezité destinace mésta Zlina
V oblasti cestovniho ruchu. Soucasné ptedstavuji dilezité pamétové a odborné instituce
s kreativnim potencidlem svych zaméstnancii. Podle udaji NIPOS navstivilo v roce 2010
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ pifes 50 000 navstévniki a Krajskou galerii
vytvarného uméni ve Zlin¢ pies 17 000 navstévnikii. V tomto ohledu je dilezité¢ zdaraznit, ze
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ je tvofeno vice soucastmi na Uzemi mésta Zlina,
pficemz obrazek 1-31 znazoriiuje pocet ndvstévnikl jednotlivych soucasti v roce 2010. V roce
2013 je planovano stéhovani danych instituci do novych prostor 14|15 Batova institutu
v aredlu byvalych Batovych zavodi, ¢imz soucasné dojde k uvolnéni vétSiny jimi dosud

vyuzivanych objekti, které jsou ve vlastnictvi statutarniho mésta Zlina.

Obrazek 1-31: Pocet navstévnikii jednotlivych soucasti Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné
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Zamek Zlin Obuvnické muzeum Hrad Malenovice Batovsky domek

Zdroj: Vyro¢ni zprava Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné 2010

Poslednim zde uvedenym aktérem kulturniho zivota mésta je Nadace Tomase Bati, jejimz
hlavnim cilem je jednak uchovani batovské historie a tradic a jednak podpora projektii
zaméfenych na rozvoj obCanské spolecnosti véetné kulturnich aktivit. Nadaci Tomase Bati je
mozné povazovat za vyznamného aktéra na poli utvafeni jedinecné image meésta. Sidli ve

vlastnich prostorach, které pronajima pro ¢innosti napliujici vySe uvedené cile.

Vroce 2009 byla méstu Zlinu udélena znacka ,Evropské dédictvi vramci iniciativy
Evropské komise nazvané European Heritage Label (EHL), jejimz cilem je upozornit na

pamétihodnosti, které vyzdvihuji a symbolizuji evropskou integraci, idealy a historii.
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Kulturni zivot je ze strany statutarniho mésta Zlina podporovan ve tiech zékladnich rovinach:

- provozni a investi¢ni pfispévky zfizovatele ¢i zakladatele pro zfizované ¢i zalozené
kulturni instituce (Mé&stské divadlo Zlin, Filharmonie Bohuslava Martini),

- dotace z rozpo¢tu mésta Zlina na ptipravu a realizaci vyjime¢nych kulturnich akci (napf.
Mezinarodni festival filmi pro déti a mladez, festival Harmonia Moraviae, festival
Setkani - Stretnutie, festival dechovych orchestrii a folklornich soubort FEDO, festival
Zlinské besedovani, festival cestovateli Neznama zem¢) nebo na provoz vyjimeéného
kulturniho zatizeni (napt. Velké kino, Krajské knihovna FrantiSka Bartose),

- dotace z Kulturniho fondu mésta Zlina na pfipravu a realizaci jednotlivych kulturnich
akci, na thradu najemného v prostorach Kk pravidelné ¢innosti ¢i na podporu obnovy

kulturnich pamatek.

Na zavér podkapitoly vénované kultuie uved'me skutecnost, ze se velké mnozstvi kulturnich
¢innosti na Gzemi mésta odehrdva v prostorach pamatkové chranénych, coz klade zvysené
naroky na jejich udrzbu i pravidelnou obnovu. Lze zminit také zjevnou souvislost kulturnich
aktivit ¢i kulturnich pamatek s rozvojem cestovniho ruchu na tizemi mésta (blize viz kapitola

2.7).

1.6.2 SPORT A VOLNOCASOVE AKTIVITY

7o~

Druha ¢ast této kapitoly se vénuje Cinnosti subjektd na uzemi mésta Zlina, které umoziuji
organizované traveni volného casu, tj. poskytuji zdjmové a neformdlni vzdélavani téz
nazyvané jako volnocasové aktivity. Zvlastni pozornost je v€novéana oblasti sportu, pfi¢emz
vybrané volnocasové a sportovni organizace jsou blize charakterizovany. Tabulka P4-1
v Ptiloze 4 - Nabidka volno¢asovych aktivit na 1zemi mésta Zlina uvadi ptehled vybranych
subjektii, které na Uzemi mésta nabizeji volnoCasové aktivity. Z uvedeného piehledu je
ziejmé, Ze na Uzemi mésta je pomérné Sirokd nabidka volnocasovych aktivit s riznorodym
zaméienim, kterd je zajiStovana jak organizacemi zifizovanymi méstem Zlinem, tak i1 dalSimi
subjekty piedevsim neziskového charakteru. Volnocasové aktivity jsou nabizeny obyvatelim
meésta vSech veékovych kategorii (od déti a mladeze az po seniorsky vek). Z jiného uhlu
pohledu miizeme konstatovat, Ze na izemi mésta plisobi jak organizace, které nabizeji Siroké
spektrum volnocasovych aktivit (stiedisko volného ¢asu, dim déti a mladeze), tak i subjekty
uzeji zametené (napf. na rodiny s malymi détmi z pohledu cilové skupiny klienti ¢i napf.

na tanec a pohybové¢ aktivity z pohledu nabizenych ¢innosti).
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Dalsi ¢ast textu je zamétena na oblast t€lovychovy a sportu. Na tizemi mésta Zlina bylo podle
tdajti Ceského svazu t&lesné vychovy (sportovni svaz s nejvétsi &lenskou zékladnou jak
v Ceské republice, tak ve Zlinském kraji) ke konci roku 2010 registrovano v oblasti sportu
piiblizné¢ 60 sportovnich klubii a télovychovnych organizaci (nejcastéji pusobici jako
obcCanska sdruzeni). Dalsi sportovni kluby a télovychovné jednoty plisobici na tzemi mésta
jsou pak sdruzeny v ramci dalSich sportovnich svazl ¢i asociaci S mensi ¢lenskou zakladnou
(napt. Asociace $kolnich sportovnich klubti, SdruZeni sportovnich svazii Ceské republiky,
Ceska obec sokolska, Orel, Klub Ceskych turisth).

Tabulka 1-18 prezentuje poCty sportovnich klubii u jednotlivych druhii sportd s tim, Ze
n¢které sportovni kluby se zaméfuji na vice sportovnich disciplin. Tabulka naznacuje, ze
podle poctu sportovnich klubti je nejpopularnéj§im sportem ve mésté Zlin¢ fotbal nasledovany
tenisem, sportem pro vsechny, stolnim tenisem a lyzovanim. Tabulka 1-18 také ukazuje

na ptitomnost Siroké nabidky sportii ve mésté Zlinég Citajici pres 60 druhii sportovnich aktivit.

Tabulka 1-18: Pocty sportovnich klubii na izemi mésta Zlina podle jednotlivych druhii sporti; rok 2010

Druh sportu Pocet sportovnich klubi
fotbal 19
tenis, sport pro viechny™ po 7 klubech
stolni tenis, lyZovani po 6 klubech
volejbal, rekreaéni sport po 5 klubech
plavecké sporty, florbal, kulturistika, aerobic po 4 klubech

badminton, horolezectvi, bojové sporty, squash, ledni hokej, karate, Serm,

orientacni b&h, jezdectvi po 3 klubech
turistika, basketbal, vzpirani, atletika, triatlon, cyklistika, judo, hazend, tackwondo po 2 klubech
dal§ich 32 druhi sportd po 1 Klubu

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského svazu télesné vychovy, regionalni sdruZeni Zlin
a informaci jednotlivych organizaci

Tabulka 1-19 dopliuje informace tabulky 1-18 o hodnoceni ¢lenské zakladny jednotlivych
druht sportl véetné zakladny mladeznickeé (tj. do 18 let véku). Uvedeny jsou sporty s vice nez
200 registrovanymi sportovci. Celkem je ve sportovnich organizacich na Gizemi mésta Zlina
registrovano témér 18 000 sportovcl, ztoho témét 7 500 v mladeznické kategorii. Mezi
nejpopularnéjsi sporty ve mésté Zliné podle ¢lenské zékladny patii fotbal (téméef 25% podil
na celkovém poctu registrovanych sportovcill), ndsledovany sportem pro vSechny, lednim
hokejem, tenisem, volejbalem, hazenou, turistikou, plavanim a atletikou. Vysoky podil
mladeznickych sportovct presahujici 70 % z celkové ¢lenské zakladny vykazuje z uvedenych

druht sportt ledni hokej, hdzena, atletika, aerobic, gymnastika a koleckové brusle.

9 Blize viz Ceska asociace Sport pro viechny CASPV (www.caspv.cz).
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Tabulka 1-19: Po¢ty registrovanych sportovci na izemi mésta Zlina podle jednotlivych druhi sporti; rok

2010
Druh sportu Pocet registr(é\efﬁgyr;h sportovcu - Pocet registr(r):l'l&:ir(li)::cih sportovcu -

Fotbal 4 358 1603
Sport pro vSechny 1318 442
Ledni hokej 996 741
Tenis 714 367
Volejbal 690 299
Hazena 558 322
Turistika 523 61
Plavecké sporty 478 228
Atletika 443 315
Aerobic 430 304
Golf 406 102
Basketbal 390 207
Bojové sporty 356 192
Orientaéni béh 331 84
Gymnastika 319 255
Stolni tenis 288 134
Kole¢kové brusle 283 230
Lyzovani 267 86
Karate 224 106
Kulturistika 224 4
Ragby 211 80

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského svazu télesné vychovy, regionalni poboka Zlin
a informaci jednotlivych organizaci

vvvvv

na tizemi mésta Zlina. K tabulce uvedenému vyctu sportovist’ musi byt pfipoctena také dalsi
sportovisté pti zdkladnich a stfednich Skoldch na uzemi mésta (hfiste, télocvicny), ktera jsou
kromé& samotnych Skol (vyuka télesné vychovy, provozovani zdjmovych krouzkl) vyuzivana
také organizovanou nebo neorganizovanou vefejnosti, a vice nez tii stovky vefejné
ptistupnych détskych hiist, z nichz u nékterych jsou v posledni dobé vhodné (vzhledem
k demografické prognéze) instalovany také cvicebni prvky pro seniory. V zéasadé lze
konstatovat na uzemi mésta Zlina dostate¢né Sirokou kapacitu sportovni infrastruktury
pokryvajici téméf uplné spektrum provozovanych sporti (kdy napt. 12 ze 13 zékladnich §kol
zfizovanych méstem Zlinem je vybaveno vlastni tdlocvicnou''). Problémem nékterych
sportovist’ je vSak jejich stav ve vazbé na omezené financni prostiedky dostupné na jejich
provoz, udrzbu a ptipadny rozvoj (at’ uz se jedna o majetek mésta, $kol ¢i sportovnich

obc¢anskych sdruzeni).

" Dle informaci poskytnutych Oddélenim prevence kriminality a sportovist MMZ.
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Tabulka 1-20: Piehled vybranych sportovnich zafizeni na izemi mésta Zlina vzhledem k jednotlivym
sportovnim zaméienim; rok 2011

Sportovni zaméreni Nazvy sportovnich zarizeni
Multisportovni arealy, Sportovni aredl a sportovni hala Zelené, Sportovni hala Euronics (U zimniho
sportovni haly stadionu), Sokolovna (Sokolska), Orlovna (Stefanikova)

Lazn¢ Zlin, Koupalisté Zelené, Koupalisté Panorama (Jizni Svahy),
Koupalisté Zlin Louky, Koupalisté u Hotelu Lazn¢ Kostelec

Fotbalovy areal Vrsava, Stadion Letna, jednotliva fotbalova hiisté

Vv okrajovych ¢astech mésta

Hokej, brusleni Zimni stadion Lud’ka Cajky (Bieznicka), PSG Arena (Bfeznicka)

Tenisovy areal Vrsava, Tenis-Badminton (Rimy), Tenisovy areal (Zale$na),
Tenis, badminton, squash Squash Zlin (Kvitkova), Squash club ZPS - Tennis Zlin (Malenovice),
Tenisovy areal Mladcova

Volejbalovy areal (Stefanikova), Kurty na beachvolejbal (Lesetin), Kurty
na beachvolejbal - koupalisté Zelené

Plavani, koupani

Fotbal

Volejbal, beachvolejbal

Atletika Atleticky stadion (Hradska)

Lyzovani Svah Zlin (nam. T. G. Masaryka)

Jezdectvi Jezdecké sportovni stiedisko Zlin (Ptiluky), JK Nizina Zlin (Luzkovice)
Spinningové centrum Schwinn Maty (Rtimy), Motokarova draha (areal Svit),

Ostatni Sendwicz Paintball (Komenského), Lanové centrum CVAK (Mladcova),

Sportcentrum K2 (Vrsava), Lezecké centrum VERTIKON (K Pasekam)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nedilnou soucasti sportovniho prostfedi na Gzemi mésta Zlina je také sport zdravotné

postizenych ob&anti. V ramci sportovnich klubii zdravotné postizenych spadajicich pod Cesky

svaz télesné vychovy, které pusobi na uzemi mésta Zlina, je registrovano celkem 279

handicapovanych sportovctl, ptiblizné 8% podil tvoii mladez do 18 let véku. Zastoupeny jsou

kluby zaméfené na sport mentalné, sluchove, télesné i zrakové postizenych, které provozuji
pomérné Siroké spektrum sportti (cca 20 druhti sporti).

K dal§im dualezitym charakteristikdm a otazkdm sportovniho a télovychovného prostiedi

na tizemi mésta Zlina patfi:

e Zajisténi telovychovy ve Skolach, kdy tato oblast souvisi ve velké mife sjiz vyse
zminovanou vybavenosti $kol sportovni infrastrukturou a jejimi provoznimi naroky.

e Vychova sportovnich talentd, kdy mésto Zlin Ize v ramci Zlinského kraje povazovat
za pfirozené centrum, ve kterém se soustiedi podstatnd Cast aktivit takto zaméfenych
(koncentrace sportovnich stfedisek, sportovnich center mladeze a zakladnich Skol
s rozSitenou vyukou télesné vychovy; ptfitomnost jediného subjektu v rdmci stfedniho
Skolstvi kraje s rozSifenym sportovnim vzdélavanim - Gymndzium a Jazykova Skola
S pravem statni jazykové zkousky Zlin).

e Vicezdrojové financovani sportovni oblasti, které souvisi snestdlym a pomérné
problematickym finanénim zaji§ténim dané oblasti v ramci celé Ceské republiky. Zarovei

je treba zohlednit také hospodaisky rozmér sportu, kdy sport a cinnosti spojené
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se sportem maji v nékterych piipadech pomérné¢ vyznamné ekonomické dopady (napf.
organizace sportovnich akci, sportovni turistika ¢i oblast mediélni). Statutarni mésto Zlin
na fadu sportovnich aktivit pfispiva ze svého rozpoctu (mj. také prostfednictvim
sportovni a télovychovné oblasti z rozpo¢tu mésta Zlina jsou uvedeny v ramci kapitoly
5.2).

SHRNUTI POZNATKU

Bohata nabidka kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit na uzemi mésta Zlina,
Siroké spektrum kulturnich a sportovnich zatizeni.

Existence etablovanych kulturnich zafizeni a sportovnich organizaci v regionalnim
I nadregionalnim méfitku.

Kulturni zatfizeni a sportovni aktivity jako tvirce image mésta Zlina, potencial vyuziti
Vv oblasti cestovniho ruchu.

Vysoka zavislost kulturnich 1 sportovnich zafizeni na Gzemi mésta Zlina na vetejnych
zdrojich financovani, potencialni hrozby spojené s kraticimi se vefejnymi prostredky.
Hledéani novych moZznosti etablovani kulturnich zafizeni napt. ve vztahu k zaZitkovému
programul.

Vysoky podil mladeze na ¢lenské zakladné sportovnich klubii.

Existence zvlastnich fondli mésta na podporu kulturnich, sportovnich a volnocasovych

aktivit.

OTAZKY K DISKUSI

Jakym zplsobem uchopit moZnosti vyuziti kulturnich zatfizeni pro rozvoj cestovniho
ruchu? Ktera kulturni zafizeni je mozné povazovat za nejvice relevantni pro utvareni
image mésta?

Jakym zplsobem vyuzit mezinarodni sportovni akce pofddané na uzemi mésta pro rozvoj
cestovniho ruchu?

Jakym zpiisobem pfistoupit k dal§imu rozvoji atletického stadionu ve Z1ing?

Jakym zplisobem uchopit problém relativné vysoké zavislosti kulturnich, sportovnich
a volnocCasovych instituci na vefejnych dotacich? Existuje potencial zvySovat financni

nezavislost téchto instituci?
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Je zadouci realizovat projekty tvorby dalSich vetejnych instituci s vysokou zavislosti na
vetejnych financich (napft. vystavni prostory, muzea)?

Je zadouci podporovat z vefejnych finanéni profesionalni sport ¢i orientovat podporu
sportu vyhradné na mladez?

Ktera sportovni zafizeni je mozné povazovat ve mésté¢ Zliné za chybéjici? Je takovym

zafizenim napiiklad aquapark?
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Druha tematickd oblast Strategie Zlin 2020 se blize zabyva dil¢imi problémovymi oblastmi
mésta Zlina, které se vztahuji k tématim ekonomicky rozvoj a trh prace respektive cestovni

ruch.

TO 2.1 - EKONOMICKY AKTIVNi OBYVATELSTVO

Podle predbéznych vysledki S¢itani lidu, domii a byt z roku 2011 ¢inil pocet ekonomicky
aktivnich obyvatel mésta Zlina celkem 38 163 osob, pficemz podil ekonomicky aktivnich
obyvatel k ekonomicky neaktivnim se rovnal hodnoté¢ 1,1. V tomto ohledu nedoslo
ve srovnani s vysledky Séitani lidu, domi a byt z roku 2001 K vyrazngj$i zméné. Soucasné
hodnota podilu ekonomicky aktivnich a ekonomicky neaktivnich obyvatel mésta Zlina

odpovida referen¢ni hodnoté celé Ceské republiky (viz obrazek 2-1).

Obrazek 2-1: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska ukazatele
Podil ekonomicky aktivnich obyvatel k ekonomicky neaktivnim; rok 2011; referen¢ni hodnota Ceské

republiky
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Zdroj: Cesky statisticky wFad - S¢itani lidu, domi a byti 2001; p¥edbéiné vysledky S¢itani lidu, domi
a byti pro rok 2011

Z hlediska struktury ekonomicky aktivniho obyvatelstva jsme na$i pozornost, s ohledem
na dosud disponibilni tdaje S¢itani lidu, domii a bytt z roku 2011, zaméfili na hodnoceni
postaveni meésta Zlina z hlediska podilu agregovaného poctu zameéstnavatell a osob
pracujicich na vlastni ucet na celkovém poctu obyvatel. Mésto Zlin v tomto sméru zaujima

jedno z piednich mist mezi krajskymi mésty Ceské republiky, coz povazujeme za jednu




ze silnych stranek mésta Zlina v ramci utvafreni podnikatelského prostiedi mésta (viz obrazek
2-2).

Obrizek 2-2: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska ukazatele
Podil zaméstnavateli a osob pracujicich na vlastni icet k po¢tu ekonomicky aktivnich obyvatel; rok 2011;
referen¢ni hodnota Ceské republiky
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Zdroj: Cesky statisticky Fad - S¢itani lidu, domi a byti 2001; pFedb&Zné vysledky S&itani lidu, domi
a byta pro rok 2011

Postaveni mésta Zlina jako krajského mésta z néj utvaii ptirozené centrum dojizd’ky za praci,
stejn€ jako dal§imi aktivitami. S ohledem na lokalizaci nejvétsich vyrobnich podnikii mimo
administrativni hranice Zlina je v§ak moZné ocekavat 1 vyznamné proudy vyjizdky za praci
Zmésta Zlina. S ohledem na zatim chybéjici informace o dojizdce a vyjizdce za praci
ze Scitani domu, lidu a byt z roku 2011 jsme primarni vyhodnoceni zpracovali pro udaje
ze Scitani lidu, domt a bytd z roku 2001.

Podle vysledkil S¢itani lidu, domt a byta dojizd€lo za zaméstnanim do mésta Zlina v roce
2001 celkem 17513 osob, z nichz 69% podil pfipadal na dojizd€jici z obci okresu Zlin
a zbyvajicich necelych 30 % dojizdgjicich mélo své misto bydlisté v jinych okresech Ceské
republiky. Okres Zlin takto utvaii pomérn¢ uzavieny systém dojizd’ky za praci do spadového
meésta Zlina, pficemz obrazek 2-3 doklada vyznam prostorového faktoru vzdalenosti od mésta
Zlina pro vysvétleni relativni intenzity dojizdky v ramci jednotlivych obci okresu Zlin.
Z absolutniho hlediska pak nejvyssi pocet osob v roce 2001 dojizdél za zaméstndnim ve mésté
Zlin¢ z mést Otrokovice (2 666 osob), Napajedla (792 osob), Frystak (749 osob), Vizovice
(590 osob), Holesov (394 osob) a SluSovice (382 osob). Mimo okres Zlin pak nejvyssi pocet
dojizdgjicich osob piipadal na mésto Uherské Hradiste (288 osob).

zlin 2020
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Obrazek 2-3: Podil ekonomicky aktivnich obyvatel obce dojiZdéjicich za zaméstnianim do mésta Zlina
Z obci okresu Zlin; rok 2001

Podil ekonomicky aktivhich obyvatel
dojizdéjicich do Zlina (2001):
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[ ]do10%
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Zdroj: Cesky statisticky uiad - S¢itani lidu, domi a byti 2001

Za zaméstnanim do jinych obci vyjizdélo v roce 2001 celkem 7 489 osob bydlicich na tizemi
meésta Zlina, z cehoz necelych 70 % vyjizdé€jicich pracovalo v obcich okresit Zlin
a zbyvajicich vice nez 30 % v dalsich okresech Ceské republiky a v zahrani¢i. Nejvyssi
absolutni pocet osob vyjizd¢él z mésta Zlina za zaméstnanim do mésta Otrokovice (2 181
osob), které bylo nasledovano hlavnim méstem Prahou (535 osob). Vyjizd’ka za praci z mésta
Zlina tak byla v roce 2001 orientovana zejména na mésta v okoli respektive na hlavni sidelni
aglomerace Ceské republiky mést Prahy a Brna. P¥i srovnani vSech krajskych mést miizeme
konstatovat pro statutarni mésto Zlin nejvyssi podil vyjizdé€jicich za praci na celkovém poctu
obyvatel (9,3 %), nasleduji Pardubice (9,1 %), Karlovy Vary (9,0 %), Ceské Bud&jovice
(6,8 %) a Usti nad Labem (6,7 %). Naopak nejmensi podily vyjizd&jicich vykazuji mésta
Praha (2,5 %), Brno (3,5%), Ostrava (4,1 %), Jihlava (4,9 %) a Plzen (5,2 %).

Podobné jako v piipadé dojizdky a vyjizdky do zaméstnani bylo hodnoceni struktury
ekonomicky aktivniho obyvatelstva vzhledem k jejich zaméstnanosti podle jednotlivych
odvétvi provedeno na zakladé vysledkt Séitani lidu, domi a byt z roku 2001. Obrazek 2-4

znazoriuyje podily dil¢ich, Siroce definovanych odvétvovych sektorti na celkovém poctu
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ekonomicky aktivnich obyvatel mésta Zlina v roce 2001. Primarni poznatky v tomto sméru
ukazuji na rozhodujici podil sluzeb na celkové zaméstnanosti mésta Zlina. Za klicova odvétvi
sluzeb lze pfitom oznacit odvétvi zaméfend na obchodni aktivity na jedné strané a odvétvi
vefejnych sluzeb na strané¢ druhé. Zaroven je nutné zdaraznit velky vyznam primyslu
a stavebnictvi na celkové zaméstnanosti mésta Zlina vroce 2001. Srovnani podili
korespondujicich odvétvovych sektori na poctu ekonomicky aktivnich obyvatel mésta Zlina
na jedné strané a Ceské republiky na strané druhé nazna¢uje velmi malé rozdily, které se
tykaji zejména sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu (viz obrazek 2-5). Komplex vyse
uvedenych poznatkd poskytuje indicie o relativné niz§im vyznam sektoru sluzeb ve mésté
Zling ve srovnani s dalsimi mésty Ceské republiky, které stoji vySe v sidelni hierarchii.
V tomto kontextu je potfeba vnimat i perspektivnost potencidlnich odvétvi rozvoje meésta

Zlina.

Obrazek 2-4: Struktura zaméstnanosti mésta Zlina vzhledem k dil¢im odvétvovym sektorim; rok 2001
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Zdroj: Cesky statisticky urad - S¢itani lidu, domi a byt 2001

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné
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Obrazek 2-5: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska
zaméstnanosti vzhledem k diléim odvétvovym sektoriim; rok 2001; referenéni hodnota Ceské republiky
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Zdroj: Cesky statisticky uiad - S¢itani lidu, domi a byti 2001

Za jeden z kli¢ovych problému trhu prace je mozné povazovat nezaméstnanost. Hodnoceni

nezamgéstnanosti mésta Zlina jsme zalozili na statistickych udajich Ministerstva prace

a socialnich véci a to jednak v kontextu vyvoje nezaméstnanosti a jednak v kontextu srovnani

mésta Zlina s hodnotami vybranych referen¢nich Gizemi. Obrazek 2-6 znazoriiuje vyvoj miry

nezaméstnanosti mésta Zlina v obdobi let 2005-2011 srozliSenim stavu v mésici ¢ervnu
ameésici prosinci respektive v ramci srovnani s referencnimi hodnotami okresu Zlin,

Zlinského kraje a celé Ceské republiky respektive viech krajskych mést. Hlavni poznatky lze

formulovat nasledujicim zptisobem:

e Vvyvoj miry nezaméstnanosti mésta Zlina vykazoval sestupnou tendenci v obdobi let 2005-
2008 s vyraznym zvySenim v obdobi let 2009-2010 a naslednym sniZenim v roce 2011,

e zmény ve vyvoji miry nezaméstnanosti mésta Zlina koresponduji se zménami ve vyvoji
miry nezaméstnanosti vSech referen¢nich tizemi,

e meésto Zlin vykazuje niz$i miru nezaméstnanosti nez vSechna referen¢ni Gizemi, tj. okres
Zlin, Zlinsky kraj i Ceska republika, pficemz mira nezaméstnanosti vlastniho Zlinského
kraje je vy$§i neZ mira nezaméstnanosti Ceské republiky,

e ve srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské republiky vykazovalo na konci roku 2011
mésto Zlin relativné lepsi hodnoty miry nezaméstnanosti a primérné hodnoty vzhledem

k po¢tu volnych pracovnich mist na jednoho zadatele.

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné
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Vyvoj poctu uchazecl na jedno volné pracovni misto do znacné miry kopiruje vyvoj miry

nezaméstnanosti s moznosti rozlisit relativné lepsi situaci v obdobi let 2005-2008 s extrémnim

nartstem hodnoty v roce 2009 a naslednym poklesem v letech 2010 a 2011 v souvislosti

S mirnym zvyS$enim nabidky volnych pracovnich mist na trhu prace. Ve srovnani s roky 2006

a 2007 vSak zlstava nabidka volnych pracovnich mist v roce 2011 vyrazné niz§i, pfiCemz

za pozornost stoji relativng lepsi situace mésta Zlina ve srovnani se vSemi tfemi referenénimi

uzemimi. V piipadé¢ mnoziny vSech krajskych mést paii mésto Zlin k primémym krajskym

méstim vzhledem k ukazateli pocet uchazecti na 1 volné pracovni misto (viz obrazek 2-7).

Obrazek 2-6: Vyvoj miry nezaméstnanosti mésta Zlin, okresu Zlin, Zlinského kraje a Ceské republiky;
obdobi 2005-2011 (nahote); tudaje k ¢ervnu a prosinci a postaveni mésta Zlina mezi krajskymi mésty

Ceské republiky k prosinci 2011 (dole)
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Obrazek 2-7: Vyvoj poétu uchazeci na jedno volné pracovni misto mésta Zlin, okresu Zlin, Zlinského
kraje a Ceské republiky; obdobi 2005-2011 (nahoie); udaje k &ervnu a prosinci; a postaveni mésta Zlina
mezi krajskymi mésty Ceské republiky k prosinci 2011 (dole)
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V dal$im textu se nasSe analyza zamé&fi na zékladni charakteristiky uchazeci o zaméstnani
Z mésta Zlina respektive $ir§iho regionu reprezentovaného okresem Zlin. Nasledujici hodnoty
se vzdy vazi ke 31. prosinci daného roku a zdrojem dat je Utad prace Ceské republiky -
pracovisté Zlin.

Prvni oblast naseho zajmu se zamétuje na vekovou strukturu uchazecli o zaméstnani.
V abolutnich hodnotadch pfipadal na konci roku 2011 nejvyssi pocet uchazecii o praci
ve mésté¢ Zliné na vékové kategorie 55-59 let (428 osob) respektive 20-24 let (402 osob).
Rovnéz v relativnim vyjadieni pfepocteném na pocet obyvatel jednotlivych vékovych skupin

meésta Zlina v roce 2011 vykazovaly nejvyssi hodnoty na tyto dvé kategorie. Vice méné
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obdobnou situaci lze pozorovat i v piipadé okresu Zlin (viz obrazek 2-8). Srovnani situace

v roce 2009 a v roce 2011 ukazuje na zvysSeni podilti mladSich vé€kovych skupin na celkové

nezaméstnanosti mésta Zlina. Naopak v pfipadé starSich vékovych skupin doslo v piipadé

mésta Zlina ke zlepSeni situace (viz obrazek 2-9).

Obrazek 2-8: Podil uchazedi o zaméstnani dané vékové kategorie na celkovém poctu obyvatel stejné
vékové kategorie mésta Zlin a okresu Zlin; rok 2011; udaje k 31. prosinci
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Zdroj: Utad prace Ceské republiky - pracovisté Zlin; CSU pro pocet obyvatel vékovych skupin

Obrazek 2-9: Index zmény podili uchaze¢i o zaméstnani vékové skupiny na celkovém poctu uchazeci
0 zaméstnani v roce 2011 k podilu v roce 2009; mésto Zlin, spravni obvod ORP Zlin a okres Zlin; roky
2009 a 2011; ddaje k 31. prosinci

1,2

11
1.0 +
09 —
0.8
0.7

a6 +

Index zmény 201172009

0,5

a4 -

dol9

20-24 25-29 30-34 35-30 40-44 45-49 50-54 55-39 nad 60

M iésto Zlin ORPZlin CkresZlin

Zdroj: Utad prace Ceské republiky - pracovi§té Zlin

Druhé oblast naseho zajmu se zameétila na vzdélanostni strukturu uchazecli o zaméstnani.

V abolutnich hodnotadch ptipadal na konci roku 2011 nejvyssi pocet uchazecii o praci

ve mésté¢ Zlin¢ na osoby se stfednim odbornym vzdélanim s vyuénim listem (1 054 osob)
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respektive sUplnym stfednim odbornym vzdélanim s maturitou (666 osob). Pro relativni
srovnani byl vyuzit pfepoCet poctu uchazecl dané kategorie dosazené¢ho vzdélani
k celkovému poctu osob starSich 15 let se srovnatelnym nejvys$Sim dosazenym vzdélanim
podle predbéznych vysledkti S¢itani lidu, domi a bytd z roku 2011. V tomto ohledu ma
uvedené srovnani jisté nedostatky zejména vzhledem ke skupiné osob se zdkladnim
vzdélanim v kontextu jejich zastoupeni ve skupindch studentd respektive seniord,
tj. ekonomicky neaktivnich osob. Obecné¢ vSak hodnoceni potvrzuje, Ze osoby s niz§im
dosaZzenym vzdélanim maji vyssi pravdépodobnost byt nezaméstnanym, nez osoby s vysSim

dosazenym vzdélanim (viz obrazek 2-10).

Obrazek 2-10: Podil uchazefi o zaméstnani dané vzdélanostni kategorie na celkovém poctu obyvatel
starSich 15 let srovnatelné vékové kategorie mésta Zlin, spravniho obvodu ORP Zlin a okresu Zlin;
rok 2011; adaje k 31. prosinci
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Zdroj: Utad prace Ceské republiky - pracovisté Zlin; CSU pro pocet obyvatel vzdélanostnich kategorii

Obrazek 2-11: Index zmény podili uchazeci o zaméstnani dané vzdélanostni kategorie na celkovém poctu
uchazecii o zaméstnani v roce 2011 k podilu v roce 2009; mésto Zlin, spravni obvod ORP Zlin a okres
Zlin; roky 2009 a 2011; udaje k 31. prosinci
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Obrazek 2-11 pak doplnuje uvedené poznatky o naznaceni nového trendu a to zvySujiciho se
podilu uchazecli o zaméstnani s vysokoskolskym vzdélanim a to at’ jiz bakalafského nebo
magisterského stupné. Obrazek 2-12 potvrzuje tento trend ve sméru cilové skupiny absolvent

skol, kdyz naznacuje jejich zvysujici se podil na celkovém poctu uchazecti o zaméstnani.

Obrazek 2-12: Vyvoj podilii absolventi na celkovém poctu uchazedi o zaméstnani v letech 2009, 2010
a 2011; mésto Zlin, spravni obvod ORP Zlin a okres Zlin; udaje k 31. prosinci
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Zdroj: Utad prace Ceské republiky - pracovisté Zlin

Tabulka 2-1: Studijni obory s nejvyssim po¢tem absolventi evidovanych jako uchazeli o zaméstnani
V roce 2011; mésto Zlin, spravni obvod ORP Zlin a okres Zlin; idaje k 31. prosinci

Pocet absolventi evidovanych jako uchazeci o zaméstnani
Studijni obor

okres Zlin ORP Zlin mésto Zlin
Podnikani v oborech - L 43 13 10
Ekonomika a management - R 33 14 8
Automechanik - H 30 9 7
Kuchat-¢isnik - H 27 11 5
Ekonomika a management - T 24 12 9
Gymnazium - K 23 11 7
Organizace a management - M 21 8 3
Lyceum - M 20 11 7
Ekonomika a podnikani - M 18 9 6
Kuchar a kuchaftské prace - H 18 8 7

Pozn.: H - stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem; K - Gplné stfedni vSeobecné vzdélani; L - Gplné stiedni
odborné vzdélavani s vyucenim i maturitou; M - uplné stfedni odborné vzdélavani s maturitou (bez vyuceni); R -
bakalaiské vzd&lani; T - vysokoskolské vzd&lani*?

Zdroj: Utad prace Ceské republiky - pracovi§té Zlin

Tabulka 2-1 dopliiuje tento poznatek o studijni obory, u nichZ byl na konci roku 2011

ve mésté Zlin, spravnim obvodu ORP Zlin respektive okresu Zlin evidovan nejvyssi pocet

2 podle Klasifikace kmenovych obort vzdélani.
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absolventil jako uchazeci o zaméstnani. Tabulka 2-1 naznacuje, Ze nejvyssi pocet absolventi

evidovanych jako uchazeci o zaméstnani je spojen:

e se studijnimi obory orientovanymi na oblast ekonomiky, managementu, podnikdni bez
ohledu na stupeni vzdélani,

e se studijnimi obory stfedniho v§eobecného vzdélani (gymnazium, lyceum),

e s vyuénimi obory automechanik respektive kuchaf.

Obrazek 2-13 pak charakterizuje meziroéni zmény poctu absolventi evidovanych jako

uchazeci o zaméstnani pro 10 studijnich obord s nejvys$Simi hodnotami na konci roku 2011

v okrese Zlin. Nejvyssi zmény jsou v tomto ohledu spojeny jednak s absolventy studijnich

oborl stiedniho vSeobecného vzdélani (gymnazium, lyceum) na jedné strané a jednak

s absolventy bakalafského studijniho programu Ekonomika a management na stran¢ druhé.

Obrazek 2-13: Index zmény poctu absolventii na celkovém poctu uchazecii o zaméstnani v okrese Zlin;
vybrané studijni obory; roky 2009, 2010 a 2011; udaje k 31. prosinci
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Poslednim krokem hodnoceni trhu prace ve vztahu ke vzdélani je hodnoceni struktury
volnych pracovnich mist vzhledem ke kodum klasifikace zaméstnani CZ-ISCO. Obrazek 2-14
charakterizuje stav volnych pracovnich mist ke konci roku 2011 ve mésté Zlin, spravnim
obvodé ORP Zlin a okrese Zlin. Na uzemi okresu Zlin 1ze nejvyssi pocet volnych pracovnich
mist identifikovat vramci kodia CZ-ISCO 7 ,femeslnici a opravafi“. Béznym jevem
ve zlinské aglomeraci je ta skutecnost, Ze podnikatelské subjekty maji problém ziskat a udrzet
kvalifikované pracovniky z technickych obori, kdyz chybi zejména strojni operatofi, obsluha
CNC stroju, svafe¢i a dalSi. Situace je Casteéné feSena najimanim cizinct. V kontextu
srovnani tohoto stavu s obory vzdélani absolventii, ktefi jsou evidovani jako uchazeci

0 zaméstnani, lze identifikovat nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace.
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Obrazek 2-14: Pocet volnych pracovnich mist podle kédi CZ-ISCO v roce 2011; mésto Zlin, spravni
obvod ORP Zlin a okres Zlin; idaje k 31. prosinci
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Zdroj: Urad prace Ceské republiky - pracovisté Zlin

Konecné vyznamnou specifickou skupinou nezaméstnanych na trhu price jsou osoby
se zdravotnim postiZzenim, jejichZ podil na celkovém poctu uchazecli o zaméstnani ve mésté

Zliné ¢inil na konci roku 2011 14 %, tj. 422 osob.

Zavér této kapitoly je vé€novan hodnoceni urovné mezd, vzhledem k absenci relevantnich
statistickych dat na obecni a méstské trovni muselo byt zvoleno srovnani na Urovni kraja.
Obrazek 2-15 prezentuje srovnani dle ukazatele primérné hrubé mésicni mzdy zaméstnanci
v krajich Ceské republiky za rok 2011. Zlinsky kraj se s hodnotou 22 655 K& umistil na
predposlednim misté zebticku vSech kraju pied krajem Karlovarskym (jak ovSem ukazuje
obrazek, druhd polovina Zebticku krajli z pohledu vyse primérnych mezd je velmi vyrovnana
bez vyrazngjsich rozdilti). Pro doplnéni uved'me, Ze primér za celou Ceskou republiku
k danému obdobi dosahl hodnoty 25 645 K¢&. V ramci Zlinského kraje 1ze predpokladat, ze
ve Zlin¢ jako jeho administrativnim centru, co do poctu obyvatel nejvétsim mésté kraje a diky
koncentraci subjektt z1épe finanéné€ ohodnocenych sektord hospodaistvi bude mzdova
urovenn prevySovat uroven krajskou (podobné jako ve vétSiné ostatnich krajskych meést

v Ceské republice).
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Obrizek 2-15: Srovnani kraji Ceské republiky vzhledem k vysi ukazatele primérné hrubé mésiéni mzdy
zaméstnanci; rok 2011
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Zdroj: Cesky statisticky uiad

TO 2.2 - EKONOMICKE SUBJEKTY

Pro blizsi poznani predpokladi ekonomického rozvoje mésta Zlina jsme nasi analyzu doplnili
o hodnoceni ekonomickych subjekti na jeho uzemi, pfi¢emz zohlednény soucasné byly Sirsi
prostorové vztahy vramci zlinské aglomerace definované administrativnimi hranicemi
spravnich obvodli obci s rozsifenou pisobnosti Zlin, Otrokovice a Vizovice. Zékladnim
zdrojem dat vtomto sméru byly jednak informace Ceského statistického ufadu o poétu
a struktufe podnikatelskych subjektti v obcich Ceské republiky a jednak cela fada vystupt
komer¢ni databaze firem a instituci Albertina 2011.

Podle udajii Ceského statistického tiadu bylo v roce 2010 na uzemi mésta Zlina evidovano
celkem 23 716 podnikatelskych subjekti. Relativni srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské
republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k poctu jejich obyvatel ukazuje na relativné
nadpriimérny pocet podnikatelskych subjektli evidovanych na tizemi mésta Zlina (viz obrazek
2-16). Ve struktufe téchto podnikatelskych subjekti vyrazné ptevladaji subjekty zatazené
do kategorie ,,Obchod, pohostinstvi, opravy motorovych vozidel“. Relativné vysoké podily
rovnéz pripadaji na podnikatelské subjekty v oblasti primyslu, vefejnych sluzeb
a stavebnictvi (viz rovnéz obrazek 2-17 pro srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské
republiky). Zasazeni uvedenych poznatkli do kontextu struktury zaméstnanosti mésta Zlina

(viz obrazek 2-5) dale naznacuje niz$i primérnou velikost podnikatelskych subjektt
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zatazenych do kategorie ,,Obchod, pohostinstvi, opravy motorovych vozidel“ z hlediska

zameéstnanosti a naopak vyssi vyznam sektoru pramyslovych odvétvi.

Obrazek 2-16: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska po&tu
evidovanych podnikatelskych subjekti na jejich izemi pfepoétenych na 10 obyvatel; rok 2010
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Zdroj: Cesky statisticky tifad - Statistika mést a obci Ceské republiky

Obrazek 2-17: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska struktury
evidovanych podnikatelskych subjekti na jejich izemi podle odvétvovych sektori; rok 2010
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Zdroj: Cesky statisticky uiad - Statistika mést a obci Ceské republiky

Podrobn¢jsi analyzu ekonomickych subjektdi mésta Zlina jsme zalozili na informacich
databaze firem a instituci Albertina pro rok 2011. NaSe tvahy se v tomto sméru orientovaly

na ekonomické subjekty, které maji své sidlo jednak na uzemi mésta Zlina a jednak na izemi

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné

2020
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zlinské aglomerace. Pravé tyto ekonomické subjekty povazujeme za kliCové pro smétovani
dalsiho rozvoje mésta Zlina. Soucasné jsme v naSich uvahach zohlednili vyznam relativné
vétSich ekonomickych subjektii a to prostfednictvim detailngj$i analyzy ekonomickych
subjektii se sidlem na izemi mésta Zlina, které maji vice nez 10 zaméstnanci.

Databaze Albertina eviduje v roce 2011 celkem 24 569 ekonomickych subjektti se sidlem
natzemi mésta Zlina. Tabulka 2-2 poskytuje zdkladni poznatky o struktufe téchto
ekonomickych subjekti vzhledem k jejich instituciondlnimu sektoru®®. Nejvyssi, téméf
trictvrtinovy, podil vtomto ohledu pfislusi osobdm samostatné vydélecné cinnym.
Ve srovnani s institucionalni strukturou ekonomickych subjektii celé Ceské republiky je

v\

pro meésto Zlin typicky zejména nizsi podil soukromych podnikli pod zahrani¢ni kontrolou
anaopak vyssi podil soukromych podnikti narodnich. Struktufe ekonomickych subjektd
se sidlem na tizemi mésta Zlina podle institucionalniho sektoru odpovidd rovnéz struktura
vztazena k pravni formé, kdy téméf tii Ctvrtiny téchto subjektt piedstavuji fyzickou osobu
nezapsanou V obchodnim rejstiiku a cca 13% podil pfipadd na spoleCnosti s rucenim

omezenym.

Tabulka 2-2: Struktura ekonomickych subjekti se sidlem na vdzemi mésta Zlina vzhledem
K institucionalnimu sektoru; rok 2011; referen¢ni hodnota Ceské republiky; institucionalni sektory
S podilem vys$§im neZ 3 % z celkového po¢tu ekonomickych subjekti se sidlem na izemi mésta Zlina

P Podil
Institucionalni sektor ” . =
mésto Zlin CR
Ostatni osoby samostatné vydéle¢né ¢inné 72,4 % 69,8 %
Nefinanéni podniky soukromé narodni 13,0 % 10,9 %
Zameéstnavatelé 41 % 41%
Neziskové instituce slouzici domacnostem 3,6 % 44 %
Nefinanéni podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou 3.2% 7,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Za jeden z klicovych aspektti rozvoje tizemi je mozné povazovat strukturu ekonomickych
subjektii z hlediska odvétvové struktury. Kterd odvétvi vykazuji nejvysSi zastoupeni
ekonomickych subjektti na uzemi mésta Zlina? Tabulka 2-3 poskytuje zakladni odpoveéd
Z hlediska definovanych oddilti klasifikace NACE-CZ, kdyz ukazuje hlavni vyznam oddild
v oblasti velkoobchodu a maloobchodu (srovnej s poznatky obrazku 2-17) a nékterych dalsich

oddilt spadajicich do oblasti stavebnictvi a sluzeb. Z primyslovych odvétvi piipada nejvyssi

B Klasifikace ekonomickych sektorti a subsektorti podle metodiky ESA95 (European System of Accounts)
v tipravé CNB - &iselnik ekonomickych sektortt BA0036. Kategorie ,,Ostatni osoby samostatné vydéle¢nd ¢inné“
a ,,Zaméstnavatelé” se vztahuji k podnikajicim fyzickym osobam; kategorie ,,Nefinan¢ni podniky soukromé
narodni“ a ,,Nefinanéni podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou® se vztahuji k podnikajicim pravnickym
osobam; kategorie ,,Neziskové instituce slouzici domacnostem* se vztahuje k neziskovym pravnickym osobam.
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podil ekonomickych subjekt oddilu vyroba kovovych konstrukei a kovod€lnych vyrobki a to
zejména v ramci podskupiny vyroba zdmkl a kovani (25720), pfiCemz tabulka 2-4 uvadi
potadi dalSich podskupin zpracovatelského primyslu podle jejich podili na celkovém poctu

ekonomickych subjekti na izemi mésta Zlina.

Tabulka 2-3: Struktura ekonomickych subjekti se sidlem na vzemi mésta Zlina vzhledem
k pfevazujicimu oddilu NACE-CZ; rok 2011; referen¢ni hodnota Ceské republiky; oddily NACE-CZ
s podilem vyssim neZ 3 % z celkového pocétu ekonomickych subjektii se sidlem na izemi mésta Zlina

0ddil NACE-CZ Podl
meésto Zlin CR
Velkoobchod - kromé s motorovymi vozidly (46) 13,6 % 11,2 %
Maloobchod - kromé s motorovymi vozidly (47) 13,0 % 12,1 %
Specializované stavebni ¢innosti (43) 55% 8,6 %
Pravni a Gcetnické ¢innosti (69) 4.7 % 3,3%
Stravovani a pohostinstvi (56) 4.3 % 45 %
Cinnosti v oblasti nemovitosti (68) 4.3 % 55 %
Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb (96) 3,9% 3.3%
Ostatni odborné, védecké a technické Cinnosti (74) 3,7% 3,6 %
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki (25) 3.4 % 31%
Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy (71) 34 % 2,2%
Vystavba budov (41) 31% 3,9%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Tabulka 2-4: Struktura ekonomickych subjekti se sidlem na izemi mésta Zlina vzhledem k pievazujici
podskupiné NACE-CZ zpracovatelského prumyslu; rok 2011; referencni hodnota Ceské republiky;
Vv poradi prvnich 10 podskupin NACE-CZ spliiujicich definovanou podminku

Podskupina NACE-CZ ” . Podil =
mésto Zlin CR
Vyroba zamku a kovani (25720) 1,6 % 1,3%
Vyroba elektrickych motorQ, generatort a transformatord (27110) 0,7% 0.4 %
Ostatni zpracovatelsky pramysl (32990) 0,7% 0,3%
Vyroba nozifskych vyrobku, nastroji a Zelezarskych vyrobki (25700) 0,6 % 0,6 %
Obrabeéni (25620) 0,6 % 0,4 %
Vyroba ostatnich vyrobkt stavebniho truhlafstvi a tesatstvi (16230) 0,6 % 0,7%
Vyroba ostatni svrchnich odévi (14130) 0,4 % 0,4 %
Vyroba ostatnich odévii a odévnich doplnkt (14190) 0,4 % 0,1%
Instalace praimyslovych stroju a zafizeni (33200) 0,4 % 0,4 %
Opravy elektronickych a optickych ptistrojii a zatizeni (33130) 0,4 % 0,1%
Vyroba nabytku (31000) 0,3% 0,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Konecn¢ obrazek 2-18 ukazuje vyvoj poctu nové zaloZenych ekonomickych subjekti
se sidlem na tizemi mésta Zlina v obdobi let 2001-2011. Za pozornost stoji vyrazny pokles

poctu nové zalozenych ekonomickych subjektii na tzemi mésta Zlina v roce 2011. Mezi
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klicové problémy zacinajicich podnikatell patii zejména ptistup ke vstupnimu kapitalu (napft.

program na podporu zahéjeni podnikatelské ¢innosti, zvyhodnéné pijcky).

Obrazek 2-18: Vyvoj poctu nové zaloZenych ekonomickych subjektii na uzemi mésta Zlina; obdobi
2001-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Priméarni poznatek nasi analyzy ukazuje na jist¢ problémy pfi identifikaci progresivnich
odvétvi, vnémz by meésto Zlin vykazovalo vyss$i zastoupeni ekonomickych subjekt
ve srovnani se strukturou celé Ceské republiky. Tato skute¢nost viak miize byt zkreslena
jednak vysokym poctem relativné nevyznamnych subjektt nasi analyzy a jednak opomenutim
SirSich prostorovych vztahti zlinské aglomerace. V dalsi ¢asti nasi analyzy jsme se proto
zam¢tili na hodnoceni ekonomickych subjekta spliujicich nasledujici podminky:

e ckonomicky subjekt ma vice nez 10 zaméstnanct,

e ckonomicky subjekt mé sidlo na izemi zlinské aglomerace.

Soucasné jsme do dal$i analyzy nezahrnuli subjekty vefejného a neziskového sektoru.
Naopak do analyzy byly zafazeny vybrané ekonomické subjekty se sidlem mimo zlinskou
aglomeraci, které vSak v ramci zlinské aglomerace vysoky pocet pracovnikd.

Zdrojem informaci nasi analyzy byla databaze Albertina 2011. Do analyzy vstoupilo celkem
880 ekonomickych subjekti spliujicich vySe uvedené podminky. Z tohoto vzorku
ekonomickych subjektii jich 78 % spadalo do kategorie malych ekonomickych subjekth
(méné nez 50 zaméstnanci), 19 % do kategorie stfedn¢ velkych ekonomickych subjekti (50-
249 zaméstnanct) a 3 % do kategorie velkych ekonomickych subjektt (vice nez 249
zaméstnanct). V tomto sméru je struktura ekonomickych subjektt zlinské aglomerace stejna

jako struktura srovnatelnych ekonomickych subjekti celé Ceské republiky. O néco méné
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zastoupeny jsou ve zlinské aglomeraci vétsi ekonomické subjekty pod zahrani¢ni kontrolou

(viz tabulka 2-5).

Tabulka 2-5: Struktura ekonomickych subjekti spliiujicich definované podminky - srovnani zlinské
aglomerace a referen¢niho izemi Ceské republiky; rok 2011

Podil
Institucionalni sektor — 5
zlinska aglomerace CR
Nefinanéni podniky soukromé narodni 77,5% 68,5 %
Nefinanéni podniky soukromé pod zahrani¢ni kontrolou 13,3 % 17,1 %
Zamgéstnavatelé 8,8 % 13,5%
Ostatni 0,4 % 0,9%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Zasadni otdzkou nasi analyzy je identifikace struktury sledovanych ekonomickych subjektii
vzhledem K jejich odvétvovému zaméfeni. Tabulka 2-6 zachycuje tuto strukturou vzhledem
k pododdilim NACE-CZ, kdyz uvadi odvétvi s nejvyssimi podily na celkovém poctu
sledovanych ekonomickych subjekti. Hodnoceni naznacuje silnou pozici odvétvi dopravy,
stavebnictvi a obchodu. Zésadné posilen je vSak vyznam klicovych primyslovych odvétvi
zlinské aglomerace - plastikafského primyslu (pododdil 222), kovozpracujicitho primyslu

(oddil 25), programovani (oddil 62) a strojirenstvi (oddil 28).

Tabulka 2-6: Prevazujici odvétvi ¢innosti ekonomickych subjekti, spliiujicich definované podminky,
S nejvysSimi podily na jejich celkovém poctu; rok 2011

Pievazujici odvétvi ¢innosti (kod NACE-CZ) Podil
Silni¢ni nakladni doprava a stéhovaci sluzby (494) 51 %
Vystavba bytovych a nebytovych budov (412) 4,0%
Vyroba plastovych vyrobku (222) 3,8 %
Ostatni specializovany velkoobchod (467) 2,7%
Elektroinstalaéni, instalatérské a ostatni stavebn¢ instalacni prace (432) 2,5%
Nespecializovany velkoobchod (469) 2,5%
Vyroba nozifskych vyrobku, nastroji a zelezarskych vyrobki (257) 25%
Programovani, poradenstvi a souvisejici ¢innost (620) 25%
Povrchova uprava a zuslecht'ovani kovi, obrabéni (256) 2,4 %
Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich (561) 2,3%
Maloobchod v nespecializovanych prodejnach (471) 22%
Vyroba ostatnich stroji pro specialni tcely (289) 1,9%
Architektonické a inZzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi (711) 1,9%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Vedle poctu ekonomickych subjektll je pro rozvoj zlinské aglomerace zasadni rovnéz podil
jednotlivych odvétvi na celkové zaméstnanosti. Vzhledem k chybéjicim presnym datim

0 zaméstnanosti jednotlivych ekonomickych subjektii jsme nasSe hodnoceni provedli neptimo
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prostiednictvim definovanych kategorii zaméstnanosti. Kazdému ekonomickému subjektu tak
byla pfifazena hodnota odpovidajici priméru dolni a horni meze intervalu poctu
zamé&stnanci. ™

Tabulka 2-7 piedstavuje hlavni vysledky naSi analyzy. Ve srovnani s tabulkou 2-6 si
vyznamné postaveni zachovaly odvétvi spojenou s dopravou, stavebnictvim a maloobchodem.
Vyrazné posilen vSak byl vyznam tradi¢nich primyslovych odvétvi zlinské aglomerace,
zejména pak gumarenského a plastikaiského pramyslu®. Sviij vyznam si v nasem hodnoceni
udrzuje rovnéz obuvnicky primysl a aktivity vztazené k obrabéni. Naopak relativné nizsi
vyznam pro zaméstnanost v ramci vétSich ekonomickych subjektt byl pfifazen programovani.
Zdiraznéme vsak, ze ve srovnani s mésty Otrokovice a Vizovice vykazuje mésto Zlin
V hodnoceni zaméstnanosti vys$i podily jednak komerénich sluzeb (napf. maloobchod,

velkoobchod, bezpecnostni sluzby) a jednak nékterych specifickych primyslovych odvétvi

(napf. programovani, tisk).

Tabulka 2-7: Pievazujici odvétvi ¢innosti ekonomickych subjekti, spliiujicich definované podminky,
S nejvyssimi podily na jejich celkové zaméstnanosti; rok 2011

Pievazujici odvétvi ¢innosti (kod NACE-CZ) Podil
Vyroba pryzovych vyrobki (221) 14,8 %
Vyroba plastovych vyrobkl (222) 6,5 %
Silni¢ni nakladni doprava a st€hovaci sluzby (494) 3,7%
Vystavba bytovych a nebytovych budov (412) 3,5%
Maloobchod s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach (477) 3.4%
Vyroba obuvi (152) 2,7%
Ostatni specializovany velkoobchod (467) 2,5%
Obchod s dily a ptisluSenstvim pro motorova vozidla, kromé& motocykla (453) 2,3%
Velkoobchod s vyrobky pievazné pro domacnost (464) 2,0%
Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju (284) 19%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

Hodnoceni zaloZené na poctu ekonomickych subjektu a zaméstnanosti jsme doplnili rovnéz
0 hodnoceni vzhledem k obratu, piicemz aplikovan byl stejny metodicky postup jako
Vv ptipad¢ zaméstnanosti s tim, ze kategorie poctu zaméstnancti byly nahrazeny kategoriemi
obratu. Hlavni zménou vysledkli hodnocenti je zcela zasadni vyznam, ktery hraje gumarensky
pramysl pro generovani obratu ve zlinské aglomeraci (viz tabulka 2-8). Posilen je rovnéz

vyznam obchodnich aktivit nejriznéjsiho zamétfeni véetné vypocetni a komunikacéni techniky.

4 Kategorie 10-19 zamé&stnanci byla naptiklad nahrazena hodnotou 15 zam&stnanci.
15V absolutnim vyjadfeni p¥ifazeno pies 11 000 pracovnich mist.
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Tabulka 2-8: Pievazujici odvétvi ¢innosti ekonomickych subjektd, splitujicich definované podminky,
S nejvysSimi podily na jejich celkovém obratu; rok 2011

Pievazujici odvétvi ¢innosti (kod NACE-CZ) Podil
Vyroba pryZovych vyrobki (221) 44,0 %
Velkoobchod s vyrobky pievazné pro domacnost (464) 6,5 %
Vyroba plastovych vyrobkt (222) 4,8 %
Velkoobchod s poéitatovym a komunika¢nim zatizenim (465) 3.4 %
Ostatni specializovany velkoobchod (467) 3,2%
Vystavba bytovych a nebytovych budov (412) 2,4 %
Obchod s dily a pfisluSenstvim pro motorova vozidla, kromé motocykla (453) 2,0 %
Silni¢ni nakladni doprava a st¢hovaci sluzby (494) 1,7%
Maloobchod s ostatnim zbozim ve specializovanych prodejnach (477) 1,7%
Velkoobchod se zakladnimi zemédélskymi produkty a zivymi zvifaty (462) 1,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

V ramci celkového hodnoceni tabulek 2-6, 2-7 a 2-8 se z naseho pohledu pro dalsi rozvoj
zlinské aglomerace v duchu konceptu inteligentni specializace jako potencialné nejvhodné&jsi
jevi nésledujici odvétvi:

e vyroba pryzovych vyrobki vzhledem k vyznamu pro zaméstnanost i celkovy obrat
vétSich ekonomickych subjektl zlinské aglomerace,

e vyroba plastovych vyrobki vzhledem Kk vyznamu pro zaméstnanost i celkovy obrat
vétsich ekonomickych subjekti zlinské aglomerace a v kontextu jejich relativné vysokého
poctu,

e programovani a poradenstvi vzhledem k poctu vétSich ekonomickych subjektt zlinské
aglomerace,

e kovozpracujici a strojirenskd odvétvi vzhledem k poctu vétsich ekonomickych subjektt
a vyznamu pro zameéstnanost ve zlinské aglomeraci.

Obrazek 2-19 a 2-20 dopliuji dosud uvedené poznatky o prostorovy aspekt lokalizace

ekonomickych subjekt splitujicich ndmi definované podminky a to jednak na trovni obci

zlinské aglomerace a jednak na urovni zakladnich sidelnich jednotek mésta Zlina. Hlavni
poznatky obou obrazkl naznacuj ie:

e Mecsta Zlin a Otrokovice jsou piirozenymi misty koncentrace pracovnich mist v ramci
vétSich ekonomickych subjektii zlinské aglomerace. Struktura pracovnich mist je u obou
mést odli$nd, kdyz pracovni mista v primyslu maji vyrazné vyssi roli v pfipadé mésta
Otrokovice, zatimco v pfipadé mésta Zlin je struktura pracovnich mist vice riznoroda

S pfevazujicim zastoupenim sektoru sluzeb. Zdiraznéme zasadni vyznam gumadarenského

1 Upozornéme na skutecnost, 7¢ oba obrazky jsou tvofeny vzhledem k sidlu ekonomického subjektu
a nezohlednuji pfipadny aspekt pobocek.
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pramyslu na struktufe pracovnich mist hodnocenych ekonomickych subjekti meésta

Otrokovice.

Obrazek 2-19: Prostorové rozloZeni ekonomickych subjekti, spliiujicich definované podminky, v ramci
obci zlinské aglomerace; struktura vzhledem k vybranym kategoriim ekonomickych odvétvi a podle poctu
zaméstnancu; rok 2011

Odvétvové zaméreni:

Il vyroba plastl a pryze

Il kovovyroba

Il strojirensky pramysl

] ostatnizpracovatelsky primys|
| stavebnictvi

[ velkoobchod a maloobchod

[ | doprava a skladovani

[ informa&ni a komunika &ni Zinnosti

I jina odvétvi

27763 zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

e V ramci prostorového rozlozeni zaméstnanosti vétSich ekonomickych subjektii na uzemi
mésta Zlina lze identifikovat néasledujici kli¢ové lokality:

- BatGv aredl pfedstavuje v soucasnosti klicovou lokalitu umisténi vétSich
ekonomickych subjektli sektoru pramyslu. V tomto ohledu se vyrazné podili
na celkové zameéstnanosti mésta Zlina.

- Druhou klicovou lokalitou umisténi vétSich ekonomickych subjekti na 1zemi mésta
Zlina je jeho centrum (ZSJ Zlin-Stfed a Domovy mlddeze). Zasadni vyznam v tomto
prostoru ma sektor sluzeb, ktery tak utvaii jakousi protivahu primyslové orientaci
Bat'ova arealu.

- Dalsi klicové lokality umisténi vétSich ekonomickych subjektii na izemi mésta Zlina
S 0 néco nizsi agregovanou hodnotou zaméstnanosti zahrnuji zoény v ZSJ Pod lesem
v mestské Casti Louky (smiSené vyuziti s kombinaci primyslu a sluzeb), v ZSJ

Malenovice-zapad (orientace na kovovyrobu a strojirenskou vyrobu), v méstské ¢asti




zlin 2020

Pritné®’ (smisené vyuziti s kombinaci pramyslu a sluzeb) a v ZSJ Ptiluky a Luzkovice
(smisené vyuziti s kombinaci primyslu a sluzeb).
Spolecnym jmenovatelem vSech zminovanych lokalit je blizkost k hlavni silnici

prochazejici méstem Zlinem.

Obrazek 2-20: Prostorové rozloZeni ekonomickych subjekti, spliiujicich definované podminky, v rameci
zakladnich sidelnich jednotek mésta Zlina; struktura vzhledem k vybranym kategoriim ekonomickych
odvétvi a podle po¢tu zaméstnanci; rok 2011

6566 zaméstnancu

Il vyroba plastl a pryze

[l kovovyroba

I strojirensky pramysl

[ ostatni zpracovatelsky primysl
[ stavebnictvi

[ velkoobchod a maloobchod

[] doprava a skladovani

[ informaéni a komunikaéni ¢innosti
[ jina odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina

V navaznosti na vysSe uvedené poznatky vyvstava rovn€z otazka tykajici se nabidky ploch
pro piipadné nové investory na Uzemi mésta Zlina. V pfipadé mésta Zlina je tato nabidka
vyznamné omezena morfologii reliéfu se svazitymi castmi vedouci ke koncentraci
ekonomickych aktivit pomoci pasového rozvoje podél toku feky Drievnice. Ze tfinacti
prumyslovych zén, které jsou evidovany Informacnim servisem Centra pro regionalni rozvoj
jako krajsky vyznamné primyslové zony Zlinského kraje, se ve vychodni Casti mésta Zlina

nachazi primyslova zéna Cecilka. Tato zona je v soucasnosti vyuZzita fadou investora (napf.

17 7SJ Z4kici a Sykory.
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Tescoma Zlin a dal$i), nabidka volnych pozemkii je omezena. Dalsi potencidlni plochy
vymezuje uzemni plan mésta Zlina. Celkovy rozsah rozvojovych ploch smiSené vyroby
nauzemi meésta Zlina ¢ini cca 60 ha sjejich koncentraci v zapadni ¢asti mésta Zlina.
Typickym znakem téchto ploch je vSak jejich vyrazné¢ omezena plosna velikost a soucasné
fada podminek omezujicich rozvojové moznosti (napi. feSeni protipovodnové ochrany ¢i
feSeni dopravniho napojeni). Z tohoto diivodu je pro rozvoj prumyslovych aktivit se vztahem
ke zlinské aglomeraci nutné vzit do tvahy rovnéz relace k dalSim regionalné¢ vyznamnym
primyslovym z6ndm a to zejména v navaznosti na nové budovanou dopravni infrastrukturu.
Kli¢ovou lokalitou je v tomto ohledu zejména strategickd primyslova zona Zlinského kraje
v Holesove, ktera podle informaci Centra pro regiondlni rozvoj nabizi cca 250 ha volnych
ploch pro rozvoj zpracovatelského primyslu, zejména v odvétvich strojirenstvi, automobilovy
primysl, elektronika, plastikafsky primysl ¢i polygrafie. S ohledem na pozici mésta Zlina
jako krajského mésta Ize vnimat i pro jeho rozvoj jako zadouci snahy usilujici o atrakci
vyznamnych investori pravé do této strategicky vyznamné prumyslové zony. Mezi dalsi
rozvojové plochy primyslu/smiSené vyroby na tzemi Siroce chapané zlinské aglomerace
mimo jiné patfi:

e Jlokalita Za Pélenici ve mésté Tlumacov (cca 35 ha),

e areal Toma ve mésté Otrokovice (cca 6,7 ha),

e Jlokalita Dolni Padélky ve mésta Napajedla (cca 24,6 ha),

o lokality ve mésté Vizovice (cca 12,7 ha),

e lokality v obcich Frystak (cca 7,9 ha), Lukov (cca 7,0 ha), TeCovice (cca 20,8 ha).

V ndvaznosti na uvedené poznatky lze poukazat jednak na vyznam existujicich lokalit
smiSené vyroby na uzemi mésta Zlina a to v€etné Bat'ova aredlu a jednak na vyznam SirSich

prostorovych relaci v rdmci tzemi Zlinského kraje.

V poslednim kroku analyzy jsme pro Zlin nejvice vyznamna ekonomickd odvétvi provedli
analyzu vybranych financnich ukazateli, a to pro ty ekonomické subjekty, u nichZ byly
k dispozici udaje z jejich ucetnich uzavérek za obdobi 2007-2010. Zdrojem dat v tomto sméru
byla bud’ databaze Albertina 2011, nebo ucetni uzaverky evidované v obchodnim rejstiiku.
Sledovano bylo obdobi let 2007-2010. Vzhledem ke skuteCnosti, ze analyza neobsahuje
vSechny ekonomické subjekty zlinské aglomerace, je potieba tyto udaje interpretovat
S opatrnosti ve sméru zakladnich tendenci vyvoje ve sledovaném obdobi. Celkem byla pro

analyzu kompilovana data pro 434 ekonomickych subjekti. Obrazky P5-1 az P5-9 v ramci
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Piilohy 5 - Analyza vybranych finan¢nich ukazateli vyznamnych ekonomickych odvétvi
zachycuji vyvoj meziro¢nich zmén hodnot ukazatelli pridané hodnoty respektive osobnich
nakladt ve sledovaném obdobi 2007-2010. Hlavni poznatky v tomto ohledu lze shrnout takto:

e Sledované eckonomické subjekty gumarenského pramyslu zlinské aglomerace
meziro¢né zvysily agregovanou ucetni pfidanou hodnotu jak mezi roky 2008-2009, tak
mezi roky 2009-2010. Soucasné byl narist ucetni piidané hodnoty gumarenského
pramyslu vy$§i, nez tomu bylo jak v piipadé gumarenského primyslu celé Ceské
republiky, tak v pfipadé mnoziny vSech sledovanych subjekti zlinské aglomerace (viz
obrazek P5-1). Vyvojové tendence tak podtrhuji vyznam gumarenského pramyslu pro
zlinskou aglomeraci i vzhledem Kk vyvoji finanénich ukazatelt.

e Agregované ucetni pridané hodnoty sledovanych ekonomickych subjekti
plastikafského primyslu zlinské aglomerace se vyznacuji odliSnym vyvojem oproti
celému odvétvi v Ceské republice, kdyZ ve srovnani let 2008 a 2009 doslo v piipadé
ekonomickych subjektti zlinské aglomerace ke zvySeni ucetni pfidané hodnoty
s naslednym poklesem v roce 2010. V piipadé Ceské republiky je tento vyvoj opaény.
Pokles tucetni pifidané hodnoty sledovanych ekonomickych subjekti zlinské
aglomerace ve srovnani let 2007 a 2010 byl viak vys§i, nez v piipadé celé Ceské
republiky (viz obrazek P5-2).

e Vyvoj agregovanych ucetnich ptidanych hodnot sledovanych ekonomickych subjekti
kovovyroby a strojirenské vyroby zlinské aglomerace naznacuje vysSSi dopady
hospodaiské krize pielomu prvni dekddy 21. stoleti, neZ tomu bylo v pfipadé
gumarenského a plastikafského primyslu. Ve srovnani let 2008 a 2009 tak doSlo
k vyznamnému snizeni vySe ucetni ptfidané hodnoty. Srovnani hodnot sledovanych
ekonomickych subjektli s vyvojem vcelé Ceské republice pak naznaluje vyssi
intenzitu problému v piipadé strojirenské vyroby (viz obrazky P5-3 a P5-4).

e (Odvétvi maloobchodu a velkoobchodu je charakteristické poklesem Ucetni piidané
hodnoty sledovanych ekonomickych subjekti mezi roky 2008 a 2009 respektive 2009
a 2010. Naopak sledované ekonomické subjekty odvétvi programovéani zaznamenaly
po snizeni uetni ptidané hodnoty mezi roky 2008 a 2009 zvySeni hodnoty mezi roky
2009 a 2010. Podobny vyvoj lze sledovat 1 v ptipad¢ sledovanych ekonomickych
subjektl odvétvi silniéni dopravy s tim, ze vykyvy dosahuji vyssi intenzity. Sektor
stavebnictvi pak zaznamenal snizeni Gcetni piidané hodnoty v roce 2010 (viz obrazky

P5-5 a7 P5-9).
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Konecn¢ tabulka 2-9 dopliiuje naSi analyzu o piehled nejvyznamnéjSich ekonomickych

subjektii a to vzhledem k po¢tu zaméstnanci v ramci zlinského regionu. V tomto sméru se

opétovné potvrzuje vyznam jiz diive zminovanych odvétvi. Na izemi statutarniho meésta

Zlina sidli 1 dalsi podnikatelské subjekty, které vykazuji z celorepublikového pohledu vedouci

postaveni ve svém oboru v ramci dal$ich charakteristik. Jmenovat 1ze naptiklad spole¢nost

Allegro Group CZ, s.r.o., kterd je provozovatelem nejvétsi obchodni platformy na ceském

internetu Aukro.cz a lidrem trhu v elektronickém obchodovani.

Tabulka 2-9: Ne

vétsi ekonomické subjekty zlinské aglomerace podle po¢tu zaméstnancu (rok 2011)

Kategorie Subjekt Piisobnost Odvétvi
B . Barum Continental spol. s r.o. Otrokovice 221
Zzllcrflgsifl;nocgio Krajska nemocnice T. Bati, a. s. Zlin
Mitas a.s. Zlin 221
Fatra, a.s. Napajedla 222
501 - 999 Policie CR - krajské feditelstvi Zlinského kraje Zlin
zaméstnancu Statutdrni mésto Zlin Zlin
Tajmac-ZPS, a.s. Zlin 28
Univerzita Tomase Bati ve Zliné Zlin
Continental HT Tyres, s.r.o. Otrokovice 221
Continental vyroba pneumatik, S.r.0. Otrokovice 221
Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.0. Zlin; Otrokovice
Financni feditelstvi v Brné Zlin
Graspo CZ, a.s. Zlin 18
greiner packaging s.r.o. Slusovice 222
HP Tronic Zlin, spol. s r.o. Zlin 46
IMOS group s.r.o. Tecovice 42
Jednota, spotiebni druzstvo ve Zliné Aglomerace 47
Komer¢ni banka, a.s. Aglomerace 64
KOMPONENTY, a.s. ZLIN Zlin 15, 221
201 - 500 Kovérna VIVA, as. Zlin 25
zaméstnancu LUKROM, spol. s r.o. Lipa 46, 01
Moravska vodarenska, a.s. Aglomerace 36
OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin Zlin 27
Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. Zlin 41
Promens a.s. Zlin 222
PSG a.s. Otrokovice 41
Schitzle shoes CZ, s.r.0. Otrokovice 15
SPUR a.s. Zlin 222
TESCOMA s.r.0. Zlin 46
TNS Servis s.r.0. Slusovice 27
Zlinsky kraj Zlin
ZPS - SLEVARNA, ass. Zlin 24

Pozn.: 01 - rostlinna a ZivociSnd vyroba; 15 - vyroba usni; 18 - tisk a rozmnoZovani nahranych nosicl;
221 - vyroba pryzovych vyrobkl; 222 - vyroba plastovych vyrobkl; 24, 25 - slévarenstvi, vyroba kovovych
konstrukei a kovodélnych vyrobkl; 27 - vyroba elektrickych zafizeni; 28 - vyroba stroji a zafizeni;
36 - shromazd’ovani, Gprava a rozvod vody; 41, 42 - oblast stavebnictvi; 46 - velkoobchod; 47 - maloobchod; 64
- finan¢ni zprostifedkovani
Zdroj: Utad prace Ceské republiky - pracovi§té Zlin; databsze firem a instituci Albertina
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TO 2.3 - VYBEROVE SETRENi PODNIKATELSKEHO SEKTORU

Z dtvodu doplnéni vyse uvedeného statistického pohledu na sektor podnikani bylo v rdmci

analytickych praci provedeno také vybérové Setieni podnikatelského sektoru mésta Zlina, a to

formou fizenych rozhovort se zastupci vybranych podnikatelskych subjektd. Do vybérového

Setfeni byly zahrnuty subjekty rGznych velikostnich kategorii a s riznorodym zaméfenim

(primyslové vyrobni spole¢nosti, developerské a investicni spoleCnosti, projekéni

a konstrukéni spolecnosti, spolecnosti z oblasti poskytovani sluzeb, spoleCnosti s ucasti

samosprav, spole¢nosti pro podporu podnikani a inovaci, podnikatelska sdruZeni).

Setieni bylo zaméfeno zejména na identifikaci hlavnich problémi a bariér rozvoje podnikani

pocitovanych podnikatelskymi subjekty, na otazky jejich strategie a zaméru do budoucnosti,

potfebu finan¢nich zdrojl, ptip. na zhodnoceni relevance moznych néstroji podpory ze strany
méstské samospravy. Do zkoumani byly zatazeny také zalezitosti tykajici se fungovani
spoluprace podnikatelti s vefejnym sektorem (mésto, kraj) ¢i dalsimi aktéry Vv izemi (napf.

UTB ve Zling).

Hlavni zavéry Setfeni lze shrnout nasledovné:

e u veétSiny oslovenych subjektl se objevuje negativni hodnoceni dopravni situace ve mésté
(zastupci subjekti se sidlem v Batové arealu zduraznovali pravé napojeni tohoto tizemi),

e Vnavaznosti na prvni bod byla zminovéna také absence strategického dokumentu mésta
Vv této tematické oblasti (generel dopravy),

e podnikatelim puasobicim v Batové aredlu chybi jasna vize ¢i koncepce fungovani
vyrobnich zavoda v Bat'ove arealu,

e u nckterych subjekti byla uvadéna neznalost potieb vyrobnich podnikli ze strany
samospravy,

e Vv oblasti zaméstnanosti byla konstatovana oslovenymi subjekty jistd mira nesouladu mezi
znalostmi a dovednostmi absolventl $kol a potfebami firem,

e zejména ze strany subjektli zabyvajicimi se podporou podnikani a inovaci byl uvadén
problematicky pfistup zacinajicich podnikateld ke vstupnimu kapitalu,

e ze strany zavedenych ,,silnych® subjektl nebyla identifikovana potieba finan¢ni pomoci
ze strany meésta ¢i dalSich verejnych zdrojl, zastupci téchto subjektl spiSe vyjadiovali
potiebu znat jasny a konzistentni nazor mésta v riznych oblastech,

e mezi oslovenymi subjekty se objevovalo pozitivni hodnoceni rozvijejici se spoluprace
podnikatelskych subjektti s méstem Zlinem, Zlinskym krajem ¢i Univerzitou Toméase Bati

ve Zling,
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e Vvramci hodnoceni strategii podnikti do budoucnosti jejich zastupci nejcastéji zminovali
udrzeni Ci rozSifovani Cinnosti a stim souvisejici otazky zameéstnanosti (udrzeni

a pripadné zvyseni poctu zaméstnancii).

TO 2.4 - INOVACNI PROSTREDI

Inovace v soucasné dob¢ predstavuji klicovy prvek konceptu konkurenceschopnosti uzemi,
ktery je vniman jako zakladni faktor uspéSnosti zemi, regioni i mést v globélni soutézi
o kapital a investory. K hodnoceni inova¢niho prostfedi na urovni mést a obci Ceské
republiky existuje minimum statistickych informaci, a proto dal§i text zakladdme
na kvalitativni charakteristice podle naseho nazoru hlavnich informaci vztahujicich se
k problematice inovaci mésta Zlina. Vychozim dokumentem pro dal$i text je Analyza
inovacniho potencidlu Zlinského kraje, ktera byla vzafi roku 2009 zpracovana
Technologickym inova¢nim centrem s.r.o. Hlavni poznatky tohoto dokumentu, které jsou
podle naseho relevantni pro hodnoceni inovaéniho prostiedi mésta Zlina, zahrnuji:

e V mezikrajském srovnani vykazuje Zlinsky kraj dobré postaveni vzhledem k poctu
pracovist vyzkumu a vyvoje a pozitivné€ lze hodnotit i dynamické ukazatele zmény poctu
téchto pracovist. Primérné hodnoty vykazuje Zlinsky kraj v mezikrajském srovnani jak
objemu finanénich prostfedkd alokovanych na vyzkum a vyvoj, tak po¢tu zaméstnanct
vyzkumu. Mirn¢ lepSi hodnoty dosahuje Zlinsky kraj v hodnoceni podnikatelské casti
vyzkumu a vyvoje.

Tvrzeni tykajici se hodnoceni podnikatelského sektoru Zlinského kraje jsme rozsitili

0 analyzu postaveni zlinského regionu reprezentovaného okresem Zlin v ramci Cerpani

finan¢nich prostfedkl z programt Potencial a Inovace Opera¢niho programu Podnikéani

ainovace, tj. nejvice relevantnich dotacnich schémat tykajicich se podpory inovaci

v Ceské republice. Analyza je provedena v kontextu srovnani okresu Zlin s dalsimi

moravskymi okresy. Obrazek 2-21 znazoriiuje hlavni zavéry:

- Okres Zlin, stejné jako cely Zlinsky kraj, vykazuje velmi vysoké relativni hodnoty
vySe finan¢ni podpory ze dvou hodnocenych dotac¢nich programii v pfepoctu
na 1 obyvatele uzemi. Tento poznatek je v souladu svySe uvedenym tvrzenim
0 postaveni podnikatelského sektoru Zlinského kraje ve vztahu k inovacim.

- Z absolutniho hlediska je vyse finan¢ni alokace v okrese Zlin druhé nejvyssi ze vSech

moravskych okrest a to hned za okresem Brno-mésto.
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- Zhlediska odvétvového zaméieni podpoienych projektt piipadal nejvyssi podil
finan¢ni alokace v okrese Zlin na projekty v odvétvich vyroby plastl a pryze na jedné
stran€ (31 % finan¢ni alokace) a v odvétvi kovovyroby na strané druhé (28 % finan¢ni
alokace). Z dalsich odvétvi pak vykazuji ve srovnani se zbyvajicimi okresy

nadprimérné hodnoty rovnéz papirensky priimysl a programovani.

Obrazek 2-21: Prostorovy vzor finan¢ni alokace prostfedka programii Potencidal a Inovace Operacniho
programu Podnikdni a Inovace na uzemi moravskych okresii; struktura vzhledem k odvétvim; stav
k dubnu roku 2012

VysSe podpory na 1 obyvatele okresu (v K¢):
I méné nez 835

[_]835-1622

[] 1623 - 2409

[ 2410 - 3197

I vice nez 3197

Hodnoty jako soucet praméru hodnot finanéni
alokace okresu a 1 nasobkd smérodatné odchylky

Odvétvi:

Il Vyroba plastl a pryze
Il Kovovyroba

[ Elektrotechnicky pramysl
I Strojirensky pramysl
[ Jina odvétvi

869 mil. K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaéniho systému Operac¢niho programu Podnikani a inovace

Meésto Zlin a jeho okoli je pfirozenym centrem vyzkumu a vyvoje Zlinského kraje.
Vyzkumné aktivity na izemi mésta Zlina maji dlouholetou tradici sahajici az na pocatek
20. stoleti ve spojeni s aktivitami Bat'ovych zavodii. Historicky se vyzkum a vyvoj mésta
Zlina orientuje zejména na gumarensky, plastikaisky, chemicky a obuvnicky pramysl.
Tomu odpovidé i jedna z klicovych védecko-vyzkumnych aktivit Univerzity TomasSe Bati
ve Zlin¢ v ramci Fakulty technologickeé.

Tabulka 2-10 podava piehled pracovist vyzkumu a vyvoje mésta Zlina, které jsou
uvedeny v databazi vyuzité pro zpracovani dokumentu Analyza inovacniho potencidilu
Zlinského kraje. Poznatky umoznuji identifikovat klicova odvétvi vyzkumu a vyvoje

meésta Zlina v podobé gumadarenského primyslu, plastikaiského primyslu, chemického
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pramyslu, obuvnického primyslu, stavebnictvi a ochrany zivotniho prostfedi. Potencial je

pak mozné spatfovat zejména v odvétvich vypocetni techniky v ndvaznosti na zaméteni

vyzkumu a vyvoje Fakulty aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

apfipadné¢ ve vybranych odvétvich kreativniho primyslu (design, film) v navaznosti

na aktivity zlinskych Skol vcetn¢ Univerzity TomaSe Bati ve Zliné a piitomnost

filmovych ateliéri ve mésté¢ Zlin¢ (viz rovnéz kapitola 4.1 pro predstaveni projektu

zaméfen¢ho na rozvoj filmovych ateliérii ve mésté Zlin€) nebo zdravotnictvi mimo jiné

v kontextu demografickych trendii ve spolecnosti. Naopak rozvojové perspektivy

obuvnického priimyslu jsou hodnoceny jako nejasné.

Tabulka 2-10: Kli¢ova pracovi§té vyzkumu a vyvoje ve mésté Zliné

Nazev

Zakladni charakteristika

Asociace gumarenské technologie
Zlin, s.r.o.

Spoleénost se zamétuje na aktivity vyzkumu a vyvoje v gumarenském
pramyslu (napt. konstrukce pneumatik, vulkanizaéni formy a dalsi).

Centrum stavebniho inzenyrstvi,
a.s., pracovisté Zlin

Spole¢nost se zamétuje na aktivity vyzkumu a vyvoje v oblasti stavebnich
hmot véetné zkuSebnictvi a certifikace.

ECOPROTECT, spol. s.r.o.

Spole¢nost se zaméfuje na aktivity vyzkumu a vyvoje v oblasti
protichemickych ochrannych prostfedkl (napt. ochranné odévy na bazi
tkanin, plasti a pryze a dalsi)

Institut gumarenské technologie
a testovani a.s.

Spole¢nost se zamétuje na aktivity vyzkumu a vyvoje v gumarenském
pramyslu (napf. vyroba vulkaniza¢nich tvarnic pneumatik a dalsi).

Institut pro testovani a certifikaci,
a.s.

Spole¢nost se zamétuje na aktivity v oblasti hodnoceni kvality

a bezpecnosti vyrobku, certifikace managementu jakosti,
environmentalniho managementu a technické normalizace. Rozsahem
svych aktivit je unikatni i na irovni Evropské unie.

Mendlova zemédélska a lesnicka
univerzita v Brné - ZkuSebna
stavebné truhlafskych vyrobki Zlin

Zkusebna se zamétuje na akreditacni a certifikacni ¢innost pro okna dvete
a dfevéné podlahoviny

Plastservis, a.s. - laboratof analyz
zivotniho prostredi

Spole¢nost se zaméfuje na aktivity v oblasti méfeni parametri pracovniho
prostfedi a emisi v nejriznéjsich technologickych procesech (napf.
zpracovani plastli a pryze, vyroba obuvi a dalsi).

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Védecko-vyzkumna ¢innost Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ se
koncentruje zejména do nasledujicich oblasti:

- polymery (Fakulta technologicka)

- odpady a alternativni zdroje energie (Fakulta technologicka)

- zdravotni obouvani a obuvnické materialy (Fakulta technologicka)

- potravinai'ské kompozice (Fakulta technologicka)

- modelovani a fizeni technologickych procest (Fakulta technologicka,
Fakulta aplikované informatiky)

- prumyslové inzenyrstvi a financni fizeni podniku (Fakulta managementu
a ekonomiky)

- softwarové inzenyrstvi (Fakulta aplikované informatiky)

- pristrojova technika (Fakulta aplikované informatiky)

- design, film (Fakulta multimedidlnich komunikaci)

Zdroj: Technologické inovaéni centrum s.r.o. - Analyza inovaéniho potencialu Zlinského kraje

e Za nejvyznamnéjsi cile dil¢ich aktivit védy a vyzkumu firem Zlinského kraje jsou

povazovany vyvoj/zavedeni novych produktti, zvySeni kvality stavajicich produkti

a vstup na nové trhy. Aktivity védy a vyzkumu jsou financovany zejména z vlastnich
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zdrojii, ptfipadné z externich dotaci, pficemz prakticky neexistuje moznost vyuziti
rizikového kapitalu. Informace o moznostech inovace jsou Cerpany z rtiznych zdroji,
potencidl zlepSeni je mozné spatfovat ve spolupraci firem s akademickym sektorem,
s dalsimi institucemi védy a vyzkumu i1 podplrnymi institucemi v oblasti inovaci
a podnikani. Tabulka 2-11 podava pichled kli¢ovych podpurnych instituci v oblasti
Tyto

I pro ekonomické subjekty mésta Zlina. Z dal$ich podptrnych organizaci pak muzeme

inovaci apodnikdni ve mést¢ Zling. instituce povazujeme za relevantni

zminit rovnéz Ceskou obuvnickou a kozed&lnou asociaci, SdruZeni pro rozvoj Zlinského

kraje a dalsi.

Tabulka 2-11: Kli¢ové podpiirné instituce v oblasti inovaci a podnikani ve mésté Zliné

Nazev

Zakladni charakteristika

Technologické inovaéni
centrum s.r.o.

Cilem spole¢nosti zaloZené Zlinskym krajem a Univerzitou Tomase Bati ve Zling je
vytvaiet podminky pro vznik a rozvoj inovaénich firem, pro vyuzivani vysledka
vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi a pro rozvijeni novych obort, technologii
a sluzeb. Spole¢nost provozuje budovu Podnikatelského inovacniho centra, v jehoz
prostorach jednak ptisobi podpuirné a poradenské instituce v oblasti podnikani

a jednak jsou nabizeny prostory zacinajicim a inova¢nim firmam (podnikatelsky
inkubator, védeckotechnicky park) veetné podpirnych sluzeb. Spolecnost dale
spravuje Inovaéni portal Zlinského kraje, vytvati podminky pro vznik a rozvoj
klastrti, vyhledava partnery pro vyzkumné a vyvojové projekty na narodni

i mezinarodni Girovni, poskytuje poradenstvi v dota¢nim managementu a inova¢nich
aktivitach.

Univerzita Tomase Bati
ve Zling, Univerzitni
institut

Univerzitni institut je samostatnou soucasti Univerzity Tomase Bati ve Zling, jehoz
ukolem je podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci s dirazem na aplikovany vyzkum

a spolupraci s firmami. Institut provozuje Védeckotechnicky park, poskytuje expertni
sluzby v oblasti védy, vyvoje a inovaci (napt. kontakt s lidskymi zdroji ve védé

a vyzkumu, pfiprava projektt a dalsi). Institut nabizi komerénim subjektim moznost
realizovat vyzkumné aktivity v prostorach Védeckotechnického parku.

Regionalni podplrny
zdroj, s.r.o.

Spolecnost zalozena Zlinskym krajem nabizi malym a stfedné velkym podnikiim
moznost feSeni problému s financovanim jejich podnikatelskych aktivit (programy
mikrouver, regionalni aver).

Agentura pro podporu
podnikani a investic
Czechlnvest, statni
prispévkova organizace
MPO CR

Regionalni pobocka agentury Czechinvest zamétuje své aktivity na podporu malych
a stfedné velkych podniki v oblasti poradenstvi (dotacni tituly, podnikatelské
nemovitosti, subdodavatelé), zprostfedkovani statni podpory a zajisténi sluzeb

pro zahranic¢ni investory piisobici v Ceské republice.

Hospodaiska komora
CR

Hospodatska komora CR zastupuje a chrani zajmy podnikatelské vefejnosti v Ceské
republice.

Plastr

Charakteristika viz dale v textu

Zdroj: Technologické inovaéni centrum s.r.0. - Analyza inovaéniho potencialu Zlinského kraje, Inovaéni
infrastruktura Zlinského kraje

Rada inovacnich iniciativ je pak realizovana v ndvaznosti na Regionalni inovaéni strategii

Zlinského kraje, mimo jiné:

- zajisténi inovacni infrastruktury (napi. technologicky park v ramci prumyslové zony

Vv HoleSov¢),
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finan¢ni podpora inovacim na bazi inovacnich vouchert,

realizace mezinarodnich projekti v oblasti inovaci (napi. projekt Clusterplast
se zapojenim Plastru a s cilem posilit konkurenceschopnost evropského plastikarského
pramyslu,

vytvareni komunikac¢ni platformy aktérGi v oblasti tvorby a transferu inovaci (napf.
projekt Partnerstvi pro rozvoj Zlinského kraje, pieshrani¢ni Trenciansko-zlinské
inovac¢ni platformy),

soutéze o nejlepsi podnikatelsky zamér studentli vysokych a stfednich $kol Inovaéni
firma Zlinského kraje,

Seminare, kooperacni burzy a odborna skoleni podnikatelii v oblasti inovaci.

e Mezi nejvice pozitiviné hodnocené nastroje na podporu inovaci a podnikdni byly firmami

Zlinského kraje tazeny specializované laboratofe pro védu a vyzkum vcetné sdileni

technologii (napf. méfeni, testovani). Otazky nabidky novych ploch (napt. podnikatelsky

inkubdtor) byly zmiflovany v kontextu novych firem. Z financnich mechanismii byly

nejlépe hodnoceny inovacni vouchery pro spoluprdci firem a akademického sektoru,

mikroptijcky a finan¢ni schémata vztazend k novym technologiim a patentim, z nastroji

sluzeb pak dota¢ni management a propagace respektive technologicka burza pro hledani

partnerll. V oblasti lidskych zdrojii ziskaly nejvyssi pozitivni ohlas nastroje na pfipravu

absolventl pro praxi.

Zvlastni pozornost pfi hodnoceni inovacniho prostiedi mésta Zlina vénujeme novym velkym

infrastrukturnim projektim v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, jejichz nositelem je

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ a které jsou spolufinancované z prostfedkit Operac¢niho

programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Konkrétné se jedna o nasledujici projekty:

o  Centrum polymernich systémii (rozpocet projektu ve vysi cca 900 mil. K¢)

Projekt reaguje na postaveni Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ jako svétové Spickové instituce

V oblasti vyzkumu polymernich materiali a systémua a umoziuje dal$i rozvoj oboru rozsifenim

stavajici vyzkumné infrastrukturu univerzity vytvofenim tzv. Centra polymernich systému.

Vyzkumné aktivity centra budou persondlné, technicky i znalostné podporovat ve Zlinském

kraji vyznamny plastikarsky a gumarensky pramysl.
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e Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii - CEBIA-Tech (rozpocet
projektu ve vysi cca 238 mil. K¢)

Vyzkumné centrum CEBIA-Tech na Fakulté aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati

ve Zlin¢ bude zaméfeno na vyzkumné smeéry, v nichz fakulta dosahla a dosahuje narodnich

I mezinarodnich uspéchtt - aplikace inzenyrské informatiky, bezpecnostni vyzkum

a alternativni zdroje energie. Pfepoklada se flexibilni spoluprace se subjekty aplikacni sféry.

Vyzkumné aktivity pozitivné ovlivni inovacéni firmy, zvysi zaméstnanost, kvalitu

a uplatnitelnost absolventti univerzity i dalSich pracovniki Univerzity.

e Laboratorni centrum Fakulty technologické (rozpocet projektu ve vysi cca 615 mil. K¢)
Zamérem projektu je posileni kvality a inovativnosti doktorskych studijnich obort Fakulty
technologické Univerzity TomaSe Bati ve Zliné¢ a to prostfednictvim vybudovani nového
objektu, ktery rozs$iii kapacitu stavajicich prostor a umozni vyuku na jednom misté. Takto
bude rovnéz zajistén rozvoj lidskych zdroju v oblasti vyzkumu a vyvoje na tizemi mésta Zlina
a soucasné rozSifen potencial spoluprace akademického a soukromého sektoru v oblasti
inovaci.

Posledni hodnocenym tématem ¢asti vénované inovaénimu prostiedi mésta Zlina jsou
klastrové iniciativy, které pfedstavuji nastroj na podporu spolupriace firem
a védeckovyzkumnych instituci stejnych ¢i ptibuznych odvétvi za ucasti podpirnych instituci
vetejného sektoru®®. Inovace jsou jednim z vyznamnych témat takové spoluprace. V piipadé

mésta Zlina povazujeme za relevantni tii klastrové iniciativy:

1. Plastikafsky klastr - Plastr - byl zalozen v roce 2006 a Vv soucasnosti sdruzuje pies 30
ekonomickych subjektli zabyvajicich se aktivitami v plastikdiském primyslu, z nichz

10 subjekti ma své sidlo na izemi mésta Zlina.

2. Drevaisko-nabytkaisky klastr - ABC Wood - byl zalozen vroce 2007. Jeho jadro je
tvofeno 7 firmami dfevaisko-nabytkaiského primyslu se sidlem mimo mésto Zlin. V roce

2010 mél klastr ABC Wood 14 ¢lenti, z nichz 2 subjekty mély sidlo ve mésté Zlin€.

3. Obuvnicky klastr - Czech Shoes - byl zaloZzen v roce 2006. V roce 2010 mél klastr Czech

Shoes 13 ¢lenti obuvnického primyslu, z nichz 4 mély své sidlo ve mésté Zlin¢.

Bliz8§i hodnoceni jednotlivych klastrovych iniciativ naznacuje, Ze za dobie etablovany lze
povazovat pouze Plastikaisky klastr. PoCet Clent Plastikarského klastru se od jeho zalozeni

zvysuje a soucasné jsou v jeho struktuie zastoupeny rovnéz vétsi ekonomické subjekty (viz

18 Zejména Technologické inovaéni centrum s.r.o. v piipadé Zlinského kraje.




tabulka 2-12). Vyrazna pievaha ekonomickych subjekti Plastikaiského klastru se sidlem
Vv okrese Zlin souc¢asné naznacuje zasadni vyznam pro rozvoj mésta a regionu Zlina. Naopak
rozvojové tendence zbyvajicich dvou klastrovych iniciativ jsou nejasné. Pocet ¢lend v roce
2010 byl relativné maly s dominanci malych ekonomickych subjektii. V piipadé obuvnického
klastru navic pfistupoval faktor pomérné vyznamné prostorové disperze sidel zapojenych
ekonomickych subjekti. Kone¢né¢ snaha vytvofit strojirensky klastr ve Zlinském kraji nebyla
dosud uspésna v kontextu hospodatské krize, v souc¢asné dobé je vSak mozné identifikovat
z4jem firem o prohloubeni spoluprace véetn¢ formy institucionalizovaného klastru. Ve stadiu

ptiprav je vznik audiovizuélniho klastru.

Tabulka 2-12: Velikostni struktura subjektid PlastikaFského Kklastru, Obuvnické klastru a Dievaisko-
nabytkafského klastru; stav k roku 2010
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Klastr Pocet subjekti ve velikostni kategorii podle po¢tu zaméstnancii
méné nez 20 20-49 50-99 100 a vice
Plastr* 2 5 9 5
ABC Wood 3 4 3 1
Czech Shoes 8 3 1 1

* Dalsi dva subjekty plastikarského klastru predstavuji stfedni Skoly.
Zdroj: HAJEK, O., NOVOSAK, J., HOVORKOVA, Z. (2011). Inovace a region: klastry a regionalni
inovadni systém Zlinského kraje. E+M Ekonomie a Management, 14(2), s. 31-44.

V zavéru této kapitoly blize popiSme vySe zminénou problematiku potencialu a rozvoje
kulturnich a kreativnich primysld na izemi mésta resp. SirSiho Gzemi celého Zlinského kraje.
Od roku 2011 realizuje Fakulta managementu a ekonomiky UTB ve Zliné¢ spolu se svymi
partnery projekt ,Preshrani¢ni klastrova iniciativa pro rozvoj kreativniho pramyslu®
spolufinancovany z Operaéniho programu Pfeshraniéni spoluprace SR - CR 2007 - 2013.
V ramci projektu byla zpracovéana analytickd studie s nazvem ,,Potencial kreativnich primysla
pro klastrovou iniciativu ve Zlinském kraji, ktera odhaluje podstatu kreativnich pramyslu (tj.
aktivit, které vychazeji z tvotivosti jedinct, jejich dovednosti ¢i talentu a které maji potencial
vytvatet bohatstvi a pracovni mista prostfednictvim produkce a vyuzivani duSevniho
vlastnictvi) a jejich rozmér ve Zlinském kraji i samotném mésté Zling.

Z vysledk studie vyplyva, Ze mésto Zlin disponuje vyznamnym lidskym kapitdlem -
kreativni tfidou (méfeno tzv. indexem kreativity, tj. podilem lidi s kreativnim zamé&stnanim
a vysokoskolsky vzdélanych lidi na celkové populaci mésta). Ve vazbé na prestizni tradice
meésta, svétové trendy, vyvoj poptavky a kapacitu kreativnich lidskych zdrojii vytvarenou
zejména na Fakulté multimedialnich komunikaci UTB ve Zlin¢ byly identifikovany dva obory

kulturnich a kreativnich prumysld vhodné k iniciaci klastrovych aktivit, a to obor
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audiovizualniho priamyslu a obor designu (jedna se o vysoce specializované obory kulturnich
a kreativnich primysla s nejvyssim podilem ptidané hodnoty a vlastni kreativni ¢innosti, které
mohou do budoucna vytvaiet neopakovatelnou konkurenéni vyhodu danému mistu).
Analyticka studie tedy navrhla v ramci pilotni etapy projektu v roce 2012 vznik klastrové
organizace Audiovizualni klastr Zlin a v rdmci naslednych etap projektu dalsi rozpracovani
moznosti rozvoje designu v podminkach spolupréce ,.triple helix“ - spoluprace statutarniho
meésta Zlina a Zlinského kraje (vetfejny sektor), Fakulty multimedialnich komunikaci UTB
ve Zlin¢ (akademicky sektor) a firem (soukromy sektor).

Soucasné bylo analytickou studii konstatovano, ze statutarni mésto Zlina (ani Zlinsky kraj)
svySe uvedenymi devizami kreativni ekonomiky doposud systémové nepracuji. Nejsou
vytvofeny koncepce podpory kreativni pracovni sily s cilem dalSiho rozvoje, udrzeni
a prilakani talentli, chybi pozice koordinatora tohoto procesu. Zahrani¢ni zkuSenosti pfitom
ukazuji na rozhodujici roli mést pifi vytvafeni podminek pro posilovani kreativni ttidy
usnadnénim sitovani a komunikace mezi aktéry (napf. regenerace industridlnich ¢i
opusténych oblasti na kreativni Ctvrté, huby ¢i inkubatory s poskytovanym provoznim
zazemim a poradenstvim k podnikani pro jednotlivce nebo jejich organizované sité - klastry).
Dilezitou roli hraje rovnéz podpora mekkych lokaliza¢nich faktord (napf. image otevieného

a tolerantniho mésta).

TO 2.5 -MALOOBCHOD

Analyzy maloobchodni sité mést se v Ceské republice potykaji s neexistujici jednotnou
datovou zakladnou a metodikou na néarodni urovni. Posledni s¢itani maloobchodni sité
na tizemi Ceské republiky probéhlo v gesci CSU v roce 1997 a v ptipadé mésta Zlina jsou
vefejné dostupna data agregovéana na okresni urovni, tudiz je nelze vyuZit pro porovnani stavu
o struktufe a rozsahu maloobchodni sit€ mésta mezi lety 1998 a 2012. Proto bylo pfistoupeno
k vytvofeni vlastni metodiky pasportizace maloobchodni sit¢ meésta, kde byly v ramci
terénniho Setfeni sledovany ukazatele prodejni plochy, pievazujiciho sortimentu a adresy
prodejnich jednotek. Za prodejni jednotku je chapan prodejni prostor s uzavienym pokladnim
systémem. Druhym zdrojem dat byla komer¢ni databaze spolecnosti GfK, sledujici kupni silu
jednotlivych obci Ceské republiky. Index kupni sily na obyvatele obci Ceské republiky je
prepoéten k priméru CR s hodnotou 100.
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Vysledek analyzy indexu kupni sily na obyvatele u krajskych mést CR bez hlavniho mésta
Prahy dokumentuje z pohledu moravskych krajskych mést silnou pozici mésta Zlina, které se
naléza na druhém misté za méstem Brnem. Pozitivni informaci je rovnéz skutecnost dosazeni
hodnoty nad primérem CR, tj. hodnoty 102,0 %. Z celkového pohledu se viak mésto Zlin fadi
Usti nad Labem (viz obrazek 2-22). Zcela jiné pozice dosahuje mésto Zlin pii srovnani
s primérem EU, kdy jeho index kupni sily na obyvatele dosahuje hodnoty 55,3 %.
V absolutnim vyjadieni dosahovala v obdobi 2009/2010 primérna kupni sila obyvatele mésta

Zlina piiblizn¢ 168 tis. K¢.

Obrazek 2-22: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska indexu
kupni sily na obyvatele; obdobi 2009/2010
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Zdroj: GfK Purchasing Power Czech Republic 2009/2010

Od hodnoty kupni sily obyvatel a velikosti spadové oblasti se odviji 1 struktura a velikost
maloobchodni sité mésta Zlina. Na zaklad¢ realizovaného terénniho Setieni se na izemi mésta
Zlina k dubnu 2012 nachazelo 562 prodejnich jednotek a prodejni plocha dosahovala hodnoty
171 128 m?. Pii piepoctu na 1 000 obyvatel mésta dosahuje ploSny standard hodnoty 2 251
m?, tj. na 1 obyvatele mésta pfipada 2,3 m? prodejni plochy. Z planovaciho hlediska je
za standardni hodnotu saturace maloobchodni sit€ mésta povazovano dosazeni 1 m? prodejni
plochy na 1 obyvatele. V tomto ohledu je dosaZzend hodnota mésta Zlina vice nez

dvojnasobna.
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Bliz8i pohled na maloobchodni sit’ mésta Zlina je uveden v Piiloze 6 - Podrobna analyza

maloobchodni sit¢ mésta Zlina. Hlavni zavéry analyzy jsou tyto:

V piipad¢ potravinaiskych prodejnich jednotek bylo dosazeno pfevyseni optima ploSného
standardu dle Ministerstva primyslu a obchodu k roku 2010 pro obchodni vybavenost
ve meéstech s 50 - 99 tisici obyvateli o 340 m?, tedy dvakrat vice nez definované optimum.
Ve mésté Zling podobné jako v jinych krajskych méstech Ceské republiky dominuji
Z hlediska prodejnich ploch u potravinarskych prodejnich jednotek potravinové
supermarkety nad 400 m?. Pozitivem je relativné vysoky podil (59,8 %) specializovanych
(maso, pecivo) a izce specializovanych prodejen potravin (Caje, vinotéky) na celkovém
poctu potravinaiskych prodejen.

V pfipad¢ nepotravinarskych prodejnich jednotek bylo dosazeno jak nadstandardni
hodnoty saturace maloobchodni sité (tj. vice neZ 1 m? na 1 obyvatele), tak prevyseni
optima plo$ného standardu dle Ministerstva priimyslu a obchodu a to 0 236 m?.

Kli¢ovym ukazatelem vyspélosti maloobchodni sité je i hodnoceni podilu prodejnich
ploch potravinafskych a nepotravinaiskych prodejnich jednotek na tGzemi mésta, kdy
Vv piipad€ Zlina byla zjiSténa hodnota 70:30 ve prospéch nepotravinaiskych prodejnich
jednotek. To svéd¢i nejen o rozvoji tohoto segmentu maloobchodni sité ale i o kupni sile
obyvatel a jejich ochot¢ vydavat prostiedky za zboZzi dlouhodobé spotieby.

Z pohledu Zivotaschopnosti mést je povazovano za dualezité udrZzeni maloobchodni sité
Vv jejich centech, zejména v konkurenci s ndkupnimi centry na jeho okrajich. V ptipadé
potravinaiskych prodejnich jednotek méstské centrum vyrazné zaostdva jak v poctu
jednotek, tak i1 ve velikosti prodejni plochy za ostatnimi ¢astmi mésta. To vSak ma
I pozitivni efekty v podobé rovnomérnéjsiho pokryti mésta potravinaiskymi prodejnimi
jednotkami a omezenim nutnosti cestovat za zbozim denni potieby do centra mésta.
Opacny stav nez u potravinaiskych prodejnich jednotek se z hlediska podilu jejich poctu
I prodejni plochy vyskytuje u vybranych nepotravinarskych prodejen, zejména odévu
a obuvi, prodejen domacich potieb, klenoti a starozitnosti, knih, software, drogerie
a léku.

Z prostorového hlediska jsou prodejni jednotky ve mésté Zliné koncentrovany do tfech
oblasti v zavislosti na soustfedéni obyvatelstva a rozlozeni dopravni sité. Nejvyssiho
podilu na prodejnich jednotkach (77,1 %) i prodejnich plochach (56,4 %) dosahuje diky
pfitomnosti centra mésta katastralni tizemi Zlin mimo sidlisté¢ Jizni Svahy, které bylo

vyClenéno do zvlastni kategorie vzhledem ke své populacni velikosti. Druha




96 zlin 2020

nejvyznamnéjsi koncentrace maloobchodni sit€¢ se nachazi v katastralnich tzemich
Malenovice a Louky na zdpadé¢ mésta s podilem na prodejnich jednotkach 13,6 %
a prodejnich plochach 38,3 %. Koncentrace maloobchodniho prodeje v této ¢asti Zlina je
dana diky pfitomnosti ndkupniho centra CENTRO Zlin, prodejni pasaze Zlin Louky v¢.
hypermarketu Terno, cash & carry prodejny Makro a hobby marketu OBI. Tieti nejvyssi
podil na prodejnich jednotkach (6,6 %) i prodejnich plochach (3,6 %), ktery se odviji
od ptitomnosti supermarketll a diskontnich potravinaiskych prodejen, je identifikovan
Vv ramci sidliSté Jizni Svahy.
V ramci analyzy maloobchodni sit€¢ mésta Zlina byla provedena také doplnujici analyza
velkych nakupnich center mésta Zlina, kterd vychéazela z definice Mezinarodni rady
nakupnich stredisek (ICSC), kterd nadkupni centra vymezuje jako: ,,Architektonicky jednotny
soubor komer¢nich zafizeni, naplanovany, postaveny, vlastnény a spravovany jako celek,
jehoz zakladem je obchodni dim, popiipadé hypermarket a odborné velkoprodejny*.
Pfi tomto vymezeni bylo zjisténo 6 nadkupnich center postavenych po roce 1989. Tato nakupni
centra jsou tvofena celkem 174 jednotkami o celkové prodejni plose piiblizng 75 tisic m%
Nakupni centra ve Zlin¢ tedy obsahuji ptiblizné téetinu vSech prodejnich jednotek a necelou
polovinu prodejnich ploch mésta. Nejvétsi nakupni centrum je reprezentovano projektem
CENTRO Zlin, a to jak poétem prodejnich jednotek, tak i rozsahem prodejnich ploch, které
vznikly diky kombinaci hypermarketu, hobby marketu, nakupni pasaze a nakupniho parku.
Z hlediska prostorového rozloZeni nakupnich center se v centru mésta nachazi pouze nakupni
centrum Zlaté jablko. V okoli centra mésta jsou lokalizovany nakupni centra Cepkov,
Interspar, prodejni pasaz Zlin Louky a Kaufland Sokolska. Na zdpad€¢ mésta v katastralnim
uzemi Malenovice bylo realizovéano jiZ zminované ndkupni centrum CENTRO Zlin, kter¢ je

I nejvétsim nakupnim centrem v celém Zlinském kraji.

Posledni ¢ast analyzy maloobchodni sité mésta Zlina je vénovana vyznamnym piipravovanym
projektiim nakupnich center ¢i prodejnich jednotek plochy o celkovém planovaném rozsahu
prodejnich ploch 71 205 m? V dobg zpravovani této analyzy Ilze piredpokladat
pravdépodobnou realizaci 34 000 m? prodejnich ploch v rdmci projektii OC Centro Zlin IIL.
etapa a Revitalizace Batova aredlu - vychodni ¢éast (objekty 24, 25, 26). U zbyvajicich
projektii se bude jejich realizace odvijet od ekonomické situace v Ceské republice,
ekonomické situace investori a feSeni otazek souvisejicich s Uzemnim planovanim ¢i

stavebnim fadem (viz tabulka 2-13).
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Tabulka 2-13: Piehled planovanych maloobchodnich projekti a jejich prodejnich ploch na izemi mésta
Zlina; duben 2012

Plinovani Planovany rok
Projekt Lokalita prodejni plocha I Soucasny stav
v mz) dokonceni
OC Centro Zlin Zlin Malenovice, 3. , o
I11. etapa kvétna 1170 4000 2013 ve vystavbé
Revitalizace Batova |y ey 04 05 26 30 000 2013 priprava realizace

aredlu - vychodni st

Zlin-Louky, zapadn¢

od hobbymarketu OBI 6 209 2011 projekt odlozen

a hypermarketu Terno
Ulice Bieznicka a

OC Kaskady U Zimniho stadionu 30 996 2012 projekt odloZen

Prodejna nabytku
a najemni prodejna

Rekonstrukce
obchodniho domu nam. T. G. Masaryka 6 neuvedeno nelze ur¢it projekt odlozen
Prior Zlin

Zdroj: Informacni systém EIA, PRIOR Zlin a vlastni zpracovani

TO 2.6 - TRHS KOMERCNIMI NEMOVITOSTMI

Podobné jako v piipadé maloobchodni sité, neexistuje v Ceské republice jednotné vedena

databaze nabidky komer¢nich nemovitosti. Proto byla k analyze tohoto trhu ve mésté¢ Zliné

vybrana souhrnna komer¢ni nabidka reprezentovand webovym portilem Reality.iDNES.

V ramci analyzy byly sledovany nésledujici proménné:

e typ komer¢ni plochy Vv ¢lenéni na prodejni a restauracni plochy, kancelaiské plochy,
vyrobni a skladovaci plochy,

o |okalita,

e typ nabidky (najem, prodej),

e Cena pronajmu (S naslednym piepoctem na 1 mz/mésic),

e cena prodejni (s naslednym piepoctem na 1 mz),

e velikost uzitné plochy.

Analyzou databaze Reality.IDNES bylo ziskano celkem 104 nabidek k prondjmu ¢i prodeji

komercnich nemovitosti ve mésté¢ Zliné k ¢ervnu 2012. V rdmci analyzy byl identifikovan

pomérn¢ nizky podil nabidek k prodeji (6,7 % ze vSech nabidek k pronajmu ¢i prodeji

komer¢nich nemovitosti), coz Ize hodnotit pozitivné s tim, ze souCasni majitelé maji daveru

ve vyuziti nemovitosti a nechtéji se jich zbavovat. Vzhledem k nedostatku tdaji nelze

vyvozovat zavéry o primémé prodejni cené za 1 m® v piipadé prodeje kancelaiskych,

vyrobnich a skladovaci prostor. V oblasti nabidky prodeje prodejnich a restauracnich prostor

dosahuje pramérna nabidkova cena hodnoty 12,5 tis. K¢ za 1 m? uZitné plochy a tyto objekty

jsou koncentrovany piedevsim v lokalité Jizni Svahy. To vede Kk zavéru, ze i pies koncentraci
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obyvatelstva nedosahuji hospodaiské vysledky prodejnich prostor v této lokalité
pozadovanych vynosu.

Tabulka 2-14 prezentuje podrobny pohled na komeréni nemovitosti uréené k pronajmu.
Celkovy rozsah uzitné plochy nabizené K pronajmu ¢inil 31 218 m? a prumérna nabidkova
cena dosahla hodnoty 157 K¢ na 1 m® Vzhledem ke specifi¢nosti jednotlivych odvétvi

komerénich nemovitosti budou nasledné analyzy provadény za jednotlivé subtrhy.

Tabulka 2-14: Charakteristika trhu komerénich nemovitosti ve mésté Zliné uréenych k pronajmu; ¢erven

2012
Typ prostor Lokalita P;g??;?i ;223 Plocha v m? Podil na plose
Centrum 343,1 1027 42,2%
o . Jizni Svahy 184,1 873 35,9%

Prodejni a restauracni plochy -
Malenovice 100,0 535 22,0%
Uhrnem 240,7 2435 100%
Centrum 186,5 6 091 54,0%
Jizni Svahy 181,8 330 2,9%
Kudlov 89,3 285 2,5%
Kuty 2912 34 0,3%
Louky 134,2 141 1,2%

Kancelaiské plochy Malenovice 96,5 2237 19,8%
Prstné 127,9 658 5,8%
Ptiluky 1225 310 2,7%
Stipa 88,5 695 6,2%
Zale$na 166,7 500 4,4%
Uhrnem 152,1 11 281 100%
Centrum 51,1 11 623 70,4%
Malenovice 16,7 1314 8,0%

Vyrobni a skladovaci plochy —
Pritné 88,2 3565 21,6%
Uhrnem 54,4 16 502 100%

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim udaji Reality.IDNES

V piipadé prodejnich a restaura¢nich ploch byla zjisténa primérné cena pronajmu 241 K¢ za
1 m? Prostorové rozlozeni a diferenciace nabidkovych cen n4jméi vtomto subtrhu
nemovitosti pIné kopiruje koncentraci maloobchodni sité ve mésté Zlin€. Nabidka prodejnich
a restauracnich ploch se soustfedi vyhradné do mist s nejvyssi koncentraci maloobchodniho
podnikani, a to do lokalit Centrum, Malenovice a Jizni Svahy. Pozice centra mésta v nabidce
a vyznamu maloobchodnich ploch se projevuje i nejvyssi pramérnou nabidkovou
cenou pronajmu za 1 m?, ktera se znacné odlisuje od zbyvajicich lokalit. Nabidka pronjmu

kancelarskych ploch vykazuje nejvyssi miru prostorové dekoncentrace nabidky ze vSech

dil¢ich subtrhii. Rozsah dosazitelnych kancelaiskych ploch urcenych k prondjmu ¢inil 11 281
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m? s pramérnou cenou 152 K¢ za 1 m®  Podobné jako v piipadé prodejnich a restauracnich
prostor se Vv ptipadé kanceldiskych ploch projevuje atraktivita méstského centra, ktera
dosahuje nejvyssi hodnoty primérné nabidkové ceny prondjmu (187 K& za 1 m?). Obecng pak
nalézdme tradicni prostorovy vzorec rozlozeni nabidkovych cen kancelarskych ploch ve
meésté Zlin€, kdy cena pronajmu klesa s rostouci vzdalenosti od centra mésta a vyjimky tvoii
pouze plochy v nové rekonstruovanych objektech. Nabidka prondjmu vyrobnich a
skladovacich ploch je soustfedéna témet vyhradné v centralné-zdpadni ¢asti mésta. Vyrazny
podil lokality Centrum na vyrobnich a skladovacich plochach uréenych K pronajmu je dan
zejména piitomnosti Batova aredlu. Niz8i primérnd cena pronajmu za 1 m® u vyrobnich a
skladovacich ploch (54 K¢) oproti zbylym subtrhiim je odvozovana od niz$i miry schopnosti
generovat zisk z1m? zdiivodu znadnych prostorovych naroki na vyrobu, popiipads

skladovani.

SHRNUTI POZNATKU

e Relativné vysoky pocet zaméstnavatelii a osob pracujicich na vlastni Ucet, stejné jako
relativné vysoky pocet podnikatelskych subjektl, jako indicie dobfe rozvinutého
podnikatelského prostiedi (rovnéz relativné vysoké hodnoty finanénich prostredkt
kohezni politiky Evropské unie alokované ve Zlinském kraji v tematické oblasti
podnikani).

e ZvySeni miry nezaméstnanosti a pokles poc¢tu volnych pracovnich mist od roku 2009;
nezameéstnanost vSak nizsi ve srovnani s referenc¢nimi tizemimi okresu Zlin, Zlinského
kraje, Ceské republiky i vétsiny krajskych mést.

e Nesoulad nabidky volnych pracovnich mist a studijnich obori nezaméstnanych
absolventt Skol.

e Me¢sto Zlin jako pfirozené centrum dojizd’ky a vyjizd’ky za praci s velmi silnymi vazbami
zejména v ramci okresu; klicové vazby mést Zlin a Otrokovice a to v obou smérech.

e Rozhodujici vyznam sektoru sluzeb v podilech zaméstnanosti s faktorem postaveni mésta
v sidelni hierarchii Ceské republiky jako jedné z nevyhod v rozvoji sluzeb.

e Nadale vysoky vyznam primyslovych odvétvi na zaméstnanosti mésta Zlina, existence
tradicnich dobte etablovanych odvétvi s ndvaznostmi na aktivity v oblasti vzdélavani,
veédy a vyzkumu; relativné vétsi ekonomické subjekty ve srovnani se sektorem sluzeb;

zvazeni relevance rozvojovych predpokladi nékterych z nich (napt. obuvnicky prumysl).
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e Existence nékterych novych potencialné progresivnich odvétvi rozvoje meésta Zlina
Vv sektoru prumyslu i sluzeb (napt. IT sektor, zdravotnictvi, kreativni priimysl).

o Velké infrastrukturni projekty Univerzity Tomase Bati ve Zliné v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci jako potencidl rozvoje meésta Zlina v ndvaznosti na etablovana
I potencialné progresivni odvétvi.

e Existence rozvinuté sit¢ podplrnych instituci v oblasti podnikani a inovaci s potencidlem
podpory spoluprace.

e Probihajici aktivity zabyvajici se potencidlem a rozvojem problematiky kulturnich a
kreativnich primysli na zemi mésta.

e Relativné nizsi zastoupeni ekonomickych subjektii pod zahrani¢ni kontrolou jako faktor
ovliviiyjici ivahy o utvéfeni systému péce o zahrani¢ni investory.

e Schopnost ekonomickych subjekti zlinské aglomerace Cerpat prostiedky strukturalnich
fondt Evropské unie vcetné oblasti inovaci.

e Problémy vzhledem k nabidce rozvojovych ploch pro smiSenou vyrobu resp. prumysl,
zasadni role soucCasnych lokalit tohoto typu vcetné Batova aredlu a otdzka relaci
vzhledem Kk primyslovym zoénam Zlinského kraje a zejména strategické primyslové zoné
vV HoleSové.

e Rozvinuty sektor maloobchodu, vyssi nabidka obchodnich ploch ve srovnéani
S definovanym standardem.

e Tradini prostorovy vzorec rozlozeni nabidkovych cen kancelaiskych ploch ve mésté
Zling, kdy cena prondjmu klesa s rostouci vzdalenosti od centra mésta a vyjimky tvoii
pouze plochy v nové rekonstruovanych objektech. Vyrazny podil centralni ¢asti mésta na

vyrobnich a skladovacich plochach ur¢enych k prondjmu diky ptitomnosti Batova arealu.

OTAZKY K DISKUSI

e Jaka jsou klicova odvétvi rozvoje mésta Zlina, ktera by méla utvaret jeho jedinecnost? Je
mésto Zlin ochotno aktivné podporovat tato odvétvi? Jaky nastroj v tomto sméru zvolit?
Je vhodnym nastrojem napi. Fond mikroptjcek pro spin-off firmy perspektivnich
odvétvi? Jakym zpilisobem nejlépe vyuzit potencidl velkych investiénich projektt
Vv oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci Univerzity Tomase Bati ve ZIling?

e Jakym zplsobem stimulovat zdjem o obory, u nichz existuje nabidka volnych pracovnich

mist na trhu prace?
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e Je statutarni mésto Zlin dostate¢né zapojeno do spoluprace klicovych aktéru triple-helix
na svém uzemi? Jaky je postoj Statutarniho mésta Zlina k PPP projektim?

e Jakym zplisobem udrZet talenty ve mésté Zling? Jakou roli v tomto sméru ma spoluprace
Skol a praxi? Jakou roli mize sehrat Statutarni mésto Zlin?

e EXxistuje potieba zlepSovat na izemi mésta Zlina péc¢i o zahrani¢ni ¢i jiné investory (napf.
stiedni Skola s vyukou podle zahrani¢nich kurikul)?

e Které programy aktivni politiky zaméstnanosti je mozné povazovat za nejvice ucinné?

e Jakym zplsobem pfistupovat k otdzce priimyslovych zo6n na izemi mésta Zlina respektive
V SirSim okoli?

e Jakym zplUsobem pfistupovat k novym, velkym investicnim projektim v oblasti
maloobchodu?
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TO 2.7 - CESTOVNI RUCH

Z pohledu cestovniho ruchu je nutné Uzemi meésta Zlina posuzovat v SirSim kontextu

Zlinského kraje, které je soucasti turistického regionu Vychodni Morava. Turisticky region

Vychodni Morava se dale ¢leni na 4 turistické oblasti - Krométizsko, Slovacko, Valassko,

Zlinsko a Luhacovicko, pficemz tzemi mésta Zlina spadd pod turistickou oblast Zlinsko

a Luhacovicko. Kli¢ovou instituci pro propagaci turistického regionu Vychodni Morava je

obecné prospesna spolecnost Zlinského kraje s ndzvem Centrala cestovniho ruchu Vychodni

Moravy, kterd vjednom ze svych koncepcnich dokumenta™® pojmenovava slabé a silné

stranky turistické oblasti Zlinska a Luhacovicka. Mezi silné stranky relevantni pro mésto Zlin

je fazena:

e existence vyznamnych a jedine¢nych turistickych cili (Bat'a, ZOO Zlin),

e konani nékterych nadnarodnich akci (Barum Rallye, Mezinarodni festival filma pro déti
a mladez),

e charakteristika Zlina jako moderniho mladého vysokoskolského mésta se silnym zazemim
pro kongresovou a incentivni turistiku.

Mezi slabymi strankami pak byla zminovana $patna dopravni dostupnost mésta Zlina ¢i slaba

jazykova vybavenost pracovniki v cestovnim ruchu (i kdyz v roce 2012 mizeme obecné

konstatovat v ramci téchto aspektli vyrazné zlepseni situace).

Prvni ¢ast naseho hodnoceni cestovniho ruchu na izemi mésta Zlina se zamé&ii na vykonnostni
ukazatel nav§tévnosti v kontextu analyzy hromadnych ubytovacich zafizeni.”® Tabulka 2-15
srovnava absolutni a relativni hodnoty poctu téchto zafizeni v jednotlivych krajskych méstech
Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy). V obou piipadech vykazuje mésto Zlin
podprimérné hodnoty, pficemz v absolutnim vyjadieni je pocet hromadnych ubytovanych

zafizeni mésta Zlina druhy nejnizsi ze vSech krajskych mést.

19 Marketingova strategie a marketingova znacky Vychodni Moravy: Vychodni Morava 2009-2015.

% Hromadné ubytovaci zatizeni je definovano jako zafizeni s minimélng& pé&ti pokoji nebo deseti liizky, slouzici
pro ucely cestovniho ruchu, tj. poskytujici pfechodné ubytovani hostim (vcetné déti) za ucelem dovolené,
zajezdu, lazenské péce, sluzebni cesty, Skoleni, kursu, kongresu, symposia, pobytu déti ve skole v pfirod¢,
V letnich a zimnich taborech apod.
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Tabulka 2-15: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem
k ukazateli po¢tu hromadnych ubytovacich zarizeni; rok 2011 (poradi podle poétu zafizeni)

Podil na celkovém poctu 7 il
Mésto Pocet zarizeni zarizeni ve v§ech Poce? zarizemn
krajskych méstech (e LTS, GEpEE

Hlavni mésto Praha 641 55,8 % 51
Karlovy Vary 103 9,0% 20,2
Brno 93 8,1% 2,5
Ostrava 56 4,9 % 1,8
Plzen 53 4,6 % 3,1
Ceské Budgjovice 42 3,7% 4.4
Liberec 29 25% 2,8
Olomouc 27 2,3% 2,7
Pardubice 26 2,3% 29
Hradec Kralové 26 2,3% 2,8
Jihlava 22 19% 43
Zlin 19 1,7% 2,5
Usti nad Labem 12 1,0% 1,3

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického uiadu

Obrazek 2-23 prezentuje vyvoj kapacit hromadnych ubytovacich zatizeni (tj. pocet pokoju a
liZek) na Gzemi mésta Zlina. Klesajici trend v obdobi let 2003 - 2007 byl vystfidan
podstatnym zvySenim Kkapacit v letech 2008 az 2010. V souvislosti se stabilnim vyvojem
poctu navstévnikli i noci stradvenych v hromadnych ubytovacich zafizenich tak doslo

k vyraznému zlepseni stavu ubytovacich kapacit na izemi mésta Zlina.

Obrazek 2-23: Vyvoj kapacit hromadnych ubytovacich zaFizeni na izemi mésta Zlina; obdobi 2000-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického iiadu
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V navaznosti na budovani novych kapacit hromadnych ubytovacich zafizeni mésta Zlina
doslo rovnéz ke zvyseni jejich kvality, kdyz po jednom hotelu byly zarazeny do kategorii Ctyt
a péti hvézdicek (viz tabulka 2-16). VétSina hotelii na uzemi mésta Zlina je fazena
do kategorie tfi hvézdicek. Podil téchto hoteld na celkovém poctu pokoju ¢ini pies 90 %.

Zajisténi dostatecné nabidky hromadnych ubytovacich zatizeni nejvyssi kvality tak na uzemi

mésta Zlina nadale zustava otazkou k diskusi.

Tabulka 2-16: Prehled zakladnich charakteristik hoteli na izemi mésta Zlina; 2011

Nazev Adresa Pokoje Lizka
Hotel Baltaci Atrium ZIin***** Lesetin 11/651, Zlin 28 60
Lesni hotel**** Filmova 4346, Zlin 20 40
Interhotel Moskva*** nam. Prace 2512, Zlin 116 221
Hotel Lazné Kostelec*** Kostelec 493, Zlin 94 188
Hotel Garni*** nam. T. G. Masaryka 1335, Zlin 71 161
Parkhotel Zlin*** Rimy 1393, Zlin 50 101
Hotel Baltaci Zlin*** U Nahonu 3946, Zlin 32 72
Hotel Saloon*** TyrSovo nabtezi 487, Zlin 31 55
Hotel Sole*** tt. T. Bati 5213, Zlin 30 60
Hotel Ondrag*** Kvitkova 4323, Zlin 26 53
Hotel Galaxie*** Vrsava 679, Zlin 10 31

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, internetovych stranek zafizeni a www.czecot.cz

Tabulka 2-17 dopliuje vyse uvedené udaje o charakteristiku hotelt v nejbliz§im okoli mésta
Zlina. Pomérné velké ubytovaci kapacity dostate€né kvality jsou vykazovany pro mésto
Otrokovice (cca tietina pifi porovnani se Zlinem). Tato ubytovaci zafizeni mohou byt
vzhledem Kk ¢asové dostupnosti vyuzivana i navstévniky mésta Zlina v obdobi zvysené

poptavky po ubytovani (napt. pofadani velkych akci).

Tabulka 2-17: Piehled zakladnich charakteristik hoteli vV nejbliZ§im okoli mésta Zlina; 2011

Nazev Adresa Pokoje Lizka
Hotel Rottal**** Zlinska 172, Otrokovice 56 112
EuroAgentur Hotel Atrium**** nam. 3. kvétna 1877, Otrokovice 51 122
Hotel Bat'ov - Spolecensky dim*** | Tylova 727, Otrokovice 58 115
Hotel Bayer*** Havlickova 273, Otrokovice 16
Hotel Malina* Na Maliné 1380, Napajedla 7 19
Hotel Tuskulum**** K Tuskulu 137, Lukov 22 44

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, internetovych stranek zarizeni a www.czecot.cz

Obrazky 2-24, 2-25 a 2-26 doplnuji poznatky o poétu hromadnych ubytovacich zafizeni
nauzemi mésta Zlina informacemi o jejich navstévnosti. Obrazek 2-24 rozvadi poznatky

0 relativné niz§im poctu hromadnych ubytovacich zafizeni na izemi mésta Zlina, kdy rovnéz
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Z hlediska poctu hosta téchto zafizeni patfi Zlin mezi nejméné navstévovana krajska mésta

Ceské republiky.

Obrazek 2-24: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem
k ukazatelim pocet pFijezdii a pocet pi‘enocovani v hromadnych ubytovacich zatizenich; rok 2010 (pofadi
podle poctu zarizeni)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického uiadu

Obrazek 2-25 ukazuje vyvoj poétu piijezdi hosti do hromadnych ubytovacich zatizeni mésta

Zlina v obdobi 2000-2010 a to véetné &lenéni struktury hosti na rezidenty, tj. obyvatele Ceské

Republiky, a nerezidenty, tj. hosty ze zahranici. Hlavni poznatky v tomto sméru naznacuji, Ze:

e celkovy pocet piijezdi hosti do hromadnych ubytovacich zafizeni mésta Zlina je od roku

2004 vice méné stabilni a to jak pro skupinu rezidentu, tak pro skupinu nerezidentt,

e obyvatele Ceské republiky vykazuji vice nez 75% podil na celkovém poétu hostl

piijizdéjicich do hromadnych ubytovacich zatfizeni mésta Zlina.

2020
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Obrazek 2-25: Vyvoj poctu prijezdi hosti do hromadnych ubytovacich zaFizeni na izemi mésta Zlina;
obdobi 2000-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského statistického tadu

Obrazek 2-26 dopliuje informace o navstévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni mésta
Zlina ukazatelem poctu pfenocovani. Poznatky jsou v tomto ohledu obdobné, vice zfetelna je
ovSem klesajici tendence poctu prenocovani v obdobi let 2004 - 2009 se zménou tendence

v roce 2010.

Obrazek 2-26: Pocet pienocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich na izemi mésta Zlina; obdobi
2000-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského statistického iiadu

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné
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Konecné obrazek 2-27 umoziuje dat vyse uvedené poznatky do nékterych SirSich souvislosti:

e Klesajici pocet pfenocovani ve spojeni se stabilnim po¢tem piijezda je dan mirné klesajici
pramérnou dobou pobytu ve mésté Zlin€, ktera dosahuje 3 - 4 dnd,

e (isté vyuziti lazek respektive vyuziti pokoji dosahuje hodnot cca 30 % respektive 38 %.
Tato skute¢nost naznacuje dostatecnost stavajicich ubytovacich kapacit.

Druhé uvedené tvrzeni je ovSem sporné v piipadé poradani velkych akci na izemi mésta

Zlina, jako jsou zejména Barum Rallye ¢i Mezindrodni festival filmi pro déti a mladez.

V téchto situacich jsou stavajici ubytovaci kapacity na izemi mésta Zlina hodnoceny jako

nedostatecné.

Obrazek 2-27: Nav§tévnost hromadnych ubytovacich zaFizeni na izemi mésta Zlina
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Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského statistického tiFadu

Druha ¢ast analyzy cestovniho ruchu mésta Zlina bude vénovana hlavnim turistickym
atraktivitim. Tabulka 2-18 prezentuje pét nejnavstévovangjSich turistickych cili v celém
Zlinském kraji v roce 2010. Prvni pficku v tomto Zebticku, stejné jako v pfedchozich letech,
obsadila zoologickd zahrada ve Zlin¢ s téméf pul milionem navstévnikt. Jako jediny
turisticky cil ze Zlinského kraje se zlinskd zoologickd zahrada dostala vroce 2010
do Zebficku 20 nejnavitévovangjsich turistickych cild Ceské republiky (10. misto)?
asoucasn¢ se stala nejnavstévovanéjSim mistem na Moraveé. Za pozornost stoji vice nez

pétkrat nizs$i ndvstévnost statniho zdmku Buchlovice jako patého nejvice navstévovaného

21 S v v . v v . g , ’ X r . . . r
Pro srovnani uved’'me, Ze absolutné nejnavstévovangjs$im turistickym cilem v Ceské republice je Zoologicka
zahrada Praha s pfiblizn€ 1,2 mil. navstévnika.
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turistického cile ve Zlinském kraji. Zoologickou zahradu je tak mozné povazovat za zdaleka
nejvyznamngj$i destinaci cestovniho ruchu ve mésté¢ Zlin¢ s logickou implikaci zalozit
destinacni management uUzemi mésta Zlina jako celku prioritné na této atraktivite.
Zdaraznéme, ze vysoka navstévnost zlinské zoologické zahrady se promitd i do relativné
vysokého objemu vlastnich generovanych trzeb, které naptiklad v roce 2009 dosahly vyse
47 mil. ve srovnani s celkovou vysi provoznich dotaci cca 25 mil. K¢. V tomto sméru se
zlinska zoologicka zahrada zasadnim zptsobem odliSuje od ostatnich vetejné podporovanych

instituci, u nichZ dotace tvofi dominantni zdroj financovani.

Tabulka 2-18: Nejnav§tévovanéjsi turistické cile ve Zlinském kraji; rok 2010

Poradi Nazev objektu Typ Navstévnost (v tis.)
1. Zoologicka zahrada Zlin (Le$nd) zoologicka zahrada 4425
2. Valasské muzeum v pfirodé, Roznov pod Radhostém | lidova architektura 238,1
3. Slovacké muzeum v Uherském Hradisti muzeum, galerie 122,1
4 Arcibiskupsky zdmek a zahrady v Krométizi zamek 117,3
5. Statni zamek Buchlovice zamek 85,6

Zdroj: CzechTourism

Tabulka 2-19 podava piehled o nejvyznamnéjsich turistickych atraktivitach, které se nachazeji
¢1 konaji na tzemi mésta Zlina. Pravé tyto atraktivity povaZujeme za nejvice relevantni
pro budovani image Zlina jako turistické destinace a doporucujeme pravé na né¢ navazovat

dalsi aktivity cestovniho ruchu.

Za dalsi formy cestovniho ruchu, které jsou relevantni pro mésto Zlin, je mozné uvazovat:
e kongresovou turistiku,
e lazenskou a golfovou turistiku v navaznosti na zdravotnické zafizeni Lazni Kostelec

a pfidruzeného golfového hiiste.

Pro budovani image Zlina jako turistické destinace pak povaZujeme za vyznamnou jednak
moderni architekturu nové otevieného Kongresového a univerzitniho centra Zlin a jednak
tradi¢ni batovskou architekturu a celkovou urbanistickou koncepci mésta reprezentovanou
méstskou pamatkovou zonou a dal$imi solitérnimi objekty mimo ni. Spojeni téchto dvou

prvki se jevi Vv oblasti rozvoje cestovniho ruchu jako velmi vhodné a piinosné.
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Tabulka 2-19: Nejvyznamnéjsi turistické atraktivity a akce na izemi mésta Zlina

Turistické
atraktivity

Struéna charakteristika

Zoologicka zahrada
a zamek Zlin - Lesna

Aredl zoologické zahrady ve Zlin€ a souvisejiciho zamku LeSna lezi v severovychodni
¢asti meésta. Jedna se o jedineCny piirodni aredl, ktery na ploSe 52 ha zahrnuje kromé
samotnych expozic zoologické zahrady také anglicky park se zamkem a oboru

s volnym chovem jelenti, mufloni ¢i daiikti. Zoologicka zahrada byla oteviena Vv roce
1948. U objektu jsou hlidana parkoviste, uvnitt aredlu moznost stravovani,
odpocinkovy prostor, détsky koutek, moznost projizd€k na konich a ponicich.

V zoologické zahradé je pro navstévniky kazdy rok pfipravovano asi 20 kulturnich
programtl, komentovana krmeni zvitat, okruzni jizdy vlackem, vecerni prohlidky,
prodej suvenyri, soutéze pro déti a Skolni exkurze. Zoologicka zahrada je
ptispévkovou organizaci statutarniho mésta Zlina a ro¢né ji navstivi kolem 500 tis.
navstévnika.

Bat'ovska
architektura spojena
s bat'ovskou historii
a tradici

Zlin je proslaveny prumyslnikem Tomasem Bat'ou, jenz ovlivnil zdejsi zivot
obuvnickou tovarnou a vzhled mésta nezaménitelnym architektonickym stylem
délnickych domki z cihlového zdiva. Dominantu mésta tvoti Bativ mrakodrap

S unikatnim vytahem, pracovnou Jana Antonina Bati, ktery je umistén v aredlu
byvalych Batovych zavodu. Z dalSich konkrétnich objektti Ize zminit napt. Velké kino,
Vilu Tomase Bati, budovu obchodniho domu Prior nebo Obuvnické muzeum.

V souvislosti s vy$e uvedenym byla v roce 2009 méstu Zlinu udélena znacka
»Evropské dédictvi® v ramci iniciativy Evropské komise nazvané European Heritage
Label (EHL), jejimz cilem je upozornit na pamétihodnosti, které vyzdvihuji a
symbolizuji evropskou integraci, idedly a historii.

Hrad Malenovice

Hrad Malenovice pochézi ze 14. stoleti. Cast hradu je zpiistupnéna, navitévnici se
mohou seznamit napt. s hradnimi interiéry. Béhem navstévni sezony se zde konaji
koncerty, divadelni piedstaveni a vystoupeni skupin historického Sermu. Hrad je
spravovan Muzeem Jihovychodni Moravy ve Zling, pfispévkovou organizaci
Zlinského kraje. V roce 2011 hrad navstivilo kolem 7 tis. navstévnikd.

Zamek Zlin

Puvodné goticka tvrz ziskala stavajici podobu zamku pocatkem 20. stoleti. Po valce

v budoveé zamku sidlily Gfady a v soucasnosti je sidlem Muzea Jihovychodni Moravy
ve Zlin¢ a Krajské galerie vytvarného umeéni ve Zlin€. V blizké budoucnosti budou obé
instituce pfemistény a aktudlni se stava otdzka hledani nového vyuziti zamku.

Barum Czech Rallye
Zlin

Barum Czech Rallye Zlin je konana vzdy na konci srpna. V roce 2012 se uskute¢ni jiz
jeji 42. ro¢énik. Automobilova rallye je od roku 1983 soucasti Mistrovstvi Evropy
jezdci a od roku 2007 patii také do prestizniho svétového serialu Intercontinental
Rallye Challenge (IRC). Akce je dle organizatort v poslednich letech pravidelné
nav§tévovana piiblizné 200 tis. navstévniky.

Mezinarodni festival
filmt pro déti
a mladez

Prvni ro¢nik Mezinarodniho festivalu filmt pro déti a mladez se konal v roce 1961,

V roce 2012 se uskute¢ni jiz 52. rocnik. Hlavni soutézni sekce jsou zaméteny na hrané
filmy pro déti a mladez, animované filmy pro dé€ti, pozornost je vénovana také
zacinajicim evropskym filmaiim v sekci celovecernich evropskych debuti.
Navstévnost v roce 2011 dosahla hodnoty 108 tis. navstévniku.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé oficialnich idaji mésta, ZK a jednotlivych dotéenych subjekti

Posledni cast analyzy cestovniho ruchu je vénovéna aktivitim meésta v podpoie cestovniho

ruchu na svém Uzemi. V rdmci organizaéni struktury Magistratu mésta Zlina je zfizeno

samostatné oddéleni cestovniho ruchu, vnitinich a vnéjSich vztaht, do jehoz kompetenci patii

pfiprava a vydavani prezentacnich a informacnich tiskovych materiald, propagace mésta Zlina

¢i pfiprava a ucast na veletrznich akcich zaméfenych na cestovni ruch. Soucésti tohoto

oddéleni je také Méstské informacni a turistické stiedisko Zlin, Které sidli v pfizemi budovy

magistratu. Stfedisko mimo jiné poskytuje informace ptichozim turistim, poskytuje tisténé

informacni materidly (napf. mapy a brozury), zajiStuje prodej propagacnich predmétii
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a vstupenek na kulturni, spolecenské a sportovni akce ve Zling, vklada informace na oficialni

internetové stranky mésta, turisticky portdl Vychodni Moravy a jiné turistické portaly,

spolupracuje s infocentry a obcemi ve Zlinském kraji a jinymi organizacemi aktivnimi

V oblasti cestovniho ruchu.

SHRNUTI POZNATKU

Me¢sto Zlin jako soucast Sirsiho turistického regionu Zlinsko a Luhacovicko.

Existence atraktivnich turistickych cilii a akci mezindrodniho vyznamu na uzemi mésta
Zlina, dominantni role Zoologické zahrady Lesna z hlediska navstévnosti jako predpoklad
pro tvorbu produktovych bali¢kl kolem této turistické destinace.

Existence predpokladii pro dals$i formy cestovniho ruchu (lazensky cestovni ruch,
kongresovy cestovni ruch).

Bat'ovsky fenomén a jeho vyuziti pro rozvoj cestovniho ruchu.

Relativné nizsi pocty hromadnych ubytovacich zatizeni ve srovnani s dalSimi krajskymi
mésty Ceské republiky reflektujici nizsi agregované podty pifjezdil i pfenocovani.

Otéazka dostatku ubytovacich kapacit v obdobi konani velkych akci cestovniho ruchu a to
1 ve vztahu ke kvalité hotell.

Nastaveny systém propagace mésta Zlina jako turistické destinace.

OTAZKY K DISKUSI

Jaké jsou zlinské speciality, které by mély utvofit jedinecnost nabidky cestovniho ruchu?
Miize se mésto Zlin zapojit do mezinarodni sité v tomto sméru (napi. Batova mésta)?

Je zoologicka zahrada opravdu pojimana jako klicovy prvek marketingu cestovniho ruchu
ve Zlin¢ Vv kontextu jeji schopnosti generovat navstévnost i vlastni pfijmy? Je dostate¢né
akcentovan zajem rozvoje zoologické zahrady jako pfirozeného magnetu mésta Zlina
acelého Zlinského kraje tak, aby zoologicka zahrada kazdorotné nabizela svym
navstévnikiim néco nového?

Ma statutarni mésto Zlin plnit roli facilitatora destina¢niho managementu na svém tzemi?
Jakym zplisobem podporovat tvorbu produktovych balickli pro navstévniky? Ma
statutarni mésto Zlin schopno uchopit koordinacni roli v tomto sméru?

Je mozné poskytnout navstévniklim vyznamnych akei ve mésteé (napi. kongresy) vyhody
ve vztahu napft. k organizacim zfizovanym statutarnim méstem Zlin?

Vyuziva statutarni mésto Zlin pln¢ koncept jednotného vizualniho stylu propagace?

2020
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Tteti tematicka oblast Strategie Zlin 2020 se blize zabyva dil¢imi problémovymi oblastmi

mésta Zlina, které se vztahuji k tématiim doprava a technické infrastruktura.

TO 3.1 - DOPRAVA

Analyza dopravni problematiky je v dalSim textu ¢lenéna podle jednotlivych druhi dopravy.

3.1.1 SILNICNi DOPRAVA

Hodnoceni tématu doprava ve mésté Zlin¢ se primarné zaméfuje na charakteristiky silni¢ni
sit€?? na uzemi mésta Zlina, pfiemZ v ndkterych aspektech jsou zohlednény §ir§i prostorové
vztahy. Zakladni kostra silni¢ni sit€ mésta Zlina je tvofena (viz obrazek 3-1):

e silnici 1. tfidy /49 prochazejici idolim feky Dievnice v zdpadovychodnim sméru,

e nasilnici I/49 navazujicim systémem silnic 2. a 3. tfidy v severojiznim sméru.

Obrazek 3-1: Zakladni kostra silni¢ni sité mésta Zlina

Kategorie silnic:

=== silnice 1. tfidy
——silnice 2. tfidy
——silnice 3. tfidy

—— ostatni vybrané silnice

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji Reditelstvi silnic a dalnic

22 Silnigni sit' na uzemi mésta zahrnuje pfiblizng 300 km silnic L, IL., III. téidy a mistnich komunikaci (dle udajt
poskytnutych Magistratem mésta Zlina).

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné
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V regiondlnim méfitku je pro mésto Zlin klicové napojeni pateini silnice 1/49 na rychlostni
silnici R55 ve mésté Otrokovicich a nasledné dalnici D1 u mésta Hulina (viz obrazek 3-2).
Dokoncenim useku rychlostni silnice R55 Otrokovice - Hulin doSlo jednak k zajisténi
piimého spojeni mésta Zlina s moravskou metropoli Brnem prostiednictvim dalnic
arychlostnich silnic a jednak Kk vyraznému zkraceni C¢asové dostupnosti dalSich dvou
moravskych krajskych mést Ostravy a Olomouce. Mésto Zlin hraje zasadni roli rovnéz

ve vztahu k dostupnosti slovenskych ptihrani¢nich regiont (viz obrazek 3-2).

Obrazek 3-2: Postaveni mésta Zlina v ramci nadregiondlni dopravni sité moravského prostoru vc¢.
zobrazeni navaznosti na prihrani¢ni regiony Slovenska; stav dopravni sité k ¢ervenci 2011

Kategorie silnic:
Silnice 1. tfidy
=== Rychlostni silnice
= Dalnice

Rychlostni silnice R49
=== Usek Hulin - Zadvefice

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé idaji Reditelstvi silnic a dalnic

Ptes zlepSeni stavu dopravniho napojeni mésta Zlina na silni¢ni sit’ nadregionalniho vyznamu
prostiednictvim dokonceni vystavby tseku rychlostni silnice R55 Otrokovice - Hulin je
mozné identifikovat celou fadu problému silnicni dopravy, se kterymi se mésto Zlin jiz
dlouhodobé potykd. Za primarni problém v tomto sméru je mozné oznacit dlouhodobé
rozloZeni intenzity dopravy na uzemi mésta Zlina, kdyz obrazky 3-3 a 3-4 charakterizuji

prostorové rozlozeni prumérné denni intenzity dopravy na jeho hlavnich silni¢nich
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komunikacich podle vysledkd S¢itani dopravy na dalniéni a silniéni siti Ceské republiky

Vv letech 2005 a 2010. Klicové poznatky lze shrnout nasledujicim zptisobem:

e Hlavni proudy silni¢ni dopravy jsou v pifipadé mésta Zlina spojeny S pateini komunikaci
/49, ptiCemz vyssi intenzitu dopravy lze identifikovat ze zapadniho sméru. Intenzita
dopravy na silnicich 2. a 3. tfidy v severojiznim sméru je vyrazné¢ nizsi s vyjimkou
dopravnich proudi sméfujicich smérem do nejhustéji osidlené ¢asti mésta Zlina, sidlisté
Jizni Svahy.

e Klicovy problém mésta Zlina je tak spojen s konfliktem dopravni funkce a funkce
bydleni. Zatimco v pfipadé¢ dopravnich proudd sméfujicich do sidlisté Jizni Svahy lze
predpokladat zejména pohyb z a do mista bydlisté, dopravni proudy po silnici /49 maji
rovnéz svou tranzitni slozku skrz tzemi meésta. Potencial zlepSeni konfliktu dopravni

funkce a funkce bydleni tak 1ze spatiovat pfedev§im ve vztahu k silnici 1/49.

Obrazek 3-3: Primérna denni intenzita dopravy na hlavnich silni¢nich komunikacich mésta Zlina;
rok 2005

I 32067 vozu za den
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledki Sé¢itani dopravy na dalni¢ni a silni¢ni siti Ceské republiky
v roce 2005
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Obrazek 3-4: Primérna denni intenzita dopravy na hlavnich silni¢nich komunikacich mésta Zlina;
rok 2010

I 29032 vozli za den

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledki S¢itani dopravy na dalni¢ni a silniéni siti Ceské republiky
v roce 2010

Hodnoceni struktury vozidel projizdéjicich po jednotlivych silni¢nich komunikacich mésta
Zlina ukazuje na relativné vyssi podil tézkych ndkladnich vozidel ve srovnani s vozidly
osobnimi v ptipad¢ jednak pateini silnice I/49 a jednak silnic 2. a 3. tfidy v severnim sméru
na HoleSov pies méstskou ¢ast Mladcova respektive v jiznim sméru na Uherské Hradisté (viz
obrazek 3-5). V ptipadé dalSich silni¢nich komunikaci je podil tézkych nakladnich vozidel
k vozidlim osobnim niz$i, nicméné celkové diference jsou v tomto sméru pomérné nizké.
S ohledem na absolutni hodnoty je ovSem otazka tézkych nakladnich vozidel nejvice

ozehavym problémem patetni silnice 1/49.
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Obrazek 3-5: Srovnani podili téZkych nakladnich vozidel a osobnich vozidel v ramci primérné denni
intenzity dopravy na hlavnich silni¢nich komunikacich mésta Zlina; rok 2010

Tézka nakladni vozidla

| nakle
[__] Osobni vozidla
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg vysledki S¢itani dopravy na dalni¢ni a silni¢ni siti Ceské republiky
v roce 2010

Kone¢né vyznamnou otazkou vztahujici se k intenzité dopravy na silni¢nich komunikacich
meésta Zlina je srovnani zmény primérné denni intenzity dopravy v letech 2005 a 2010.
K formulaci zavéru tohoto srovnani je ov§em potieba piistupovat pomérné opatrné s ohledem
na skuteCnost, ze metodika sCitdni neni v obou sledovanych letech pln¢ srovnatelnd a to
zejména ve vztahu k hodnoceni poctu t€zkych ndkladnich vozidel. Nase orienta¢ni srovnani
vysledkd S¢itani dopravy na dalniéni a silniéni siti Ceské republiky v letech 2005 a 2010 se
proto zaméfilo na kategorii osobnich vozidel, pficemz hlavni obecné poznatky v tomto sméru
naznacuji, Ze (viz obrazek 3-6):
e oproti roku 2010 nedoSlo k vyraznému zvySeni primérné denni intenzity dopravy
osobnimi vozidly na patetni silnici 1/49, kdyz vétSina sledovanych usekli zaznamenala

pokles hodnoty,
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e Useky s nejvyS$im zvySenim pramérné denni intenzity dopravy osobnimi vozidly jsou
jednak silnice 2. a 3. tfidy plnici roli vstupnich komunikaci do oblasti sidlist¢ Jizni Svahy

a okoli a jednak silnice 2. tfidy smérem na Uherské Hradisté a Luhacovice.

Obrazek 3-6: Zména primérné denni intenzity dopravy osobnimi vozidly na hlavnich silni¢nich
komunikacich mésta Zlina mezi roky 2010 a 2005 (rozdil hodnoty v roce 2010 a v roce 2005)

Rozdil primérné denni intenzity dopravy
mezi roky 2010 a 2005 - osobnivozidla:
méné nez -3000

-3000 - -1001

-1000 - -501

-500 - -240

-100-0

1-100

101 - 500

501 - 1000

1001 - 3000

vice nez 3000

EEEsscoodd

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé vysledki S¢itani dopravy na dalni¢ni a silniéni siti Ceské republiky
v roce 2005 a 2010

Predchozi text charakterizoval hlavni problémy mésta Zlina z hlediska primérné denni
intenzity dopravy. Za klicovy v tomto sméru povazujeme problém vysoké intenzity dopravy
na patefni silni¢ni komunikaci 1/49, ktera je trasovana v podob¢ pratahu méstem a takto
utvaii Cetné konflikty s funkci bydleni. Soucasné je plynulost dopravy na silnici 1/49
komplikovana vysokym poctem svételnych kiiZzovatek a existenci uzkych mist, v soucasné
dob¢ zejména v useku Otrokovice - Zlin-Malenovice tam, kde dosud nedoslo ke zkapacitnéni
silnice 1/49 do ctyt pruhii. Uvedené problémy jsou dale zintenzivnény v piipadé
mimotadnych udalosti v dopravé (dopravni nehody, opravy komunikaci). V dobé dopravni

Spicky tak mésto Zlin pocit'uje zasadni dopravni problémy na své pateini silni¢ni komunikaci.
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Pro tfeSeni uvedenych problémt byla v klicovych koncepcnich dokumentech tykajicich se

planovani silni¢ni sit¢ mésta Zlina (zejména Zasady uzemni rozvoje Zlinského kraje z roku

2008, Generel dopravy Zlinského kraje z roku 2004, Uzemni plan mésta Zlina z roku 2011)

navrzena nasledujici opatfeni:

e vystavba rychlostni silnice R49 v trase Hulin - Frystak - Zadvefice (viz obrazek 3-7)
vcetné privadéce ze Zlina do Frystaku,

e vystavba pravobieZni silnice v trase Otrokovice - Zlin se smiSenou dopravné-obsluznou
funkci,

e vystavba obchvatu Zale$né spojena s vyusténim obchvatu na silnici 11/490 v oblasti
Buresova a s rozsifenim silnice 1I/490 od BureSova ke kiizovatce na Kostelec (rovnéz
kontext privadéce na R49),

e zkapacitnéni silnice 1/49 v useku Otrokovice - Zlin-Malenovice.

Obrazek 3-7: Planované trasovani rychlostni silnice R49 v useku Hulin - Frystak - Zadverice

Kategorie silnic:
Silnice 1. tfidy
===Rychlostni silnice
e Dalnice

Rychlostni silnice R49
usek Hulin - Zadvefice

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé idaji Reditelstvi silnic a dalnic

Rychlostni silnice R49 navazuje v Huliné na délnici D1 a pro mésto Zlin je relevantni
V kontextu odvedeni tranzitni dopravy ze silnice 1/49 v kontextu navazujicich dopravnich

smért na Slovensko (viz obrdzek 3-7 pro znazornéni téchto relaci). Takto ma silnice R49
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potencial ptispét k feSeni problémil vysoké intenzity dopravy na pateini komunikaci 1/49 jako
pratahu mésta Zlina. K odlehéeni dopravni intenzity silnice 1/49 ma dale ptispét vystavba
jednak pravobiezni silnice z Otrokovic do Zlina, jejiz trasovani je blize rozvedeno v izemnim
planu meésta Zlina, a jednak obchvatu ZaleSné. Konecné v souCasné dobé probihajici
zkapacitnéni silnice 1/49 v useku Otrokovice - Zlin-Malenovice primarné neieSi otazku
vysoké intenzity dopravy na komunikaci 1/49, ale zamétuje se na zvyseni plynulosti dopravy
na Vv soucasnosti patefni komunikaci mésta Zlina. Opodstatnénost nové vystavby silnic
na izemi mésta Zlina a jeho okoli Ize dat rovnéz do souvislosti s postavenim okresu Zlin jako
zaostavajiciho regionu Ceské republiky z hlediska hustoty dalnic, rychlostnich silnic a silnic

1., 2. a3. tfidy (viz obrazek 3-8).

Obrizek 3-8: Hustota dalnic, rychlostnich silnic a silnic 1., 2. a 3. t¥idy v okresech Ceské republiky (bez
hlavniho mésta Prahy); rok 2011

Hustota dalnic, rychlostnich silnic

asilnic 1., 2. a 3. tfidy okresu:

[ -2- -1 nasobek soudtu praméru a sm. odchylky
] -1- 0 nasobek soudtu praméru a sm. odchylky
] 0- 1 nasobek souétu priméru a sm. odchylky
[ 1 -2 nasobek souétu praméru a sm. odchylky
I 2 - 3 nasobek soudtu praméru a sm. odchylky

Zdroj: Piehledy z informaéniho systému o silniéni a dalniéni siti CR, jednotlivé kraje k 1. &ervenci 2011

V kontextu planovaného dokonceni praci na zkapacitnéni silnice 1/49 v tseku Otrokovice -

Zlin-Malenovice v fijnu 2012 je mozné povazovat za feSenou situaci v zapadnim smeéru

Z Otrokovic. Za klicové tak lze povazovat problémy silni¢ni dopravy v dalSich smérech,

ke kterym byla zpracovana fada technickych studii feSeni:

e usek R49 Frystak - Lipa (viz napi. studie proveditelnosti spole¢nosti Mott MacDonald
a VIAPONT z roku 2007),

e studie feSici trasovani a technické vazby propojeni silnic R49 a 1/49 a to v¢etné obchvatu

Zalesné (viz napf. studie proveditelnosti spole¢nosti Mott MacDonald z roku 2005




) zlin 2020

pro 2. tsek; technicka studie spolecnosti DOPRAVOPROJEKT k piipojeni obchvatu
Zalesna na silnici 11/490; studie spole¢nosti S-projekt k obchvatu Zalesné z roku 2004).
Vedle feseni dopravni situace v severnim a severovychodnim sméru zejména v navaznosti
na ulici Sokolskou se zdjem o feseni problému v dopraveé bude presouvat k problémim:
e rozsifeni silnice 1/49 v Giseku Zlin - Zelechovice - Lipa ve vychodnim sméru a to v&etnd
napojeni na kli¢ové dopravni komunikace smérem na Slovensko,
e feseni situace v jiznim sméru v ramci silnice 1I/490 na ulici Bfeznicka.
V navaznosti na vySe uvedené poznatky naopak ztrdci vyznam vystavba pravobiezni
komunikace jako méstské patetni komunikace, nicméné v piipadé pokracovani zastavovani
volnych ploch na pravém biehu Dievnice bude nutna jako méstska obsluznd komunikace
0 Sifce dvou pruhd. Kone¢né pro plynulost dopravy na uzemi mésta Zlina bude mit zésadni
vyznam vystavba jithovychodniho obchvatu mésta Otrokovice jako soucést rychlostni silnice
R55. Na mistni Grovni lze za klicova problémova mista silni¢ni dopravy na izemi mésta Zlina
povazovat zejména:
- stavajici nevyhovujici dopravni situaci v Batove aredlu,
- dobudovani lokalnich propojeni (napt. Pritenska pticka),
- stavajici stav silnice Mostni v¢etn€ napojeni na silnici 11/490,

- otazku prujezdnosti silnice ptes mistni ¢asti Louky a Prstné jako alternativy k silnici 1/49.

Jeden z tradi¢nich problému silni¢ni dopravy ceskych mést je otdzka parkovacich mist.
V piipadé mésta Zlina Ize za hlavni problémové lokality v tomto sméru oznacit centralni ¢ast
mésta, ¢tvrti vystavby Batovskych domku a sidlisté. Moznosti feSeni problému parkovacich
mist jsou v ptipad€ mésta Zlina orientovany zejména do dvou smér:

e vystavba parkovacich domli a podzemnich parkovacich ploch,

e vystavba odstavnych parkovist charakteru P+R nebo K+R systému.

Pro druhy uvedeny namét byla vytipovana nejvhodnéj$i mista v lokalitaich Zlin-Ptiluky
respektive Zlin-Malenovice a to v navaznosti na zastavky vefejné dopravy. V piipadé mésta
Zlina povazujeme v tomto ohledu za klic¢ové napojeni na systém meéstské hromadné dopravy,
zatimco za méné relevantni napojeni na Zeleznici (viz déle).

Dal§im hodnocenym tématem problematiky dopravy mésta Zlina je hluk. Uzemni plan mésta
Zlina z roku 2011 identifikuje ve svém odiivodnéni problémové oblasti mésta Zlina vzhledem
k nadmérné hlukové zatézi, pro které nasledné navrhuje realizaci protihlukovych opatieni
V podob¢ budovani protihlukovych stén. V soucasné dob¢ se tato opatfeni tykaji zejména

okoli pateini komunikace /49 v mistech, kde je vystavba protihlukovych stén mozna a dale
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v okoli pateini komunikace na sidlisti Jizni Svahy. Problematiku hluku je soucasné nutné

zohlednit v ptipad¢ nové planovanych staveb dopravni infrastruktury.

3.1.2 ZELEZNICNi DOPRAVA

Zelezniéni doprava je na tizemi mésta Zlina zastoupena trati &islo 331 v trati Otrokovice -
Zlin - Vizovice. Role zelezni¢ni trati ¢islo 331 spociva zejména v napojeni krajského mésta
Zlina na celostatni trat’ mezinarodniho vyznamu ¢islo 330 Pierov - Bfeclav. Postaveni mésta
Zlina z hlediska hodnoceni kvality napojeni na Zelezni¢ni sit’ vyrazné zaostava za dalSimi
krajskymi mésty Ceské republiky. Jednim z vyznamnych nedostatkii v tomto ohledu je
chybéjici zelezni¢ni napojeni na vychodni ¢ast Zlinského kraje, kdy tivahy o propojeni dvou
patetnich Zelezni¢nich trati Zlinského kraje, tj. trati ¢islo 330 a 280, zelezni¢ni trati ¢islo 331

z Otrokovic do Valasské Polanky nebyly nikdy realizovany.

Hlavni rozvojové souvislosti spojené s Zelezni¢ni trati ¢islo 331 na Uzemi mésta Zlina lze

shrnout néasledujicim zplisobem:

o Zelezni¢ni trat’ &islo 331 predstavuje v soucasné dobé jednokolejnou, neelektrifikovanou
trat’, kterd prochazi soub&Zné s patefni silni€ni komunikaci 1/49. Ve strategickych
dokumentech tykajicich se pldnovaného rozvoje zelezni¢ni dopravy ve meésté Zliné
(zejména Zasady tUzemni rozvoje Zlinského kraje zroku 2008, Generel dopravy
Zlinského kraje z roku 2004, Uzemni plan mésta Zlina z roku 2011) se dlouhodobé& hovoii
o potfebé realizace dvou opatfeni vedoucich ke zvySeni rychlosti a propustnosti této
Zelezni¢ni trati a to v riznych variantach. Tato opatieni zahrnuji jednak zdvoukolejnéni
zelezni¢ni trati a to zejména useku Otrokovice - Zlin-stfed, pfipadné vybranych c¢asti
tohoto useku, a jednak elektrifikaci zelezni¢ni trati v celé jeji délce. Podrobnosti obou
opatfeni jsou detailngji popsany v Uzemnim planu mésta Zlina zroku 2011 a dale
Vv piislusné projektové dokumentaci.

o Zeleznitni trat &islo 331 vede soubézné s patefni silniéni komunikaci mésta Zlina 1/49,
po niZ jsou rovnéz trasovany trolejbusové linky meéstské hromadné dopravy spojujici
meésta Otrokovice a Zlin. Pocet osob piepravenych ve vlakovych spojich po Zelezni¢ni
trati ¢islo 331 je odhadovan na 2,5 mil. osob za rok (z ¢ehoz pfiblizn¢ 1,5 mil. osob
nastupuje nebo vystupuje na nékteré ze zastavek na uzemi mésta Zlina®® - podrobné&ji viz

tabulka 3-1), coz je fadové méné, nez pocet osob piepravenych v ramci dopravnich

2 Vlastni vypocet na zéklad® informaci poskytnutych spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
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prostiedki méstské hromadné dopravy. V kontextu této skutecnosti, rozdilné frekvence
linek, po&tu zastavek? a chyb&jiciho Zelezni¢niho spojeni na okresni mésta Zlinské kraje
je mozné vnimat jednak omezeny vyznam Zzelezni¢ni dopravy v pfepravé osob zlinské
aglomerace a jednak ve srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské republiky omezeny
potencial Zeleznice byt zékladni kostrou integrovaného dopravniho systému Zlinského
kraje. Soucasné se objevuje problém soubéhu dvou vefejné podporovanych druht
dopravy.

Tabulka 3-1: Nastupy a vystupy v ramci osobni Zelezni¢ni pfepravy na zastavkich na uzemi mésta Zlina
(prumérné hodnoty za stanovené dny); rok 2011

i Pracovni dny Soboty Nedéle
Zastavka . - . - - -
nastupy vystupy nastupy vystupy nastupy vystupy
Zlin - stfed 1502 1564 646 512 630 534
Zlin - Dlouha 247 223 140 117 129 118
Zlin - Louky 65 82 15 16 18 21
Zlin - Malenovice 51 78 36 25 31 27
Zlin - Malenovice zastavka 90 103 35 34 24 25
Zlin - Podvesna 230 198 118 102 122 97
Zlin - Prstné 156 195 49 53 60 58
Zlin - Priluky 60 76 41 41 33 39
Zlin - U mlyna 69 69 31 29 34 28

Zdroj: Ceské drihy, a.s.

o Zeleznitni trat &islo 331 hraje pomémé vyznamnou roli v nakladni piepravé, kdy
klicovymi ptepravovanymi druhy zbozi jsou kontejnery sméfujici do kontejneroveho
prekladisté v obci Lipa a uhli smétujici ke spotiebé ve zlinské teplarné a elektrarné. Podle
prizkumu Ceskych drah, a.s. (dale jen CD, a.s.) z roku 2008 vykazuji tyto dva druhy
zboZi vice nez 90% podil na celkové struktufe prepravovaného zbozi po Zelezni¢ni trati
331.

e Rozvoj Zelezni¢ni trati ¢islo 331 je potfeba zasadit do Sir§iho ramce vztahii k pateini
silniéni komunikaci 1/49 a funkéni prostorové struktufe mésta Zlina. V prvnim z téchto
aspektl je soubézné trasovani Zeleznice 1 silnice zdrojem potencidlnich zdrzeni v dobé
prijezdu vlakovych souprav (srovnej s otdzkami intenzity dopravy na silni¢ni siti mésta
Zlina). V ramci druhého uvedeného aspektu vede Zelezni¢ni trat’ ¢islo 331 na fadé tsekl
zastavénou casti mésta Zlina ur¢enou pro funkci bydleni s potencidlnimi konflikty mimo

jiné v oblasti hluku ¢i bezpecnosti.

24 Celkem 9 zastavek na (izemi mésta Zlina.
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e Za dlouhodobé¢ existujici problém Zelezni¢ni trati ¢islo 331 je rovnéz povazovana kvalita
nadrazniho prostoru v ramci hlavni Zelezniéni stanice mésta Zlina - Zlin-stied. Uvahy
0 rozvoji tohoto prostoru smeéfuji k snaham o vybudovani moderniho dopravniho
termindlu v navaznosti na autobusové linkové spoje respektive méstskou hromadnou
dopravu. V tomto kontextu se rovnéz nabizi vyjasnéni postaveni potencialniho
dopravniho terminalu vetejné dopravy ve Zlin€ na jedné stran¢ a v Otrokovicich na strané
druhé.

Zasadnim problémem rozvoje zelezni¢ni trati ¢islo 331 je nedostatek financnich prostredkt

pro realizaci cca 4 miliardového projektu modernizace trati. Pfes dlouhodob¢ deklarovany

zamér zahajit stavebni prace v roce 2011 bylo v roce 2010 rozhodnuto o vyjmuti Zelezni¢ni

trati ¢islo 331 z financovani z Opera¢niho programu Doprava a Statniho fondu dopravni

infrastruktury. Nejpesimistictéjsi scénarfe pritom hovoii o potencidlnim zahajeni projektu ne

diive nez v roce 2025.

3.1.3 DALSi DRUHY VEREJNE DOPRAVY

Vedle zeleznice (viz pfedchazejici podkapitola) je vefejna doprava ve mésté Zlin€ utvarena
méstskou hromadnou dopravou a linkovymi autobusy. Mé¢stska hromadna doprava je
na tzemi mésta Zlina zajiStovana Dopravni spolecnosti Zlin-Otrokovice, s.r.o. (déle jen
DSZO, s.r.0.), ktera byla zaloZena v roce 1995 a jejimiZ spolecniky jsou statutarni mésto Zlin
disponujici spoleénym obchodnim podilem s obci Zelechovice a mésto Otrokovice. DSZO,
s.r.0. provozuje k listopadu roku 2011 celkem 13 trolejbusovych a 12 autobusovych linek,
které pokryvaji uzemi mést Zlin a Otrokovice respektive obci Teovice a Zelechovice.? Pies
obec Tecovice je pfitom zajisténo v soucasnosti jediné mozné spojeni okrajovych casti
Chlum a Lhotka natzemi mésta Zlina. Poznamenejme, ze v této méstské casti doslo
vV poslednim obdobi ke zvySeni poctu obyvatel. Zastdvky DSZO, s.r.o. zajistuji svym
prostorovym rozlozenim dostupnost linek méstské hromadné dopravy pro obyvatele
prakticky vSech ¢asti mésta Zlina s vyjimkou prostorové odlehlych méstskych ¢asti Klectuvka
a Salas§ (viz obrazek 3-9). Pravé nové lokality bydleni respektive vystavba nové dopravni
infrastruktury mohou byt hlavni motivy ke zméné stavajici sit¢ zastavek respektive linek
DSZO, s.r.o.

DSZO0, s.r.o. v roce 2010 piepravila cca 35,3 mil. osob a svymi dopravnimi prostfedky najela

cca 4,8 mil. kilometri. Vozovy park DSZO, s.r.o. byl vroce 2010 tvoifen 35 autobusy

% \/ sobotu zajistuje DSZO, s.r.o. rovnéZ jeden vecerni spoj do obci Hvozdné a Ostrata.
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a 56 trolejbusy. Piepoéteny pocet pracovniki DSZO, s.r.o. ¢inil vroce 2010 celkem

352 0sob, z nichz 187 (53 %) pfipadalo na skupinu fidi¢t. V ramci stfednédobé perspektivy

vyvoje DSZO, s.r.o. vobdobi 2004-2010 lze u vyse uvedenych charakteristik pozorovat

nasledujici zmény:

e tendence poklesu poctu prepravenych osob (viz obrazek 3-10) pti vice méné konstantnim
poctu najetych kilometra,

e tendence snizovani poCtu zaméstnanci DSZO, s.r.0. a to 1 v piipad¢ skupiny fidica,

e mirné snizeni poctu vozidel vozového parku a to zejména trolejbusti a souc¢asné pribézna
obnova respektive generdlni opravy stavajiciho, stale jeSté pomérné zastaralého vozového

parku.

Obrazek 3-9: Prostorové rozloZeni zastavek DSZO, s.r.o.; listopad 2011

Otrokovice

Zelechovice

Pozn.: Sedé dalsi obce s provozem linek DSZO, s.r.o. (bez obci Hvozdna a Ostrata)
Zdroj: DSZO, s.r.o.

Poznamenejme, Ze v piipadé tietiho bodu je vyuZzivano k financovani obnovy vozového parku
prostiedkti kohezni politiky EU zejména ve form¢ dotovanych projektii na ndkup novych

vozidel v¢. klimatizovanych.
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Obrazek 3-10: Index zmény vybranych ukazateli DSZO, s.r.o.; obdobi 2004-2010; podil hodnoty
prislusného roku k hodnoté roku 2004
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Zdroj: vyroé¢ni zpravy DSZO, s.r.o. pro obdobi 2004-2010

V ramci hospodareni DSZO, s.r.o. se nase hodnoceni zaméfilo na nékteré dilci aspekty,

pfi¢emz hlavni poznatky lze formulovat nasledujicim zpiisobem:

e Trzby DSZO, s.r.o. realizované v ramci provozu méstské hromadné dopravy dosahovaly
vroce 2010 castky 108 mil. K¢, trzby z prodeje vlastnich vyrobkd pak 63 mil. K¢.
S ohledem na ztratovost provozu byla DSZO, s.r.o. vroce 2010 poskytnuta provozni
dotace ze strany statutarniho mésta Zlina, mésta Otrokovice, obce Zelechovice nad
Dtevnici a Zlinského kraje v celkové vysi 108 mil. K¢.

e V obdobi let 2001-2010 je mozné po roce 2005 pozorovat pokles vyse trzeb DSZO, s.r.0.
z provozu mestsk€é hromadné dopravy (viz obrazek 3-11). Tento vyvoj lze vztdhnout
Kk poklesu poctu prepravenych osob v obdobi let 2004 - 2010, dale pak ke zménam tarifi
méstské hromadné dopravy vroce 2003 a zméndm ve vysi zakonnych sazeb dané
z pridané hodnoty. Hodnota trzeb DSZO, s.r.o. z prodeje vlastnich vyrobku vSak zlstala
v obdobi 2001-2010 vice méné zachovana a to v kontextu generovani dodate¢nych piijmu
DSZO, s.r.o. zejména v ramci opravarenské cCinnosti respektive zreklamy. Rostouci
naklady DSZO, s.r.o. se vSak promitly jednak do zvySovani vySe provozni dotace
poskytované DSZO, s.r.o. a to zejména ve srovnani let 2008 a 2009 a jednak do zvySeni

ceny jizdné€ho na pielomu let 2011 a 2012.
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Obrazek 3-11: Index meziro¢ni zmény vybranych ukazatelu trzeb DSZO, s.r.o.; obdobi 2001-2010; podil
hodnoty prislusného roku k hodnoté roku predchoziho
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Zdroj: vyrocni zpravy DSZO, s.r.o. pro obdobi 2001-2010

Velmi dulezitym aspektem sluzeb poskytovanych DSZO, s.r.o. je standardni nizkopodlaznost
méstské hromadné dopravy (ve srovnani s ostatnimi druhy dopravy). V piipad¢é autobusového
vozového parku spolec¢nosti DSZO, s.r.0. je 100 % vozidel nizkopodlaZnich, u trolejbust se
jednd o 41 % vozidel.

V poskytovani sluzeb veiejné dopravy spolupracuje DSZO, s.r.o. s CD, a.s. vramci tzv.
Zlinské integrované dopravy (dale jen ZID). Systém ZID pokryvd tUzemi aglomerace
Otrokovice - Zlin - Vizovice a integruje méstskou hromadnou dopravu zajistovanou DSZO,
s.r.0. a vlakovou dopravu zajistovanou CD, a.s. Zakaznikiim ZID nabizi moZnost cestovat
Vramci spole¢né jizdenky a to jak v ramci jizdenek pro jednotlivé cesty, tak v ramci
dlouhodobych jizdenek pro pét pasem ZID. Svym rozsahem a po¢tem zapojenych ptepravci
ZID vyrazné¢ zaostdva za integrovanymi dopravnimi systémy Jihomoravského,
Moravskoslezského ¢i Olomouckého kraje. Kone¢né zminime v sou€asnosti probihajici
projekt, jehoz cilem je zvysit plynulost méstské hromadné dopravy ve mésté Zliné na bazi

preferen¢niho fizeni dopravy ve prospéch vozidel DSZO, s.r.o.
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Obrazek 3-12: Pocet spoji a struktura provozovateli vefejné dopravy z obci spravniho obvodu obce
S rozsifenou pusobnosti Zlin dojiZdéjicich do mésta Zlina ve vSedni dny pi‘ed 8 hodinou ranni; inor 2012;
bez obce Zelechovice nad Dievnici

Provozovatel:

I CSAD Vsetin a.s.

[_] CSAD BUS Uherskeé Hradisté a.s.
[ Karel Housa - HOUSACAR

[[_] KRODOS BUS as.

Il Ceské drahy, a.s.

[ DSZO, s.r.o.

41 spojl

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja IDOS - jizdni Fady

Vetejna doprava pro spddové obce mésta Zlina je zajiStovana zejména linkovymi autobusy.
V piipadé oblasti Zlinska hraji kli¢ovou roli spoleénosti CSAD Vsetin a.s., CSAD BUS
Uherské Hradisté a.s. a Karel Housa - HOUSACAR, spiSe doplitkovou roli pak spole¢nost
KRODOS BUS a.s. Obrazek 3-12 znazoriiuje dostupnost Zlina ve vSedni dny pied 8 hodinou
ranni a to vetfejnou dopravou (linkové autobusy, zeleznice, DSZO, s.r.o.) z obci spravniho
obvodu ovce s rozsifenou pusobnosti Zlin. Obrazek 3-12 ukazuje, Ze:

e existuji rozdily v kvalit¢ dopravni dostupnosti Zlina pro jednotlivé obce spravniho

obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti Zlin,

e existuji tendence zaméteni dopravet na obsluznost dil¢ich ¢asti zlinského mikroregionu.
V ptipadé¢ autobusové dopravy mésta Zlina je mozné zminit jeSté otazku stavajiciho
autobusového nadrazi ve Zlin¢, které by se v budoucnu mohlo stat soucasti dopravniho

terminalu vefejné dopravy meésta Zlina. Rozloha autobusového nadrazi soucasné evokuje




127 zlin 2020

Gvahy o zmen$eni jeho velikosti vsouladu strendy dalsich mést Ceské republiky

(napt. Ostrava a dalsi) a ptipadné vyuziti nasledné uvolnénych prostor.

3.1.4 LETECKA DOPRAVA

Tabulka 3-2 uvadi piehled mezinarodnich letist’ nejcastéji vyuzivanych ob¢any, podnikateli ¢i
navstévniky mésta Zlina v¢. jejich dostupnosti osobnim automobilem (vSechna uvedena letisté
jsou vefejnymi mezindrodnimi letisti s vyjimkou leti§t¢ v Kunovicich, které je letiStém
mezindrodnim nevefejnym). Kromé velkych letiSt v Praze, Vidni a Bratislavé
S rozvinutym pravidelnym provozem jsou pomérné dobie dostupna také mensi letist¢ v Brné
a Ostravé, kterd byvaji vyuzivana zejména v letnich mésicich v ramci charterové letecké

dopravy do turisticky oblibenych destinaci v zahranici.

Tabulka 3-2: Prehled nejbliz§ich mezinarodnich letist’ a jejich dostupnost; rok 2012

. Dostupnost ze Zlina osobnim automobilem
Letisté
casova v km
Praha - Ruzyné 3 hod. 8 min. 320
Viden - Schwechat 2 hod. 42 min. 244
Bratislava 2 hod. 6 min. 175
Brno - Tufany 1 hod. 4 min. 93
Ostrava - Mosnov 1 hod. 32 min. 90
Kunovice 46 min. 36

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuZitim udaji maps.google.cz

Na uzemi mésta se nachazi také mensi Letisté Zlin - Stipa, které lezi asi 8 km severovychodné
od centra mésta. LetiSté je vyuzivano zejména pro sportovni Ucely (vycvik na ultralehkych

typech letadel), ptip. leteckymi modelafi.

3.1.5 CYKLISTICKA DOPRAVA

Jednim z médnich fenomént soucasné doby je cyklistickd doprava. Sit’ cyklostezek na Gizemi
mésta Zlina je hodnocena jako omezena s nizkym stupném spojitosti. Obrazek 3-13 potvrzuje
relativné niz8i délku cyklostezek na izemi mésta Zlina ve srovnani s dal§imi krajskymi mésty

Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy).
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Obrazek 3-13: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k délce
cyklostezek v m; stav k riiznym rokiam (2006-2010)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji Centra dopravniho vyzkumu - Cyklodata statistiky

Mezi klicové problémy sité cyklostezek na tizemi mésta Zlina patii jednak nedobudovana
pateini cyklostezka spojujici Otrokovice a Zlin (Vizovice), jednak otdzka bezpecnosti
cyklistické dopravy ve mésté Zlin¢ a jednak chybé&jici useky sité¢ navazujicich cyklostezek.
V tomto sméru je mozné identifikovat 1 hlavni zdméry rozvoje cyklistické dopravy na Gzemi
meésta Zlina, pficemz jako prioritni jsou vnimdny prvni dva uvedené problémy. Rozvoj
cyklistické dopravy je ovSem podminén i dalSimi faktory, jako jsou Uschovny a stojany
Jizdnich kol, znaceni cyklotras, feSeni otazek jizdy v péSich zoénach a jednosmérnych ulicich
¢1 spojeni cyklistické dopravy a vefejné dopravy (napt. uschovny kol na zastavkach hromadné
dopravy, specialni ulozeni kol ve vlacich a dalsi). Vedle sité cyklostezek se cyklisticka
doprava na Gzemi mésta Zlina potyka rovnéz s dal§imi problémy, napt. ve vztahu k nabidce
sluzeb s cyklistickou dopravou spojenych, velmi dilezitou otazkou je také problematika
bezpecnosti cyklistické dopravy.

Vroce 2011 se statutdrni mésto Zlin pfipojilo k tzv. Uherskohradi$t'ské charté, ¢imz se
zavézalo podporovat vSestranny rozvoj cyklodopravy, rozvijet ji jako rovnocennou slozku

dopravniho systému a neupiednostiiovat silni¢ni dopravu pied ostatnimi druhy dopravy.

3.1.6 PESi DOPRAVA
K hodnoceni situace pési dopravy na Gizemi statutarniho mésta Zlina v kratkosti uved’'me, ze

V minulosti byla vyrazné upiednostiiovana silni¢ni doprava, coz vyvolava fadu problémi
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V navaznosti na dopravu pesi (napf. fragmentace mésta a stim souvisejici propustnost
pro chodce). Mezi dalsi problémy mtzeme zatadit kiizeni pési dopravy se silni¢ni dopravou,
otazky bezpecnosti chodcti, vystavbu a opravy chodnikll ¢i zajisténi kvalitniho pfistupu

k zastavkam Zelezni¢ni, autobusové a méstské hromadné dopravy.

Na zéavér kapitoly vénované dopravé zdiiraznéme aktivity na izemi mésta Zlina, které smétuji
ke zvySeni bezbariérovosti dopravy resp. zvySeni jeji dostupnosti a vyuzitelnosti pro télesné
postizené obcCany. U méstské hromadné dopravy se postupné piechdzi na plnou
bezbariérovost (napt. ndkupem bezbariérovych vozidel, stavebnimi upravami zastavek apod.).

Podobné zamé&fena opatieni jsou potiebna K realizaci také u ostatnich druhti dopravy.

TO 3.2 - TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Dostupnost, stav a funkénost technické infrastruktury je vyznamnym faktorem rozvoje
podnikatelskych aktivit, zvySovani kvality zivota a ochrany zivotniho prostfedi. Analyza této
problematiky vztahujici se k izemi mésta Zlina byla vypracovana s vyuZzitim nékolika
koncepénich a izemn&-planovacich dokumentii, zejména pak Uzemniho planu mésta Zlina
z roku 2011, Rozboru udrzitelného rozvoje tzemi SO ORP Zlin aktualizovaného v roce 2010,
Planu rozvoje vodovodu a kanalizaci Zlinského kraje a Planu rozvoje vodovodi a kanalizaci

krajii Ceské republiky - Zlinsky kraj.

3.2.1 ZASOBOVANi VODOU A STAV VODOVODNICH SiTi

Zasobovani vodou ve mésté¢ Zlin€ je stabilizovdno vcetné rozdéleni na tlakova péasma.
Provozovatelem vodohospodaiské infrastruktury na uzemi mésta Zlina je spolecnost
Moravska vodarenska, a.s. Tato spolecnost zajistuje uUpravu a dodavky pitné vody
pro vSechny subjekty na uzemi mésta. Negativné vnimanym problémem v minulosti takto
nastavené¢ho provozniho modelu zasobovani vodou je soucasna situace, kdy obyvatelé¢ mésta
Zlina plati za dodavku vody jedny z nejvyssich cen v ramci celé Ceské republiky. Statutérni
meésto Zlin v souc¢asné dobé¢ jiz usiluje o napravu tohoto stavu.

Zasobovani mésta Zlina pitnou vodou je feSeno ze skupinového vodovodu Z1in*®, do kterého
je privadéna voda jednak z upravny vody Klecuvka (250 1/s), ktera upravuje surovou vodu

z vodarenské nadrze SluSovice a jednak z Gpravny vody Tlumacov (400 1/s), kterd upravuje

2 o < . s . . L S
Tento vodovod slouzi rovnéz pro zasobovani mést Otrokovice, Napajedla, Vizovice a Slusovice.
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surovou vodu z prameniSté Tlumacovsky les a Stérkovist¢ Kvasice. Stavajici systém

zasobovani skupinového vodovodu Zlin je vyhovujici a ziistane zachovan i do budoucna, kdy

bude nutné provést rekonstrukce tpraven vody Kleciivka a Tlumacov.

Ve Zlin¢ a jeho mistnich castech je vybudovéan vefejny vodovod. Zasobovaci fady jsou

stavény jiz od tiicatych let a v soucasnosti jsou k dispozici v celé zastavéné ¢asti mésta Zlina.

Me¢sto Zlin je zasobovano v nékolika tlakovych pasmech. Z hlediska profili stavajiciho

potrubi DN 60 - 500 jsou vodovodni fady pro zasobovani obyvatelstva a priimyslu vyhovujici.

U starSich vodovodnich fadl v§ak dochézi k ¢astym provoznim porucham, které jsou feSeny

dil¢imi rekonstrukcemi. Rozvodna sit” je vybudovana z ocelovych trub DN 300 - 600, z litiny

DN 80 - 200 a z PVC a PE DN 60 - 100. Stavajici systém zasobovani vodou je vyhovujici.

Kapacita ptivodnich fadid DN 500 (z Gpravny vody Tlumacov) a DN 600 (z upravny vody

Kleclvka) je dostatecna.

Navrhy rozvoje vodovodni sité a zasobovani vodou mésta Zlina uvedené v novém Uzemnim

planu mésta Zlina nebo v Planu rozvoje vodovodu a kanalizaci Zlinského kraje zahrnuji

zejména:

- rozS$ifeni Vodovodniho systému ze Salase do Bfeznice,

- propojeni vodovodniho systému Velikové s vodojemem Hrobice a obci Lukov (ndvrh
vodovodnich tadt),

- pfipojeni zastavitelnych ploch na stavajici sit’ a to s ohledem na tlakova pasma a soucasné
nerozsifovani vodovodniho systému do odlouc¢enych lokalit,

- vytvofeni novych vodojemli a vodovodnich fadii pro zlepSeni akumulace a tlakovych

poméru v méstskych ¢astech Malenovice, Mladcova a Priluky.

3.2.2 KANALIZACNI SiT

Me¢ésto Zlin je odkanalizovano kombinovanou soustavou s pievazujicim systémem jednotné
kanalizace, pouze okrajové ¢tvrti maji vybudovany systém oddilné kanalizace. Odpadni vody
od obyvatelstva, obCanské vybavenosti a prumyslu jsou odvadény kanaliza¢nimi sbéraci,
které jsou zaustény do hlavnich kmenovych stok. V piipad¢ oddilné kanalizace jsou deStové
odpadni vody svedeny samostatnymi sbéraci do nejblizSich mistnich recipientii a nasledné
do hlavniho recipientu - feky Dfevnice. Hlavni kmenové stoky, které tvoii patef stokové sité,
jsou vedeny podél feky Dievnice (levobiezni a pravobiezni kmenova stoka), pod mistni ¢asti
Louky se spojuji do levobiezni stoky, kterda je zausténa do Cistirny odpadnich vod Zlin-

Malenovice. V soucasné dobé jsou na kanalizaci napojeni témét vSichni obyvatelé mésta.




131 zlin 2020

Zbylé odpadni vody jsou zachycovany v septicich a v bezodtokych jimkach. Provozovatelem

ptislusné infrastruktury na uzemi mésta, vcetné Cistirny odpadnich vod Zlin-Malenovice, je

spole¢nost Moravska vodarenska, a.s.

Navrhy rozvoje kanalizaéni sité mésta Zlina uvedené v novém Uzemnim planu mésta Zlina

nebo v Planu rozvoje vodovodu a kanalizaci Zlinského kraje zahrnuji zejména:

- posileni stavajiciho systému, nachéazejiciho se na hranici kapacitni Unosnosti,
0 pravobfiezni sbéra¢ v tseku Louky - hranice s katastralnim tizemim Tecovice,

- pfipojeni mistni ¢asti Luzkovice a Kle¢tivka, a rovnéz nékterych okolnich obci (Hvozdna,
Zadvefice, Lipa), na navrzeny kanaliza¢ni sbéra¢ Zadveftice - Ptiluky,

- piipojeni mistni &asti Velikova na kanalizaéni systém ve Stipé,

- pfipojeni mistni ¢asti Lhotka na stavajici kanalizaci v obci Tecovice,

- pfipojeni zastavitelnych ploch na stavajici sit’ v ptevazné mite oddilnym systémem.

3.2.3 ZASOBOVANIi ZEMNIM PLYNEM

Mésto Zlin je zdsobovano zemnim plynem Jihomoravskou plynarenskou, a. s. prostiednictvim

vysokotlakych plynovodi vedenych ze tii sméri, a to od mést Otrokovice, Frystak

a Luhacovice. S ohledem na zaokruhovani plynovodl je zajiSténa spolehlivost dodavek

zemniho plynu. Navrhy rozvoje zadsobovani zemnim plynem mésta Zlina uvedené v novém

Uzemnim planu mésta Zlina zahrnuji zejména:

- vymisténi vysokotlakého plynovodu z husté obydlené ¢asti mésta - Jiznich Svahu -
do izemi mimo obytnou zastavbu,

- premisténi vysokotlaké regulacni stanice VvV mistni casti Louky do jiné lokality
na katastralnim izemi Pr$tné a to z divodu rozvoje dané lokality,

- napojeni zastavitelnych ploch do systému stfedotlakého plynovodu,

- napojeni mistni ¢asti Jaroslavice na stiedotlaky plynovod.

3.2.4 ZASOBOVANIi ELEKTRICKOU ENERGIi

Elektricka energie je na uzemi mésta Zlina vyrabéna v teplarné spole¢nosti Alpiq Generation
(CZ) s.r.0. Vyrobena elektiina je nasledné dodavana do primyslového arealu Svit a piebytek
pak do sité¢ spole¢nosti E.ON. Spolecnost Alpiq Generation (CZ) s.r.o. je schopna pokryt
vyrobenou elektrickou energii cca 58 % celkové potieby elektrické energie ve Zlin€. Vyroba

tepla 1 elektrické energie se v poslednich letech postupné zvySuje. Mésto Zlin je zasobovano
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elektrickou energii ptevazné z transformovny Mladcovd, ktera se nachazi na severnim okraji

meésta a je vV majetku spolec¢nosti E.ON Distribuce, a.s.

Navrhy rozvoje zasobovani mésta Zlina elektrickou energii uvedené v novém Uzemnim planu

mésta Zlina zahrnuji zejména:

- preferenci kabelizace nadzemnich vedeni,

- feSeni umisténi trafostanice u zastavitelnych ploch a to na zakladé konkrétnich pozadavku
Vv projektech,

- teSeni otazek rozsiteni stavajici rozvodny.

Vyuziti obnovitelnych zdrojii na bazi fotovoltaickych & vétrnych elektraren novy Uzemni

plan mésta Zlina nenavrhuje. Podminéné ptipustné jsou vodni elektrarny za piedpokladu, ze

nedojde k naruSeni ekosystému.

3.2.5 ZASOBOVANIi TEPLEM
Obrazek 3-14 prezentuje vyvoj ve struktuie obydlenych bytl na tizemi mésta Zlina podle

A4

druhu energie pouzivané k vytapéni. Nejvyssi podil v tomto ohledu ptipada na byty vytapéné
kotelnou mimo dum, tj. centralnim zasobovanim teplem a na byty vytapéné plynem. Zmény
ve struktufe obydlenych bytl na izemi mésta Zlina podle druhu energie pouzivané k vytapéni

jsou ve srovnani let 2001 a 2011 pomérné malé.

Obrazek 3-14: Obydlené byty na uzemi mésta Zlina ¢lenéné dle druhu energie pouZivané k vytapéni
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Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné
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Hlavnim zdrojem tepla v soustavé centralniho zasobovani teplem meésta Zlina je teplarna
spole¢nosti  Alpiqg Generation (CZ) s.r.o. Teplarna provozuje rozsahlé parni rozvody
pro primyslové odbératele, ale zasobuje znich 1 odbératele tercidrniho sektoru
a obyvatelstvo. Teplarna dale provozuje horkovodni soustavu centralniho zadsobovani teplem,
ze které jsou zasobovany teplem zejména domacnosti v téméf celé teplofikované ¢asti mésta
prostiednictvim spolecnosti Teplo Zlin, a.s. Teplo Zlin, a.s. je akciovou spolec¢nosti, kde
jedinym akcionaifem je mésto Zlin. Hlavni naplni Cinnosti spolecnosti je distribuce tepelné
energie, tj. zajiStovani dodavek tepelné energie pro vytapéni a ptipravu teplé vody do objektl
odbératelll, a to pfedevS§im domacnosti. Tepelné energie do distribuc¢ni sité Tepla Zlin, a.s. je
pro rok 2012 zabezpecena z 99 % nakupem z centralniho zdroje - teplarny spolecnosti Alpiq
Generation (CZ) s.r.o. Navrhy obsazené v novém Uzemnim planu mésta Zlina zahrnuji
zejména rozsifeni systému centralniho zdsobovani teplem do ploch neptiznivych z hlediska
rozptylovych podminek a v ptipadé ekonomické vyhodnosti do dalSich ploch vymezenych

energetickou koncepci mésta.

SHRNUTI POZNATKU

e Existence zakladni kostry silniéni sit€ mésta Zlina Snapojenim na sit’ dalnic
a rychlostnich silnic ve mésté Otrokovice.

e Vysoké intenzity dopravy na hlavnich silni¢nich komunikacich prochéazejicich husté
obydlenymi ¢astmi meésta (silnice 1/49, sidlisté Jizni Svahy), véetné tézkych ndkladnich
vozidel na silnici 1/49.

e Existence kritickych uzkych mist silni¢ni sité, zejména v useku patefni komunikace
Otrokovice - Zlin-Malenovice.

e Srovnani intenzity silni¢ni dopravy v letech 2005 a 2010 nenaznacujici zdsadni zvySeni
hodnot na pateini komunikaci 1/49; zvySeni intenzity silni¢ni dopravy na silnicich 11/490,
11/497 ovSem s vyrazn€ nizsi celkovou intenzitou ve srovnani s pateini komunikaci 1/49.

e Dlouhodobé zndmé plany nové vystavby silnicni sit€¢ mésta Zlina (R49 vcetné privadéce
z Frystaku, pravobfezni komunikace, obchvat ZaleSné) spojené s potiebou zajiSténi
dostatecného objemu finan¢nich prosttedk pro jejich realizaci.

e Problém nedostatku parkovacich mist v centru mésta a na sidliStich s navrhovanymi

feSenimi v podob¢ parkovacich domu respektive P+R ¢1 K+R systémii.
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e Mc¢csto Zlin nenachazejici se na hlavni zelezni¢ni trati Zlinského kraje, Spatna spojitost
zelezni¢ni site¢ s dal§imi okresnimi mésty rezultujici do slabé rozvinuté Zlinské
integrované dopravy s pokracujici zavislosti na autobusové linkové doprave.

e Relativng horsi parametrické ukazatele Zelezni¢ni trati 331 Otrokovice - Zlin - Vizovice.

e Vyznam zelezni¢ni trati 331 Otrokovice - Zlin - Vizovice trati v nakladni dopravé
(pteprava uhli a kontejnert).

e Konflikt zelezni¢ni dopravy s paralelni silni¢ni dopravou a funkci bydleni v husté
osidlenych ¢astech mésta Zlina.

e Dobfe rozvinuty systém méstské hromadné dopravy na uzemi mésta Zlina (DSZO, s.r.o0.)
bez napojeni na nékteré odlehlé ¢asti mésta. Problém pomérné zastaralého vozového
parku DSZO, s.r.0., ktery je ¢aste¢né feSen dotaénimi projekty.

e Soubc¢h zelezni¢ni trati a patetni trolejbusové trati méstské hromadné dopravy mésta Zlina
Vv kontextu klesajicitho poctu pfepravenych osob DSZO, s.r.o. a zvySujici se provozni
dotace DSZO, s.r.o.

e Nizka kvalita dopravniho uzlu v prostoru zlinského autobusového a Zelezni¢niho nadrazi.

e Slabé rozvinuta sit’ cyklostezek vcetné chybéjici pateini cyklotrasy Otrokovice - Zlin -
Vizovice a v navaznosti také problematika bezpe¢nosti cyklistické dopravy.

e Identifikované problémy, které se vazi k pési dopraveé na izemi mésta.

e Oblast rozvoje technické infrastruktury podrobné feSena v ramci existujici tizemné-
planovaci dokumentace, jasné vytyceni dalSich sméri rozvoje technické infrastruktury

mésta Zlina.

OTAZKY K DISKUSI

o Které¢ projekty vystavby/modernizace povazovat za prioritni z hlediska rozvoje dopravni
sit€¢ mésta Zlina? Je takovym projektem vystavba rychlostni silnice R49 jako obchvatu
mesta Zlina, ktery odvede tranzitni dopravu pies meésto? Je potiebna vystavba
pravobiezni silnice v kontextu stagnujicich intenzit dopravy, ptedpokladu poklesu poctu
obyvatel meésta Zlina, piipadné vystavby rychlostni silnice R49 a rostouci ceny
pohonnych hmot? Lze za klicovou povaZovat vystavbu pateini cyklostezky Otrokovice -
Zlin - Vizovice?

e Jakym zpisobem prioritné feSit otazky parkovacich mist - parkovaci domy v centru ¢i
zachytnd parkovisté v zdzemi? Jaké vyhody jsou zachytna parkovisté v zazemi schopna

piinést, kdyz se méstskd hromadna doprava setkdva se stejnymi problémy jako
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automobilova a kolejova doprava je vice méné nerelevantni? V ¢em by se liSil systém
P+R od stavajici moznosti zdarma zaparkovat u obchodniho centra a pokracovat vetejnou
dopravou?

e Existuji v silni¢ni siti mésta Zlina hlucha mista pro dostavbu mistn¢ vyznamnych tusekt
(napf. propojeni mistnich ¢asti Chlum a Lhotka na silnici 49016)?

e Existuje potieba dale rozsifovat systétm MHD ¢i ZID do dalSich ¢asti mésta Zlina (napf.
mistni ¢ast Sala§) ¢i okolnich obci? Jakym zpiusobem feSit financovani napf. v kontextu
stavajicich relaci k obci Tecovice?

e Je pfinosné zménit soucasnou podobu autobusového nadrazi ve sméru mensiho prostoru
dopravniho termindlu s vyuZitim uvolnénych ploch napf. pro vystavbu parkovacich
domi?

e Miuize mésto Zlin ovlivnit zklidnéni dopravy na Zzelezni¢ni trati (existuji moznosti
utlumeni ¢innosti piekladisté v Lipe)?

e Ktera mista dopravni sité meésta Zlina lze povazovat za problematické z hlediska
bezpecnosti?

e Jaké jsou hlavni problémy s naplnénim planti rozvoje technické infrastruktury mésta Zlina

a jak ptipadné problémy fesit?
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Ctvrta tematicka oblast Strategie Zlin 2020 se blize zabyva dilé¢imi problémovymi oblastmi
mésta Zlina, které se vztahuji k jeho fyzickému prostfedi. Duraz je kladen jednak
na prostorové usporadani meésta vcetné vymezeni rozvojovych ploch a jednak na otazku

zivotniho prostiedi.

TO 4.1 - PROSTOROVA STRUKTURA MESTA

Prostorova struktura mésta Zlina se utvarela historicky, pficemz jeji zakladni charakteristiky
jsou determinovany lokalizaci v tidoli feky Dfevnice ve sméru vychod-zapad. Jizni a severni
strany udoli jsou utvareny zalesnénymi masivy Zadniho vrchu na severni strané respektive
Tlustou horou, BarabaSem a VrSkem na strané jizni. Uvedené masivy dosahuji nadmotské
vysky kolem 450 metra.

Ptestoze prvni zminky o Zlin€ jsou datovany nékam do 13. stoleti, je klicové obdobi rozvoje
meésta Zlina, které rozhodujicim zpiisobem ovlivnilo jeho prostorovou strukturou, nutno
zasadit na prelom 19. a 20. stoleti. V roce 1894 byl zahajen provoz malé obuvnické dilny
sourozencu Batovych a vroce 1899 byla do mésta Zlina nataZzena Zeleznice z mésta
Otrokovice. Dynamicky rozvoj Batovych zavodu lokalizovanych v arealu v blizkosti nové
postaveného nadrazi vytvofil ve 20. a 30. letech 20. stoleti ze Zlina jedinecny
funkcionalisticky urbanisticky celek charakteristicky:

e typizovanou skeletovou podobou vyrobnich a vefejnych budov v centru mésta Zlina,

e obytnymi ¢tvrtémi typizovanych rodinnych domi jednoduché kubické hmoty,

e zasazenim zejména obytné funkce do zelené€ zahrad, parki a lesi.

Meésto Zlin se takto stalo jedine¢nym piikladem primyslového zahradniho mésta, jehoZz
funkéni usporadani kladlo daraz na striktni oddéleni jednotlivych funkci mésta a soucasné
na ptisné odmitani forem hromadného bydleni na bazi monobloki. Urbanisticka kvalita byla
zaloZena na koncep¢ni vystavbé mésta za ucasti prednich Ceskych architektli, ke kterym se
fadi zejména Jan Kotéra, FrantiSek Gahura, Vladimir Karlik, Jiti VoZenilek a dalsi. V SirSich
souvislostech byl rozvoj mésta Zlina doprovazen rozvojem nedalekého mésta Otrokovice,
kam Batovy zavody soustfedily, s ohledem na nedostatek volnych ploch a problematické
zasobovani vodou ve mést¢ Zliné, svou chemickou, kozZeluzskou, papirenskou
a dievozpracujici vyrobu. Ambicidzni rozvojové plany Velkého Zlina pro 100 000 obyvatel

pfitom pocitaly s rozvojem celé zlinské aglomerace zahrnujici i izemi mésta Otrokovice.
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Po roce 1945 doslo k zestatnéni Bat'ovych zavodl a dal$i rozvoj mésta Zlina se nesl v duchu
socialistické industrializace a komplexni bytové vystavby. Takto byly napiiklad v roce 1949
zalozeny Zévody piesného strojirenstvi Zlin v méstské casti Malenovice a soucasné byly
vytvofeny 1 dal§i vyrobni aredly na uzemi mésta Zlina. Komplexni bytova vystavba
sidlistniho typu byla do poloviny 50. let 20. stoleti realizovdna v ndvaznosti na tradi¢ni znaky
zlinské architektury, nicméné v pozdé¢jsi dobé prevladla v té dobé tradicni standardizovana
vystavba niz$i urbanistické kvality. V tomto duchu byla postavena naptiklad 2. etapa
vystavby sidlisté Jizni Svahy.

Po roce 1989 jsou zmény podoby prostorové struktury mésta Zlina ovlivnény novymi

spolecensko-ekonomickymi procesy danymi pfechodem na podminky trzni ekonomiky. Tyto

procesy zejména zahrnuji:

- proces deindustrializace spojeny s upadkem tradi¢nich primyslovych odvétvi ve mésté
Zliné, jehoz disledkem je vznik opusténych primyslovych ploch rovnéz oznacovanych
jako brownfields,

- proces komercionalizace spojeny s rozvojem komeréni funkce v centru mésta Zlina (napf.
projekt komercniho centra Zlaté jablko na zlinském namésti),

- proces suburbanizace, a to jak ve form¢ reziden¢ni suburbanizace v okrajovych ¢astech
mésta Zlina, tak ve form¢ komeréni suburbanizace s typickymi symboly v podobé
velkoplo$nych maloobchodnich prodejen.

Vyse popsany urbanisticky vyvoj vytvofil predpoklady pro soucasnou existenci fady

vvvvvv

o Zelené plochy jako jedna ze silnych stranek kvality Zivota mésta Zlina

Lokalizace mésta Zlina v udoli feky Dfevnice s kopcovitym zalesnénym terénem v okoli
a diraz kladeny na rozvoj Zlina jako primyslového zahradniho meésta utvaii predpoklady
pro vniméani mnozstvi zelenych ploch jako jedné ze silnych stranek mésta Zlina. Obrazek 4-1
prezentuje postaveni mésta Zlina mezi daldimi krajskymi mésty Ceské republiky
(bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k ukazateli podil lesni pudy na celkové rozloze mésta,
kdy se mésto Zlin umistuje v popiedi Zebficku. Pro rozvoj mésta Zlina lze vnimat jako
zadouci zachovani vysokého podilu lesnich ploch jako silné stranky kvality zivota mésta
Zlina. Ochran& zelen& vénuje znacnou pozornost rovnéz Uzemni plan Zlina, a to mimo jiné
darazem na ptisnou ochranu tzv. zelenych klina (lokality Baba, Ostra Horka, Nivy - VrSava,
Prilucky hibet a PancCava). Dalsi zpiisob ochrany piedstavuje vymezeni lokalit zelené se

zvySenou ochranou, které se dotyka predevSim méstskych parkii. V tomto sméru k hlavnim




138 zlin 2020

projektim zaméfenym na zlepSeni stavu méstské zelen€ patii jednak vybudovani Centralniho
parku na sidlisti Jizni Svahy v letech 1998 - 2006 a jednak vytvofeni specidlnich nau¢nych
stezek na uzemi mésta doprovazenych velkym poctem odpocinkovych prvki - Stezka zdravi

Tlusté hora a Stezka Areal Lazy.

Obriazek 4-1: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k podilu
lesni pudy na celkové rozloze mésta; rok 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického tiadu

¢ Lokality charakteru brownfields jako funkéni zdvada v izemi mésta Zlina

Lokality charakteru brownfields vznikaji jako dédictvi diivéjsiho funkéniho vyuziti, které se
v ménicich se podminkach stalo neefektivnim. Brownfields v tizemi pfedstavuji problémové
lokality z ekonomickych, socialnich i environmentalnich diivodi, nicméné jejich nové vyuziti
je tradi¢né spojeno s celou fadou prekazek. V ramci Zlinského kraje jsou v soucasné dobé
evidovany lokality charakteru brownfields 0 rozloze vyssi nez 0,5 ha. Na tizemi mésta Zlina
se z této evidence nachazi celkem 6 lokalit o agregované rozloze cca 91 ha, jejichz piehled je
uveden v tabulce 4-1. Pro aktivni pfistup statutarniho mésta Zlin povazujeme za nejvice
relevantni aktivity zaméfené na regeneraci lokality Filmového arealu Zlin (viz ptedstaveni
projektu v tabulce 4-1) a dale kontinualni aktivity pro feSeni regenerace lokality Bat'ova

arealu, a to ve spolupréci s dalSimi zainteresovanymi aktéry (bliZe viz kapitola 4.2).
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Tabulka 4-1: Lokality charakteru brownfields na izemi mésta Zlina evidované v databazi brownfields
Zlinského kraje; rozloha nad 0,5 ha; rok 2011

Lokalita Struéna charakteristika
Lokalita skeletu Jizni Svahy ptfedstavuje brownfield o rozloze cca 5,3 ha, ktery je
Skelet Jizni Svahy utvaren nedostavénou budovou obchodniho centra. Fyzicky stav objektu skeletu je

pomérné dobry, problém nového vyuziti spociva predevsim ve vlastnickych vztazich.
Lokalita zeméd€lského arealu v mistni casti Kudlov o rozloze cca 0,7 ha je utvatena

Zemédélsky areal budovou byvalého kravina a zpevnénych ploch v okoli. Cela lokalita vykazuje znaky

Kudlov Spatného fyzického stavu, vlastnické vztahy jsou komplikovany tim, Ze pozemky jsou
v rukou riznych majiteld.

Zahradnictvi Lokalita byvalého zahradnictvi v mistni ¢asti Malenovice o rozloze cca 5,0 ha

Malenovice predstavuje v soucasné dobé chatrajici opustény areal bez vyuziti.

Lokalita byvalé cihelny firmy Bata, a.s. o rozloze cca 9,3 ha piedstavuje nezastavénou
plochu ve svazitém terénu se zvySenym rizikem sesuvi.. Funkéni vyuziti podle izemné
planovaci dokumentace pfedpoklada vyuziti ploch pro vyrobu a skladovani. S ohledem
na charakter lokality ovSem za vhodnéjsi povazujeme funkéni vyuziti zalozené

na integraci lokality do okolni krajiny.

Historicky areal firmy Bat’a o rozloze cca 69,6 ha predstavuje symbol upadku
obuvnického prumyslu ve mésté Zlin¢ a soucasné vzhledem ke své velikosti

a lokalizaci v samém centru mésta Zlina nejvyznamnéjsi problémovou lokalitu
charakteru brownfields na izemi mésta Zlina. Proces regenerace lokality Batova arealu
probiha a bude probihat postupné, pfi¢emz soucasny charakter regenerace je iniciovan
Batv areal Zlin rovnéz institucemi vetejného sektoru (napf. sidlo Zlinského kraje, Technologického
inovaéniho centra, s.r.0., v soucasnosti realizovany projekt Krajského kulturniho

a vzdélavaciho centra a dalsi). Klicové aktivity v lokalité se vedle regenerace
nevyuzivanych objektti musi dotykat rovnéz feeni otazek dopravni a technické
infrastruktury. Pfedpokladem naplnéni cili regenerace Bat'ova arealu Zlin je aktivni
pfistup zainteresovanych aktéru.

Lokalita filmovych ateliérii ve Zliné o rozloze cca 0,7 ha piedstavuje jihovychodni ¢ast
filmového arealu, ktera je v soucasnosti ¢aste¢né vyuzivana pro ucely skladovani.

Pro feseni stavajici situace arealu byl pfedlozen integrovany projekt regenerace
lokality, ktery se sklada ze tfi dil¢ich skupin projektd:

Filmovy areal Zlin 1. Revitalizace vefejnych prostranstvi pro tcely parkovisté, toény méstské hromadné
dopravy, pateini komunikacni smycky, pési zony a rekonstruovanych komunikaci

2. Inovacni centrum vizualni komunikace charakteru podnikatelského inkubatoru

3. Soukromé projekty zaméfené na vystavbu ubytovacich zafizeni, objekt bydleni

a sluzeb a dalsi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé databaze brownfields Zlinského kraje, informaéni materialy
Filmovych ateliéri Zlin k integrovanému projektu regenerace filmového arealu

VytéZzené tizemi
cihelny Malenovice

e Méstska pamatkova zona a kulturni pamatky

Architektonicka kvalita vystavby mésta Zlina se odrazi v existenci kulturnich hodnot, které
jsou pfedmétem zvlastni ochrany. Primarné se jedna o Méstskou pamatkovou zonu, zahrnujici
tzv. Batv Zlin a uzemi s povalecnou vystavbou, kterd zajistuje ochranu architektonicky
nejcennéjsi centralni ¢asti Zlina a to zejména prostiednictvim zvlastniho rezimu pro stavebni
¢innost a realizace programovych krokli k regeneraci zony. Méstska pamatkova zéna Zlin
byla vyhlaSena v roce 1990 a rozklada se na cca 450 ha uzemi historického jadra a pfevazné

¢asti praimyslového zahradniho mésta (viz obrazek 4-2).
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Obrazek 4-2: Vymezeni Méstské pamatkové zény Zlin; rok 2012
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Zdroj: Magistrat mésta Zlina

V ramci programového pfistupu iniciovaného vroce 1995 byla regenerovana tada
architektonicky cennych staveb v pamatkové zoné, ale i mimo tuto zoénu (napf. solitérni vily).
V blizké budoucnosti patii mezi klicové otazky rozvoje:

- hledani nového vyuziti budov, v nichz dosud realizovaly své aktivity tfi kulturni instituce,
které budou ptestéhovany do objektu nového 14|15 Batova institutu v arealu byvalych
Batovych zavodu - tj. budovy Domu uméni (Pamatniku Tomase Bati), zamku a Krajské
knihovny Frantiska BartoSe,

- regenerace vefejnych prostranstvi namésti T. G. Masaryka (Gahuruv prospekt)
a navazujiciho centra vcetné historicky cennych objektti obchodniho ¢i spolecenského
domu (hotel Moskva), namésti Prace, park Komenského, trzisté a dalsi,

- zajisténi pamatkové ochrany dal§im cennym stavbam Méstské pamatkové zony a snaha
minimalizovat negativni dopady zasahti do fyzické podoby tradiéni architektury véetné

okoli.

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné
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Obrazek 4-3: Prostorové rozloZeni nemovitych kulturnich pamatek charakteru objektu evidovanych
v Ustiednim seznamu kulturnich pamatek na uzemi mésta Zlina; rok 2011

o Nemovita kulturni pamatka

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci Uzemniho planu mésta Zlin (2011)

Na tuzemi mésta Zlina Ize podle informaci Uzemniho planu identifikovat 69 nemovitych
pamatek zapsanych v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky27. Nejvyssi
koncentraci nemovitych pamatek lze ptirozené sledovat v centralni ¢asti mésta. Relativné
vysoky pocet nemovitych kulturnich pamatek 1ze najit rovnéz v mistnich ¢astech Malenovice,
Kostelec ¢&i Stipa (viz obrazek 4-3).

Ve srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské republiky je viak pocet nemovitych pamatek

pomérn¢ nizky (viz obrazek 4-4).

vvvvv

dobé jedna o 57 nemovitych pamatek (stav k mésici zaii 2012).
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Obrizek 4-4: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k poétu
nemovitych pamatek evidovanych v databazi MonumNet Ministerstva kultury; rok 2011
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Pozn.: Databaze MonumNet se potyka s fadou problémut jeji kompletnosti a aktudlnosti (viz rovnéz pocet
nemovitych pamatek). Pro podani hrubého obrazu srovnani postaveni mésta Zlina ji vSak povazujeme
za dostacujici.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé databaze MonumNet Ministerstva kultury

e Rozvojové lokality

Pro zajisténi komplexniho rozvoje mésta Zlina definuje platny uzemni plan Zlina rozvojové

lokality riznych typi funkéniho vyuziti. Tyto lokality zahrnuji nékolik dil¢ich kategorii. Prvni

kategorii jsou plochy méstskych a lokalnich center, u nichz se predpokladd smiSené vyuziti

Vv oblastech vysoké koncentrace obyvatelstva. Méstska a lokalni centra navazuji na stavajici

centralni plochy, u nichZ je predpokladand intenzifikace a zvySovani kvality vyuZiti.

Ve vymezeni je rovnéz sledovan hierarchicky pfistup s definici méstského centra vyssi

hierarchické turovné¢ a tii lokalnich center obcanského vybaveni v mistnich ¢astech

Malenovice, Stipa a Jizni Svahy. K dal§im tzemnim planem vymezenym kategoriim

rozvojovych lokalit mimo jiné patii:

- plochy bydleni,

- plochy rekreace snavrzenim novych ploch pro agroturistiku v mistnich céstech
Jaroslavice, Lhotka a Luzkovice®® a novou plochou pro hromadnou rekreaci v mistni &sti
Kudlov (lokalita Filmovych ateliéri),

- plochy obc¢anské vybavenosti charakteristické rozvojem v navaznosti na stavajici zatizeni

(viz tabulka 4-2 pro ptehled nejdulezitéjsich z nich),

% Rozsifeni stavajiciho arealu.
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- plochy rozsifeni vefejnych prostranstvi jako mista setkavani a odpocinku napf.
Vv lokalitach u hibitova Malenovice, U Majaku, Filmové ateliéry, Pindula, Kudlov, ZOO,
Pad¢lky Luzkovice.

Plochy vyroby a velkoplosnych nakupnich center jsou v zdsadé stabilizovany.

Tabulka 4-2: Piehled ploch ob¢anské vybavenosti navrzenych K budoucimu rozvoji (stav k roku 2011)
Lokalita Struéna charakteristika

Rozvoj stavajiciho sportovné-rekrea¢niho arealu (tenisovy areal,

golfové hiiste, stielnice, 1azné)

Doplnéni stavajiciho arealu (tenisovy areal, lanové centrum)

0 dalsi pohybové aktivity

Sportovné-rekreacni zona Frystacké udoli

Sportovné-rekrea¢ni zona Mladcova

Centrum pohybovych aktivit Malenovice Rozvoj v navaznosti na stavajici areal malenovické Riviéry

Lyzatsky areal Rimy Prodlouzeni a rozvoj stavajiciho lyzaiského aredlu

Lazné Kostelec Rozvoj arealu 1azni vystavbou nového objektu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Uzemniho planu mésta Zlina (2011)

Obrazek 4-5: Prostorové vymezeni hlavnich rozvojovych lokalit vybranych kategorii funkéniho vyuZziti
na uzemi mésta Zlina (stav k roku 2011)

Méstské centrum

Lokalni centrum

Smisené bydleni

Individualni bydleni
(rozdil ve velikosti plochy)

Obc¢anska vybavenost

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé Uzemniho plinu mésta Zlina (2011)
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Vyuziti nové navrhovanych rozvojovych ploch by meélo zohlednit negativni souvislosti
jednoho z nejvice markantnich procest, které ovliviuji prostorovou strukturu mést CR, tj.
procesu suburbanizace (napt. fragmentace osidleni vedouci k neefektivnimu vyuziti puady,
realizace vystavby bez moznosti budouciho propojeni se sousedni zastavbou, rist individualni
automobilové dopravy apod.). V tomto ohledu alesponi poukazme na udaje uvedené
v dokumentu Rozbor udrzitelného rozvoje vizemi SO ORP Zlin z roku 2010, které hovorii
jednak o ubytku zemédélského pidniho fondu mésta Zlina mezi roky 2001 a 2010 o 623 ha
ajednak o sniZzeni rozlohy orné pidy mésta Zlina mezi roky 2003 a 2010 o 220,5 ha
ve prospéch jinych typl funkéniho vyuziti. Obrazek 4-5 zachycuje $ir$i prostorové vztahy

hlavnich rozvojovych lokalit vybranych kategorii funkéniho vyuziti na izemi mésta Zlina.

TO 4.2 - BATUV AREAL

V ramci této kapitoly bude vzhledem k jeho zna¢né dilezitosti analyzovan soucasny stav

Batova arealu (jinak nazyvaného také jako Areal Svit ¢i Areal byvalych Batovych zavodua)
a probihajici procesy jeho revitalizace ¢i transformace, které maji vliv a dopady na rizné
aspekty rozvoje statutarniho mésta Zlina (napt. podnikatelské prostiedi, doprava, zabezpeceni

vefejné spravy, vysoké Skolstvi, kultura apod.).

Obrazek 4-6: Vyznaceni polohy Bat’ova arealu; rok 2012

Bat'uv areal

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji CUZK
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Bat’iiv aredl se rozklada na plose piiblizn€ 70 hektarti na zapadnim okraji centralni ¢asti mésta
(viz obrazek 4-6). V souc¢asné dobé mizeme pod areal zahrnout pies 100 budov, ve kterych
sidli n€kolik stovek subjektli ze sféry podnikani, vefejné spravy a vzdélavani. Z pohledu
zékladniho ¢lenéni mizeme v ramci Batova aredlu rozlisit jeho vychodni ¢ast a zapadni Cast.
Vychodni ¢ast se postupné stava soucasti centra mésta. Zapadni ¢ast aredlu je zaméfena
V pievazné mife na primyslovou vyrobu a je fragmentovana zeleznici a fekou Dievnici na tfi
Casti (blize viz obrazek 4-7).

Obrazek 4-7: Zakladni ¢lenéni Bat’ova arealu; rok 2012
T A \ EREERINE ‘ | S AR VAN, P & O |

\ A \F

;‘

—
\ 5=
o)

T

3

\

 VYCHODNi CAS

Z‘droj:';flastni ii)réébvﬁni na zékladd l’ldajﬁ- CUZK

V oblasti majetkopravnich vztaht lze identifikovat pomémeé velké mnozstvi subjekti, které
vlastni v ramci aredlu jednotlivé pozemky a budovy. V kvétnu 2012 se jednalo o pfiblizné 65
subjekti. Tabulka 4-3 prezentuje strukturu vlastnikti budov a pozemka v ramci Bat'ova arealu,
a to podle vymeéry zastavénych ploch a pozemka Vv jejich vlastnictvi. Nejvetsi témér tretinovy
podil zaujima skupina spolecnosti CREAM (tvofena 7 subjekty), nasleduje dalsich osm
vétsich subjekti s jednotlivymi podily presahujicimi 1,5 % (a s celkovym podilem blizicim se
40 %) a konecn¢ dalsich asi 50 subjektt vlastni zbylych 30 % plochy arealu. Vetejna sprava
tvofend statutarnim méstem Zlinem a Zlinskym krajem se v souhrnu podili na celkové vyméte
piiblizné 12 %. Udaje tabulky 4-3 jsou dale doplnény obrazkem 4-8, ktery v piechledné

kartografické form¢ zndzorniuje vyse uvedené tidaje v prostorovém rozliSeni.
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Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast)

Tabulka 4-3: Vlastnicka struktura v Batové aredlu; kvéten 2012

Nazev subjektu Vynf;?);:;:ﬁ:;ég’ éhl;l)o chy Podil
Skupina spole¢nosti CREAM 22,5 30,6%
MITAS a.s. 8,2 11,1%
Statutarni mésto Zlin 51 7,0%
Alpig Generation (CZ) s.r.o. 4,9 6,7%
Zlinsky kraj 3,7 5,1%
Kovarna VIVA, a.s. 29 3,9%
KOMPO ZLIN s.r.o. 1,5 2,1%
Stass, a. s. 1,5 2,0%
B.A. Zlin, s. 1. 0. 1,2 1,6%
Ostatni (cca 50 subjektt) 21,9 29,9%
Celkem 73,4 100%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji CUZK
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Stass, a. s.

B BA. Zlin,s.r. 0.

V ramci analyzy Batova aredlu byly provedeny také rozhovory se zastupci hlavnich vyse

uvedenych subjektt, v ramci kterych byly identifikovany nékteré problémové oblasti dalsiho

rozvoje aredlu. Jako zcela zdsadni se jevi problematika dopravni situace v ramci aredlu vcetné

dopravniho napojeni na okolni dopravni sit. Jednotlivé subjekty maji rizné potieby

a pfedstavy o vyuziti a dal$im rozvoji stdvajicich silni¢nich komunikaci. Pro zéstupce

subjekti zamétenych na primyslovou vyrobu je ve vyrobni ¢asti aredlu diilezité zachovani

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné

zlin 2020
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jisté miry Gcelovosti a nevefejnosti komunikaci vzhledem k jejich dopravnim potifebam (napf.
kamionova pteprava, provoz vysokozdviznych vozikl, nakladka a vykladka materidlu). Jiné
subjekty v¢. vetejné spravy pak prosazuji co nejveétsi otevienost aredlu mj. také zptistupnénim
komunikaci pro veskery provoz. Riizné subjekty maji zpracovany razné studie dopravniho
feSeni aredlu, nutné ovSem pravdépodobné bude aktivni uchopeni této problematiky ze strany
statutarniho mésta Zlina (vypracovani a schvaleni dopravniho generelu mésta vcetné
problematiky dopravy v Batové arealu). Mezi dal$i zmifiované problémy muizeme zafadit
Spatny az havarijni stav nékterych objekti (technicky, staticky a ucelové nevyhovujici
souasnym naroklim), nevyhovujici stav technické infrastruktury (zejména se jedna
0 kanalizaci, rozvody vody a veiejné osvétleni) ¢i v né€kterych ptipadech chybéjici vetejna
infrastruktura (napf. vefejna prostranstvi v¢. zelené, chodniky). Naopak pozitivné je
hodnocena rozvijejici se mira spoluprdce mezi dotéenymi podnikatelskymi subjekty,

statutdrnim méstem Zlinem, Zlinskym krajem a Univerzitou Tomase Bati ve Zling&.

V poslednich letech je realizovano pomérné zna¢né mnozstvi aktivit zamétenych na obnovu
a ptrebudovani Batova aredlu (zejména vychodni ¢asti) tak, aby mohla tato ¢ast mésta plnit
vSechny funkce centralni méstské €asti, a to jak pro organizace Zlinského kraje a statutarniho
meésta Zlina, tak 1 pro komer¢ni sféru (podnikatelské subjekty) a ve vysledku také

pro obyvatele a navstévniky mésta.

V letech 2002 az 2004 probéhla rekonstrukce budovy €. 21, ktera se stala sidlem Zlinského
kraje a finan¢niho tGfadu (investice ve vysi cca 700 mil. K¢) a vystavba nového parkovaciho
domu na misté budovy ¢. 11. V roce 2006 statutarni mésto Zlin zrekonstruovalo S pomoci
strukturalnich fondt Evropské unie budovu ¢. 23, ktera v soucasné dobé slouzi jako inovaéni

a podnikatelsky inkubator.

V roce 2008 byly zahajeny Zlinskym krajem prvni kroky realizace projektu 14|15 Bativ
institut, v ramci kterého dojde k obnové a dostavbé budov ¢. 14 a 15, které se stanou sidlem
tii Zlinskym krajem zfizovanych kulturnich instituci (Krajské knihovny FrantiSka BartoSe,
Krajské galerie vytvarného uméni ve Zlin€ a Muzea jithovychodni Moravy ve Zlin€). VSechny
ti1 kulturni organizace sidli v souc¢asné dobé v pronajatych budovach, prostorova a provozni
omezeni jim neumoziuji nabizet navstévnikiim o¢ekavany standard sluzeb. Zakladni ¢innosti
jsou provadény jen omezené a Casto v nedistojnych podminkach. Zamérem projektu je
vytvofit integrované kulturni centrum v nové se utvaiejicim centru mésta. Ve vyspélém sveté
je standardem nabidnout u tohoto typu instituci vyraznou architektonickou kvalitu

a nezaménitelné prostiedi (zde batovska architektura). Zamér predpoklada rovnéz vytvoreni
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zivého vetejného prostoru mezi budovami, symbolické ,,brany* do tovarniho arealu, a to
Vv idealni poloze u terminalu mistni, regionalni i nadregionalni vefejné dopravy. Vzniknout by
tak mélo misto setkavani a odpocinku s vystavami, kavarnami, nezaménitelnym mobiliafem,
uméleckymi dily a programy. Vyuzitim trojiho synergického efektu, spocivajiciho v umisténi
u dopravniho terminalu (dostupnost), v blizkosti sidla Zlinského kraje a v kumulaci tii
instituci na jednom misté (vzdjemné navstévnické vazby, spolecné projekty), lze dosdhnout
podstatného zvySeni navstévnosti a efektivnich provoznich nékladi dotenych organizaci.
Odhadované néklady realizace projektu 14(15 Bativ institut se blizi 900 mil. K¢, podstatna
¢ast finan¢nich prostfedkit bude pochazet z Regiondlniho opera¢niho programu regionu
soudrznosti Stfedni Morava a dalSich dota¢nich zdroji. Dokonéeni projektu a zprovoznéni

kulturniho centra se ptedpoklada do konce roku 2013.

Na zacatku roku 2012 byl dokoncen projekt nového napojeni Batova aredlu na dopravni sit’
mésta v ramci kiizovatky Antoninova (spolecnd investice Statutdrniho mésta Zlina, Zlinského
kraje a Reditelstvi silnic a ddlnic CR ve vysi cca 60 mil. K&). Veiejna sprava se také prab&zné
zamé&fuje na opravy a rekonstrukce vlastnénych komunikaci (silnice a chodniky). V soucasné
dobé je zahajena také realizace projektu zamétfeného na vybudovani Laboratorniho centra
Fakulty technologické UTB ve Zling, ktery bude spolufinancovan z Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (predpokladana vyse investic je cca 600 mil. K¢). Zprovoznéni

centra se predpoklada v prabéhu roku 2013.

Rozvojové projekty zaméfené na revitalizaci arealu resp. vybranych budov realizuje ¢i
ptipravuje také podnikatelska sféra. Skupina firem developerské a investi¢ni spolecnosti
CREAM Real Estate, ktera vlastni vyznamnou c¢ast objektd Batova arealu, realizuje
dlouhodoby plan revitalizace aredlu s vizi postavit na zékladech byvalé tovarny Zivou
méstskou ¢tvrt’ (s komplexni nabidkou sluzeb v oblasti vefejné spravy, vzdélavani, kultury,
obchodu, kancelatskych, ubytovacich i1 parkovacich kapacit). Mezi zrealizované projekty patii
rekonstrukce budovy ¢&. 34 a budovy &. 12, ktera slouZi jako krajské sidlo Policie CR. V blizké
budoucnosti je planovana napf. vystavba multifunkéniho centra s obchody, kancelafemi
a univerzitnimi prostorami (na mist¢ budov ¢. 24, 25 a 26). Z dalsich projektt Ize jmenovat
realizovanou regeneraci budovy ¢. 32 (S vyuzitim zaméfenym na ubytovani pro studenty,
kancelaiské a obchodni prostory). Nejvétsi podnikatelské subjekty zamétené na primyslovou
vyrobu (napt. MITAS a.s., Kovarna VIVA, a.s.) se V oblasti nemovitosti zamétuji zejména
na rekonstrukce, udrzbu a modernizaci svych vyrobnich aredli v ramci stavajicich

obsazenych ploch.
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Podstatny vliv na daldi sméfovani Batova arealu ma také Uzemni plan mésta Zlina z roku
2011, kdy téma Batova arealu a jeho rozvoje se v ramci tohoto dokumentu objevuje pomérné
Casto. Z hlediska koncepce rozvoje centra mésta Zlina je navrzeno napf. rozsifeni méstského
centra do vychodni ¢asti Bat'ova arealu, rozsifeni kapacit hromadného bydleni i do vychodni
casti Batova aredlu Ci zlepSeni dopravni obsluhy Batova arealu silnicni komunikaci
Antoninova, kterd propoji pies areal stavajici silnici 1/49 (tfida T. Bati) a pravobiezni
komunikaci. Navrh uzemniho planu respektuje také zaméry na zdvoukolejnéni a elektrifikaci
arealem prochézejici Zeleznice v Useku Otrokovice - Zlin a ptestavbu piilehlého vlakového
nadrazi. NavrZzeny rozvoj méstského centra ma umoznit intenzivnéjS$i vyuZiti prostoru
a obohaceni hlavniho méstského centralniho prostoru o nové meéstotvorné funkce, zejména
posilit atraktivitu Gizemi ¢asti Batova aredlu, a zaclenéni autobusového a vlakového nadrazi
do méstského organismu, ktery diky pilivodnimu tovarnimu vyuziti vykazuje periferni

nedostatky.

Hlavni charakteristiky soucasné situace v Batové arealu lze i svyuzitim piedchozich

informaci charakterizovat takto:

e pomérné slozité majetkopravni vztahy, extrémné vysoka mira ochrany nékterych objektu,

e Spatny aZz havarijni stav n€kterych objektd (technicky, staticky a ucelové nevyhovujici
souc¢asnym naroktim),

e nevyhovuyjici stav technické infrastruktury (kanalizace, vetejné osvétleni, rozvody vody),

e problematickd dopravni situace vramci aredlu, problematické dopravni napojeni
na okolni dopravni sit’ (zejména vyrobni ¢ast),

e chybg¢jici vefejna infrastruktura (vetejna prostranstvi v¢. zelené€, chodniky),

e existence a realizace rozvojovych zamérl jak ze strany vefejné spravy, tak ze strany
podnikatelskych subjekt (nékdy vSak protichtidnych),

e rozvijejici se mira spoluprace dotéenych subjekti (vefejna sprava, podnikatelské subjekty,

univerzita).

TO 4.3 - ZIVOTNi PROSTREDI A ODPADOVE HOSPODARSTVI

V ramci geomorfologické regionalizace spada uzemi mésta Zlina do provincie Zapadni
Karpaty, pricemz kli¢ovymi podcelky jsou v tomto ohledu Vizovicka vrchovina a Frystacka
brazda. Z geologického hlediska je Uzemi meésta Zlina tvofeno jednak ctvrtohornimi

usazenymi horninami (hliny, spraSe, S$térky, pisky) vudoli feky Dievnice a jednak




150 zlin 2020

tretihornimi usazenymi alpinsky zvrasnénymi horninami (piskovce, bfidlice) severnich

a jiznich svahii. Sir§i rozvojové souvislosti geomorfologické a geologické charakteristiky

mésta Zlina zahrnuji zejména nésledujici body:

e Na Uzemi mésta Zlina je v katastralnim uzemi Malenovice vymezen jeden tézeny
dobyvaci prostor ¢islo 700965 o celkové rozloze cca 23,9 ha, kde téZzenou nerostnou
surovinou spole¢nosti Zlinské cihelny s.r.0. jsou cihlaiské suroviny evidované pod Cislem
305080000 jako vyhradni nechranéné lozisko nerostnych surovin. Vytézena cast izemi
cihelny je klasifikovana jako lokalita charakteru brownfields (viz tabulka 4-1).

e Geologickd stavba uzemi mésta Zlina tvofena horninami flySe vytvari relativné vyssi
nachylnost k sesuviim. Podle udaji Rozboru udrzitelného rozvoje uzemi SO ORP Zlin
z roku 2010 je na uzemi mésta Zlina evidovano celkem 74 sesuvi o celkové plose 404 ha.
Plocha sesuvnych Uzemi tak pfedstavuje cca 4 % rozlohy obce. Prostorové jsou sesuvna
uzemi rozmisténa na severnich i jiznich svazich mésta Zlina, pii¢emz z hlediska rozvoje
uzemi je nutné sledovat zejména sesuvy utvarejici potencialni konflikt s jinym funkénim
vyuZzitim (napf. bydleni, dopravni cesta).

e Na uzemi mésta Zlina je vysoké procento orné pudy fazeno do kategorie sklonité pudy,
coz jednak snizuje stabilitu krajiny a jednak zvySuje rizika povodni. Podle udaji Rozboru
udrzitelného rozvoje uizemi SO ORP Zlin z roku 2010 spad4d do kategorie sklonitych

ornych pud cca 28 % celkové rozlohy orné pidy mésta Zlina.

Systém tekoucich vodnich utvari na Gizemi mésta Zlina je utvaren fekou Dievnici a jejimi
pfitoky (zejména FryStacky potok a Bfeznice). Na zaklad¢ informaci z monitorovaci stanice
Ceského hydrometeorologického tistavu ve Zliné dosahuje primérny roéni vodni stav feky
Dievnice na uzemi mésta Zlina hodnoty 36 cm pfi primémém ro¢nim pritoku 2,2 m®
za sekundu. Stupné povodnové aktivity jsou pfitom stanoveny pro hodnoty vodniho stavu
170 cm a pritok 64,1 m® za sekundu (stav bd€losti), 200 cm a pratok 82,6 m® za sekundu
(stav pohotovosti) a 260 cm a pratok 123,0 m® za sekundu (stav ohroZeni). Desetiletd voda
feky Dfevnice na uzemi mésta Zlina dosahuje priitoku 168 m® za sekundu, padesatiletd voda
251 m® za sekundu® a stoletd voda 290 m® za sekundu. Pro hodnoty pétileté, dvacetileté
a stoleté vody jsou na Gzemi mésta Zlina pro vodni toky Bfeznice, Dievnice a Frystackého
potoka vymezena zaplavova Gizemi. Z hlediska ochrany pfed povodnémi jsou pro mésto Zlin

vyznamna vodni dila SluSovice na fece Dievnici a FryStak na Frystackém potoce.

# Vodni stav 420 cm jako spodni hranice extrémni povodné.
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Kvalita vody Vv tekoucich vodnich ttvarech na uzemi mésta Zlina je v Pldnu oblasti povodi

Moravy hodnocena na zaklad¢ chemického stavu a ekologického stavu. V tomto ohledu je

chemicky stav vod Frystackého potoka hodnocen jako vyhovujici, zatimco v piipade vod feky

Dievnice jako potencialné nevyhovujici vzhledem ke znecisténi kovy. Ekologicky stav obou

vodnich toku je pak hodnocen jako nevyhovujici. Mezi vyznamné zdroje vypousténi

odpadnich vod s lokalizaci na uzemi mésta Zlina je fazena Cistirna odpadnich vod v méstské

Casti Zlin-Malenovice zabezpecujici c¢iSténi odpadnich vod z komunélnich zdroji pro

ekvivalentni pocet vice nez 63 000 obyvatel. Celkov¢ je feka Dfevnice na svém dolnim toku

hodnocena jako rizikova ato jak z hlediska bodového, tak z hlediska plosného zneéisténi.

Naopak Frystacky potok je hodnocen jako nerizikovy vzhledem k bodovému znecisténi a jako

potenciadlné rizikovy vzhledem k plosnému znecisténi. Pies uvedené hodnoceni kvality vod

tekoucich vodnich utvarli na izemi mésta Zlina doslo ve srovnani let 1991-1992 a 2009-2010

k podstatnému zlepseni stavu kvality vody feky Dievnice mezi Zlinem a Otrokovicemi, kdyz

v ramci hodnoceni podle CSN 757221 byla jakost vody reklasifikovana z tiidy V. velmi silné

znegi§téna voda do tiidy III. znecisténa voda (udaje VUV T. G. M., v.v.i).

Sir§i rozvojové souvislosti hydrologické charakteristiky mésta Zlina zahrnuji zejména

nasledujici body:

e Podle udaji Rozboru udrzitelného rozvoje vizemi SO ORP Zlin z roku 2010 dosahuje
rozsah zaplavenych ploch pfi stoleté vodé vodnich tokli Bfeznice, Dfevnice a Frystacky
potok hodnoty necelych 330 ha. Za zdsadni v tomto ohledu povazujeme umisténi velké
¢asti téchto ploch v zastavéné Casti mésta Zlina. Podle Pldnu oblasti povodi Moravy
nejsou pied stoletou vodou na uzemi mésta Zlina chranény vyznamné majetkové hodnoty
obytné i primyslové funkce véetné Méstské pamatkové rezervace, ptiCemz nechranéno
pied stoletou vodou je cca 10 000 obyvatel mésta Zlina. Na tomto zaklad¢ je v Planu
oblasti povodi Moravy navrhované zvySeni stupné ochrany uzemi mésta Zlina pted
povodnémi zfeky Dfievnice na stoletou vodu (napi. rekonstrukce mist omezujicich
pruto¢nost koryta feky, budovani ochrannych hrazi, krajinotvorné a reten¢ni opatieni
Vv celém povodi feky Dievnice v¢etné budovani suchych poldrt).

e Voblasti kvality vod Ize za jednu z prioritnich oblasti povazovat proces budovani
a modernizace infrastruktury pro ¢isténi odpadnich vod. V tomto ohledu a v souladu
S Planem oblasti povodi Moravy do$lo v roce 2011 Kk rekonstrukci kalového a plynového
hospodarstvi Cistirny odpadnich vod Zlin-Malenovice. Dalsi v soucasnosti relevantni

zaméry v oblasti kanalizace a ¢i$téni odpadnich vod jsou uvedeny v kapitole 3.2.
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Nedilnou soucasti hodnoceni Zivotniho prosttedi je kvalita ovzdusi. V prvnim kroku naseho
hodnoceni jsme se zaméfili na republikovy kontext a to na zékladé zhodnoceni celkovych
emisi produkovanych v jednotlivych okresech Ceské republiky za posledni dostupné obdobi
roku 2009. Obrazek 4-9 naznacuje relativné nizsi hodnoty okresu Zlin ve srovnani s nejhtie
postizenymi okresy Ceské republiky u emisi tuhych zneéistujicich latek, SO, a NOx.

Pomérné vysoké jsou naopak emise tékavych organickych latek (VOC).

Obrazek 4-9: Absolutni hodnota emisi tuhych zne¢ist'ujicich latek (vlevo nahoi‘e), SO, (vpravo nahofte),
NOx (vlevo dole) a VOC (vpravo dole) v okresech Ceské republiky; rok 2009

21944 trok (2009)

2 N

droj znegistén:
[ REZZO 1
Il REZZ0 2
[_1REZZ03

Zdroj: Cesky hydrometeorologicky tistav

Poznatky obrazku 4-9 je mozné dat do SirSich souvislosti hlavnich zdroji znecisténi na izemi

mésta Zlina. V ramci registru Ceského hydrometeorologického tistavu je mozné identifikovat

celkem 29 staciondrnich zdroji zneciSténi na Gzemi mésta Zlina, které Ize charakterizovat
nasledujicim zptsobem:

e Z hlediska emisi tuhych znecistujicich latek, SO,, NOx a CO byla vroce 2009
jednoznacné nejvetsim zneciStovatelem ovzdusi, situovanym na Uzemi mésta Zlina,
teplarna spole¢nosti Alpiq Zlin s.r.o. (viz rovnéz vyznam zdroje zneciSténi kategorie
REZZO 1 pro emise SO, a NOx na tzemi okresu Zlin). Relativné vy$si hodnoty emisi
tuhych znecistujicich ptipadly rovnéz na spole¢nosti ZPS-Slévarna, a.s. a Zlinské cihelny,

s.r.0. a emisi NOx na spalovnu nebezpecného odpadu spolecnosti SITA - EMSEKO, a.s.
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e Vétiina daliich zdroji znedisténi evidovanych Ceskym hydrometeorologickym tstavem
produkuje vysoké emise tékavych organickych latek. Vedle zlinské teplarny patii do této
skupiny zdrojii zneciSténi ekonomické subjekty zabyvajici se aktivitami v tradi¢né silnych
primyslovych odvétvich mésta Zlina (plastikarsky primysl, obuvnicky primysl,
chemicky prtimysl, polygrafie).

e Specifickym zdrojem znecisténi amoniakem je spolecnost BROLA, spol. s.r.0. zabyvajici
se zivoc¢iSnou zemedeélskou produkei.

Vlastni stav kvality ovzdusi mésta Zlina jsme pak hodnotili na zakladé imisnich ukazatel

hlavnich znecistujicich latek. Rozbor udrzitelného rozvoje vizemi SO ORP Zlin v tomto sméru

akcentuje zejména piekra¢ovani dennich imisnich limiti suspendovanych ¢astic frakce PMjg,
tedy prachu. Obrazek 4-10 znazoriuje vyvoj ro€nich priméri imisi 4 vybranych
znetistujicich latek tak, jak byly naméfeny na méfici stanici Ceského hydrometeorologického
ufadu ve Zlin¢. Obrazek ukazuje na snizeni rocnich priméri imisi u sledovanych

zneCist'ujicich latek v obdobi 2006 - 2008 se zménou tohoto vyvoje v letech 2009 a 2010.

Problém piekroceni imisnich limit se na izemi mésta Zlina netyka znecist'ujicich latek SO,

a NO,. Naopak kazdoro¢né jsou piekracovany imisni limity v pfipadé prachu a pfizemniho

ozonu (viz obrazek 4-11).

Pro vyvoj imisi zne€ist'ujicich latek SO, a NO, jsou v navaznosti na ¢innost zlinské teplarny

charakteristické vyssi hodnoty v zimnich mésicich. Naopak v piipad¢ ptizemniho ozonu lze

vys$i hodnoty zaznamenat v letnich mésicich.

Obrazek 4-10: Index meziro¢ni zmény rocniho priaméru imisi vybranych znecist'ujicich latek na uzemi
mésta Zlina; obdobi 2004-2010 ; podil hodnoty piislusného roku k hodnoté roku predchoziho

1,4

g
% 1,3 /L
T
%‘ 1.2 /\ A
z .
< 1,1
£
5 10 A e
c
g 0,8 \ / /
o
- 07
£
0,6 T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
=——=502 =—l—NO2 Ozon ====PN10

“ Pro ozon obdobi 2007-2010 s ohledem na dostupnost dat
Zdroj: Cesky hydrometeorologicky istav; méFici stanice ve Zliné




154 zlin 2020

Obrizek 4-11: Cetnost pFekroceni imisnich limiti suspendovanych &astic frakce PMy, a piizemniho ozonu
na uzemi mésta Zlina; obdobi 2004-2010
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“ Pro ozon obdobi 2007-2010 s ohledem na dostupnost dat
Zdroj: Cesky hydrometeorologicky ustav; méfici stanice ve Zliné

Co se tyCe svételného znecisténi a souvisejicich negativnich dopadti na lidské zdravi ¢i
méstskou zelen, lze konstatovat na izemi mésta zvysSujici se pocet zdrojii svételného
zneCisténi. K problematice méstské zelené uved’me, Ze statutdrni mésto Zlin vV rdmci jedné
z aktivit v této oblasti vytvaii vefejné pristupnou databazi vSech stroml na svém utzemi
spojenou s mapovymi vystupy. K pocatku roku 2012 databaze obsahuje informace (napf.
udaje o druhu, véku, vySce nebo zdravotnim stavu dieviny) o cca 8 tis. stromu z celkového

poctu cca 100 tis. stromill na izemi mésta.

V ramci systému zvIasté chranénych izemi zasahuje na 1zemi mésta Zlina severni cip lokality
Natura 2000 Bfeznice u Zlina, u niz je pfedmétem ochrany lu¢ni pramenisté v aluviu potoka.
Na tzemi mésta Zlina se dale v katastralnich izemich Malenovice, Pr§tné a Zlin nachazi pét
lokalit vyveéri minerdlnich vod evidovanych v kategorii piirodni pamatka. Soucasti
chranénych tizemi mésta Zlina je 1 16 pamatnych stromd a nékolik vyznamnych krajinnych

prvkl. V izemnim planu mésta Zlina je pak vymezen tizemni systém ekologické stability.

Kone¢né poslednim hodnocenym tématem problematiky Zivotniho prostfedi je odpadové
hospodaistvi mésta Zlina. Tabulka 4-4 a obrazek 4-12 zobrazuji vyvoj celkové produkce
odpadi mésta Zlina v obdobi let 2006 - 2010 a vybranych druhti odpada s nejvétsi rocni
produkci. Celkova ro¢ni produkce odpadii mésta Zlina se pohybovala ve sledovaném obdobi
kolem 30000 tun stim, ze vroce 2008 doslo k vyrazngjSimu narGstu az na 37 000 tun

v dasledku vysokych vykupnich cen odpadnich kovii. Nejvyssi hmotnostni podil na produkci
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odpadt pfipada na smésny komunalni odpad (51,5 %), kovy (14,4 %) a papir a lepenku
(8,8 %). Objem nebezpecnych odpadii se ve sledovaném obdobi pohyboval mezi 22 a 67
tunami za rok, coz vroce 2010 znamenéd zanedbatelny podil 0,1 % na celkové produkci

odpad.

Tabulka 4-4: Celkova produkce odpadi mésta Zlina; obdobi 2006 - 2010

Produkce (v t/rok)
2006 2007 2008 2009 2010
Celkova produkce odpada 29 852 32 140 37198 31124 30 657
z toho nebezpeéné odpady 53 52 32 67 22

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Plinu odpadového hospodadistvi statutirniho mésta Zlina na obdobi let
2011-2015

Obrazek 4-12: Produkce vybranych druhi odpadii mésta Zlina; obdobi 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Pldnu odpadového hospodadistvi statutirniho mésta Zlina na obdobi let
2011-2015

V oblasti nakladani s odpady mulzeme obecné uvést, ze k dalSimu zpracovani
a materialovému vyuziti je preddna ptiblizné tfetina celkové produkce odpadi. Jedna se
zejména o tfidéné komodity (sklo, papir, plasty, kovy), bioodpad, stavebni a demolicni
odpady a pneumatiky. Veskeré nebezpeéné odpady jsou piedavany opravnéné osobé
k nakladani s nebezpecnymi odpady (spolecnost SITA CZ a.ss.) k ulozeni na skladku
nebezpecénych odpadl nebo do nékteré ze spaloven spoleCnosti. Zbyla ¢ast odpadii tvorici
piiblizné dvé zbyvajici tretiny z celkového mnozstvi odpadt kon¢i na skladce. VySe uvedené

plati s vyjimkou roku 2008 pro celé sledované obdobi (obrazek 4-13).
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Obrazek 4-13: Podil zpiisobii nakladani s odpady ve mésté Zliné; obdobi 2006-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu odpadového hospoddistvi statutdrniho mésta Zlina na obdobi let

2011-2015

Obrazek 4-14 prezentuje vyvoj v mnozstvi vyttidéného odpadu z komunalniho odpadu, kdy

obcané mohou odkladat tfidény odpad (papir, sklo, plasty, kovy, bioodpad) do sbérnych

nadob, vyuzit porfadanych mobilnich sbérl, odevzdat tfidény odpad ve sbérnych dvorech

ptipadné v komerc¢nich sbérnach a vykupnach odpadii (zejména papir, lepenka, kovy). Vyvoj

ve sledovaném obdobi 2006-2010 kopiruje piedeslé ukazatele, kdy nejvySsi hodnoty bylo

dosazeno v roce 2008 (vysoké vykupni ceny kovil), zatimco v letech 2009 a 2010 se celkové

mnozstvi vytfidéného odpadu ustalilo na hodnoté cca 12 000 t/rok.

Obrazek 4-14: Mnozstvi vytiidéného odpadu z komunalniho odpadu mésta Zlina; obdobi 2006-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu odpadového hospoddistvi statutdrniho mésta Zlina na obdobi let

2011-2015

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné
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Provoz odpadového hospodaistvi mésta Zlina je v ptisobnosti spolecnosti Technické sluzby

Zlin, s.r.0., v niz je statutarni mésto Zlin jedinym spole¢nikem. Technické sluzby Zlin, s.r.o.

zajistuji vefejné prospésné komunalni sluzby, jako jsou cCisténi vetejnych ploch, udrzba

komunikaci, udrzba a provoz veiejného osvétleni, provozovani trzisté, provozovani parkovist

a sluzby v odpadovém hospodaistvi. V tomto ohledu provozuje spole¢nost Technické sluzby

Zlin, s.r.o. v soucasné dobé 4 sbérné dvory. Celkové mnozstvi odpadii odlozenych v téchto

dvorech vletech 2006 - 2010 se snizilo zcca 3 200 t/rok na 2500 t/rok. Dalsim

provozovanym zafizenim k nakladdani s odpady je Skladka odpadi Suchy dul (III. etapa).

I11. etapa skladky odpadi Suchy dil je ekologickd stavba slouZici k ukladani komunalnich

a pramyslovych odpadi zejména ze zlinské aglomerace. Provoz zatizeni byl zahajen v roce

2003, ukonceni je predpokladano v roce 2024. Projektovana kapacita zafizeni je 50 tis. tun

odpadu za rok. V souvislosti se skladkou odpadt Suchy dul a s pfipravovanym novym

zédkonem o odpadech se v soucasné dobé objevuji mysSlenky na vybudovani Integrovaného
centra nakladani s odpady, vramci kterého by mohly byt v budoucnu tifidény odpady
ze SirStho okoli Zlina, kdy cast znich by pak byla vyuzita k vyrobé tepla spalovanim
ve zlinské teplarné (problematika tizce souvisi s otazkami rostoucich nakladd na provozovani
skladek, mozného energetického vyuziti odpadu, zajisténi dostupného zdroje tepla pro mésto

Zlin aj.).

Odpadové hospodatstvi na uzemi mésta Zlina je koncepcné feSeno v ramci dokumentu Plan

odpadového hospoddrstvi statutdrniho mésta Zlina na obdobi let 2011-2015. Tento dokument

definuje komplexni systém cild a opatieni k jejich dosaZeni:

e predchazet vzniku odpadl, omezovat jejich mnoZstvi a nebezpecné vlastnosti (vyuZzivat
a podporovat vSechny formy dobrovolnickych aktivit, propagace odpadového
hospodafistvi, program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty, upfednostiiovat
ekologicky Setrné vyrobky),

e Zzajistit materialové vyuzivani odpadi (biologicky rozlozitelny komunalni odpad, tfidény
sbér, omezit ukladani smésného komundlniho odpadu do skladky, zajistit sbér a vyuziti
objemného odpadu),

e sledovat zasady pro nakladani s vybranymi odpady (podporovat zpétny odbér vyrobk,
vybudovani skladky inertniho odpadu, systém racionalizace nakladani se stavebni suti
ze staveb mésta Zlina, nakladani s pneumatikami, sbér autovraki),

e vybudovat a provozovat jednotnou a piiméfenou sit’ zafizeni k nakladani s odpady

(pfeména skladkového arealu Suchy dul na Centrum komplexniho nakladani s odpady),
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e monitorovat staré ekologické zatéze (viz tabulka 4-5 pro piehled kontaminovanych mist
evidovanych v Systému evidence kontaminovanych mist),
e pruzn¢ reagovat na moznosti v legislativé odpadového hospodaistvi (sledovat aktualnost

obecné¢ zavazné vyhlasky a pruzné reagovat na zmény v legislative).

Tabulka 4-5: Prehled lokalit na izemi mésta Zlina evidovanych v Systému evidence kontaminovanych
mist; rok 2011

Lokalita Struéna charakteristika
Lokalita byvalé Cerpaci stanice pohonnych hmot, pivodcem znec¢isténi
zpracovani ropy
Lokalita v blizkosti skladky Suchy dul a osady Chlum, tvofena dvéma
Padélky lagunami, kam byly ukladany cistirenské kaly, v soucasnosti zarostla
mokftadni flérou a naletem dievin, zaélenéna do okraje lesa
Lokalita rekultivované skladky komunalniho odpadu, v souc¢asné dobé
prekryta zeminou a zatravnéna, riziko kontaminace vytékajici vody
Lokalita rozsahlého ulozisté elektrarenského popilku firmy Svit v tidolni nivé
Prstenského potoka, v soucasné dobé skladka zpevnéna, rekultivovana
Lokalita plo$né rozsahlé skladky komunalniho odpadu, prvni etapa skladky jiz
byla rekultivovana, druha etapa skladky je nadale ¢inna
Lokalita charakteru brownfields v méstské Gasti Stipa, obsah skladky tvoii
rozpadajici se kobercoviny véetn¢ barev a lepidel
Lokalita byvalé plynarny postavené v roce 1931, podeziela lokalita z hlediska
kontaminace vzhledem k typu pfedchoziho vyuziti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Systému evidence kontaminovanych mist

Benzina Ptiluky

Skladka Klec¢uvka

Skladka popilku - Mladcova

Suchy dul

Stipa skladka ZOD Delta

Zlin - byvala plynéarna

SHRNUTI POZNATKU

e Prostorové determinovany rozvoj ve vztahu k tdoli feky Dievnice.

e Me¢sto Zlin jako relativné mladé mésto rozvijejici se na bazi primyslu s dominanci firmy
Bata; mésto rozvijené¢ v duchu priimyslového zahradniho mésta s odmitnutim forem
hromadného bydleni zejména v mezivale¢ném obdobi.

e V kontextu historického vyvoje relativné nizky pocet kulturnich pamatek, ovSem vysoké
a komplexné jedinecné kvality chranéné statutem méstské pamatkové zony.

e V kontextu historického vyvoje relativné vysoky podil zelenych ploch na plose mésta
(mista pro odpocinek, soucast vefejnych prostranstvi).

e V kontextu historického vyvoje relativné nizké zastoupeni bytovych domt a sidlist,
relativné mensi intenzita navazujicich problému sidlist’ (napf. socialné vyloucené lokality
apod.).

e Existence brownfields na izemi mésta Zlina, Bativ aredl jako lokalita s nejvyssi plosnou
rozlohou i vyznamem a to vetné kontextu k ochrané kulturniho dédictvi mésta Zlina;
dopravni problémy arealu, vlastnicka fragmentace; technicky stav budov a infrastruktury;

rozvijejici se mira spoluprace.
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e Stanovena hierarchie vefejnych prostranstvi, existence vefejnych prostranstvi
S potencialem zlepSovani jejich stavu a to zejména v centralni ¢asti mésta.

e Existence hrozeb spojenych s procesem suburbanizace.

e EXxistence hrozeb spojenymi s povodnémi s ohledem na trasovani feky Dievnice pfies
nejhustéji obydlené uzemi mésta Zlina.

e Zlepseni kvality povrchovych vod za poslednich 20 let s pfetrvavajici existenci probléma.

e Relativné dobré hodnoty kvality ovzdusi v republikovém srovnani, ale ptrekracovani
imisnich limit v pfipadé prachu a ozonu.

e Vytvoreny systém odpadoveého hospodafstvi s vymezenymi cili rozvoje do budoucna.

e V poslednich letech spiSe snizujici se mnozstvi odpadi, stabilni vyvoj v mnozstvi
vytfidéného odpadu z komunalniho odpadu a nepfili§ pozitivnimi trendy v otazce

zvySovani miry dalsi vyuzitelnosti odpadi.

OTAZKY K DISKUSI

e Jakym zplisobem pokracovat v aktivitich zaméfenych na procesy regenerace V méstské
pamatkové zoné a v Batové arealu jako v nejvyznamnéjsi lokalité charakteru brownfields
na Uzemi mésta Zlina? Jakym zplsobem zohlednit otdzku ochrany kulturniho dédictvi
v pripadech zjevné problémovych objektt predstavujicich vaznou hrozbu z fady divodi?
Je na ochranu kulturniho dédictvi ptisn¢ orientovany pfistup z hlediska rozvoje meésta
Zadouci 1 v takovych ptipadech?

e Které¢ objekty a lokality je moZné povaZovat za prioritni z hlediska zajisténi jejich
regenerace a to rovnéZ v kontextu piipadnych presunti stavajicich instituci (napt. objekty
Zamku, Krajské knihovny Frantiska BartoSe, Pamatniku Tomase Bati apod.)? Je v tomto
sméru zadouci sledovat formy vyuziti, které jsou z velké Casti zavislé na vetfejném
financovani (napf. vystavy, pamatniky, muzea apod.)? Jakym zplsobem pfistupovat
ke komer¢né orientovanym projektiim bez narokt na kratici se vetejné rozpocty?

o Které¢ lokality vefejnych prostranstvi piipadné brownfields povazovat za prioritni
Z hlediska jejich rozvoje jako mist odpocinku a traveni volného casu? Jaké problémy
existuji pro realizaci projekti zaméfenych na rozvoj obcanské vybavenosti a jakym
zpusobem takové problémy fesit?

e Jak zajistit podminky pro urbanizaci tizemi v soubéhu s pravou casti toku Dievnice
smérem na Otrokovice (piedev§im pro dopravni a technickou infrastrukturu?

e Jak dale postupovat ve véci malenovické Riviéry, v¢. feSeni majetkovych vztaha?
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e Existuji na izemi mésta Zlina oblasti sesuvi, jimz by méla byt vénovana vyssi pozornost?

e Jaké definovat dalsi priority v oblasti prevence (lokalnich) povodni?

e Jakym zplisobem miize mésto pristoupit ke zlepSeni Cistoty vodnich tokli na izemi mésta
vcetné zvySeni jejich rekreacniho potencialu?

e Jaké opatfeni pfijmout ke snizeni koncentrace t€¢kavych latek u zdroji znecisténi, snizeni
koncentrace O3 v letnich mésicich a opa¢né v zimnim obdobi suspendovanych Castic
(prachu) velikostni frakce PM1¢?

e Jak a kde podpofit vznik novych parki, vysadbu zelen¢, napft. pii revitalizaci sidlist'?

e Lze prispét ke zlepSeni Zivotniho prostfedi na izemi mésta napi. opatfenimi ke zklidnéni
dopravy na zeleznicni trati (souvislosti s prekladistém v Lip¢)?

e Jakym zplsobem pfispet k napliovani tradi¢nich cilti odpadového hospodaistvi (separace
odpadt, redukce skladkovaného biologického odpadu)?

e Bylo by statutarni mésto Zlin ochotno podpofit vystavbu krajského odpadového centra
za ucelem spalovani odpadii (viz napf. centra v Praze, Brn¢ a Liberci) a pokud ano

za jakych podminek?
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Pata tematickd oblast Strategie Zlin 2020 se blize zabyva otdzkami spojenymi s fizenim
a spravou rozvoje meésta véetné hlediska finan¢niho. Nasledné je hodnoceno postaveni
statutarntho mésta Zlina mezi ostatnimi krajskymi mésty z pohledu financnich prostredki
spojenych s kohezni politikou Evropské unie (projekty spolufinancované ze strukturalnich
fondt EU). V posledni ¢asti jsou zhodnoceny marketingové aspekty ¢innosti mésta a utvarena

image mésta vcetné pohledu obyvatel mésta Zlina.

TO 5.1 - ORGANIZACE RIZENI MESTA

V dalS§im textu budou analyzovéany a pfip. S ostatnimi krajskymi mésty srovnany vybrané
aspekty vztahujici se K organizaci fizeni mésta a jeho rozvoje. V roce 2011 byl pro statutarni
meésto Zlin zpracovan dokument Snazvem Procesni audit Magistratu mésta Zlina, ktery
obsahuje také analyzu procesu a organizacni struktury. Hlavni zavéry Ize shrnout takto:

e Voblasti tizeni organizaci a jejich kontroly je doporuéeno posilit personaln¢ Odbor
kontroly a vnitiniho auditu tak, aby bylo mozné provadét kontroly ve vétSim rozsahu
oproti soucasnému stavu. Tabulka 5-1 uvadi piehled vSech zfizovanych a zakladanych
organizaci statutarniho mésta Zlina s rozliSenim odvétvi, pod které jednotlivé organizace

spadaji, a jejich pravni formy.

Tabulka 5-1: Prehled ziizovanych a zakladanych organizaci statutarniho mésta Zlina; rok 2011
Odvétvi Néazev Pravni forma
Doprava Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.0. obchodni spolec¢nost

PSG Zlin, s.r.o.
STEZA Zlin, spol. s r.o.

obchodni spole¢nosti, obecné
prospésna spolecnost

Kultura, sport, volny ¢as, Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s.
cestovni ruch Mestské divadlo Zlin
Z0O0 a zamek Zlin - Le$na prispévkové organizace

Duim déti a mladeze ASTRA Zlin
Technické sluzby Zlin, s.r.o.
Komunalni sluzby, sprava Pohtebnictvi Zlin, spol. s r.0.

obchodni spole¢nosti

nemovitosti Sprava domu Zlin, spol. s r.0.
Nemovitosti mésta Zlina, spol. s r.o.
24 matefskych skol
Skolstvi 13 zékladnich Skol prispévkové organizace

1 skolni jidelna

Teplo Zlin, a.s.

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
Zemédélstvi, lesnictvi Lesy mésta Zlina, spol. s r.0. obchodni spole¢nost
Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé idaji informaénich systémi Ministerstva financi Ceské republiky
ARISweb a UFIS a databize firem a instituci Albertina

Vyroba a rozvod energii obchodni spolecnosti
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e V oblasti strategického fizeni jsou konstatovany ur¢ité nedostatky (jednotlivé strategie
nejsou vzajemné provazany, chybi jednotnd vize, systém cilli, opatieni a indikatora
dosazeni cild, neni nastaven systém monitoringu a hodnoceni strategii). Dokument
doporucuje vytvotit portfolio projektd odpovidajici stanovenym strategickym osdm
a stanovit priority pro jejich realizaci s ohledem na finance.

e V oblasti fizeni mistnich ¢asti je doporuc¢eno zachovat souc¢asny fungujici systém.

e Voblasti komunikace patfti mezi doporuceni provést revizi a aktualizaci Manualu
jednotného vizualniho stylu a vytvotit zakladni koncepcni dokument upravujici zpasob
komunikace mésta vii¢i obcaniim.

e V oblasti fizeni a koordinace projektli a programil je doporuceno revidovat a rozsifit
v nékterych smérech vnitini normu upravujici ptipravu a realizaci projekti, jejiz soucasné
znéni neodpovidd aktudlnim potiebam. Je také doporuceno podpofit systém koordinace
projektl a programi softwarovym vybavenim.

e V oblasti fizeni organizace je doporuceno provést aktualizaci nékterych vnitinich
predpisi napt. z divodu chybnych odkazl na platnou legislativu ¢i neaktuélniho obsahu.

e V oblasti fizeni bezpe€nosti byly v ramci auditu zjiStény dva zasadnéjsi problémy tykajici
se ochrany utajovanych skutecnosti a bezpec¢nosti informacnich a komunikacnich
technologii.

e V oblasti fizeni rizik je tfeba napliiovat zakonné povinnosti vytvaret systém fizeni rizik
a dale snim pracovat. V soucasné dobé neni integrovany systém fizeni rizik v ramci
magistratu zaveden.

e Voblasti fizeni kvality je konstatovana procesnim auditem neexistence jasné vize
a jednoznacné deklarace zavazku vrcholového managementu k uplathovani a podpote
fizeni kvality. Rizeni kvality neni vymezeno zadnym forméalnim dokumentem ani neni
kompetenéné zohlednéno v organizacnim fadu.

e Oblast financi je v zasadé povazovana za funk¢ni bez vétsich nedostatk.

e Voblasti spravy a udrzby majetku jsou konstatovany nékteré nedostatky (napf.
rozdrobenost a neprovazanost informacnich systémda, sdileni informaci, proces fyzické
inventarizace majetku).

e V oblasti informaci a informac¢nich a komunikac¢nich technologii je pozitivné hodnocena

zpracovana informacni koncepce, kterd ovSem neni plnéna v souladu se stanovenymi cili.
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e Voblasti lidskych zdroji dokument uvéadi, ze v soucasné dobé vytizeni pracovnikl
magistratu odpovida potfebam na zajiSténi povinnych sluzeb vykonavanych v ramci
pfenesené pusobnosti a sluzeb zajistovanych v samostatné pisobnosti.

e Voblasti vefejnych zakazek je doporuCeno vytvoreni oddéleni vetfejnych zakéazek
a potizeni informac¢niho systému pro administraci vefejnych zakazek.

e Voblasti organizacni struktury nejsou spatiovany zasadni nedostatky, V ojedinélych
ptipadech je konstatovano piili§ detailni ¢lenéni odbori na odd€leni ¢i oddéleni
na stiediska s minimem pracovnikli. Jsou doporucena nekterd dil¢i opatfeni ke zruseni
nekterych pracovnich mist.

e Provedeny pruzkum spokojenosti klientii se sluzbami magistratu prokazal vysokou
spokojenost obcanil ve vSech sledovanych oblastech (rozsah ufednich hodin a orientace
v budovéach magistratu, prvotni kontakt klientli, kvalita poskytovanych sluzeb, kvalita
formuléit a zadosti, spokojenost se sluzbami). Respondenti vyjadtili vysokou spokojenost
s ochotou a vstficnosti zaméstnancti (79 % klienti hodnoti kladn€) ¢i s odbornymi
znalostmi a profesionalitou vystupovani (72 % klienti hodnoti kladn¢). Celkem 86 %
dotazanych bylo v roce 2010 s jednanim pracovnikti magistratu spokojeno a ohodnotilo
ho jako velmi nebo spiSe uspokojivé.

Pro doplnéni uved'me, Ze na nékteré vyse uvedené nedostatky a doporuceni je reagovano

Vramci projektu statutdrnitho mésta Zlina Snazvem ,ZvySeni efektivity vefejné spravy

vykondvané Magistritem mésta Zlina“, ktery je realizovan v soufasném obdobi (napf.

vytvoreni integrovaného systému fizeni rizik ¢i nastaveni systému hodnoceni sluzeb ufadu).

Poznamenejme také, ze na organizacné-procesni zalezitosti vztahujici se k magistratu mésta

ma vliv pomémé nestdlé legislativni prostfedi vramci Ceské republiky (napf. piesuny

kompetenci a zajiStovanych agend z Ustfedni sprdvy na mésta, zmény v rozpoctovém urceni

dani apod.).

Za pomérné dilezité téma lze v kontextu této kapitoly povazovat jiz zminénou problematiku
strategického planovani rozvoje. Strategické planovani spojuje vychozi pozici urcitého
subjektu s tim, kam chce dany subjekt ve spiSe dlouhodobém horizontu dojit. K tomu pouziva
vybér smérti a cili a volbu aktivit pro jejich dosazeni. Strategické planovani je svym
zaméfenim, univerzalnosti ¢i variabilitou vhodnym prosttedkem k vyuziti mj. také
pro planovani a fizeni rozvoje municipalit. Metoda strategického planovani je univerzalni jak

z hlediska subjektd, pro které se plany zpracovavaji, tak z hlediska uzemi, jimz se plany
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zabyvaji. Strategické planovani je univerzalni metodou i z hlediska prostiedi, v némz
strategicky plan vznika. Znamena to, ze Ize tuto metodu stejné¢ dobie pouzivat pro firmy,
pro meésta, pro urady ¢i spravni orgdny obecng, a stejné tak jejim predmétem miize byt rozvoj
v obecném smyslu (rast firmy, zvyseni pfijmu, komplexni rozvoj mésta atd.) 1 hledani feSeni
urc¢itého dil¢iho problému (rozvoj turistiky, revitalizace historického jadra mésta atd.).
Piehled zpracovanych strategickych a koncepcnich dokumentl statutdrniho mésta Zlina
(v€. dokumenti v aktualnim zpracovani) je uveden v tabulce P7-1 v ramci Piilohy 7 - Pichled
strategickych a koncepénich dokumentt mésta Zlina. U nékterych dokumentt 1ze konstatovat
pomérné velky ¢asovy odstup od jejich zpracovani, bez aktualizace se da predpokladat jejich
soutasna neaktudlnost ¢i prakticka nepouzitelnost v dne$nich podminkach (napf. Uzemni
program snizovani emisi a imisi Skodlivych latek do ovzdusi pro spravni uzemi Zlin z roku
2003 nebo Plan zdravi a kvality Zivota mésta Zlina z roku 2004). Naopak v nékterych
oblastech jsou zpracované strategické ¢i koncepcni dokumenty aktudlni (napf. Plan
odpadového hospodarstvi statutdrniho mésta Zlina na obdobi let 2011 - 2015, Koncepce
prevence kriminality mésta Zlina na roky 2012 - 2014 ¢i aktualné zpracovavany dokument
Strategie rozvoje statutdrniho mésta Zlina do roku 2020 - Zlin 2020.

Znovu také pfipomeiime a zdlraznéme vySe uvedené zavéry a doporuceni provedeného
procesniho auditu magistratu Vv oblasti strategického fizeni a planovani rozvoje, kdy tento
systém nelze v soucasné podobé povazovat vV ramci Magistratu mésta Zlina za plné funk¢ni
(napf. Zadnou vnitini normou neni nastaven systém monitoringu provadéni strategickych
a koncepénich  dokumentli, sestavovani akcnich pland, aktualizace strategickych
a koncepcnich dokumenttl), coz mtize mit negativni dopady napft. v oblasti plného nevyuziti
rozvojoveého potencidlu mésta €1 v oblasti alokace zdroji.

Tabulka 5-2 v prehledné formé srovnava vsSechna krajska mésta z pohledu existence
strategickych ¢i koncepcnich dokumentii ve vybranych tematickych oblastech. Postaveni
statutarniho mésta Zlina lze charakterizovat jako mirn€ nadprimérné stim, Ze bylo
identifikovano chybéjici pokryti koncepénimi ¢i strategickymi dokumenty v oblastech
dopravy a bydleni (v navaznosti na nekterd negativni zjisténi analyzy na jinych mistech

dokumentu se toto jevi velmi problematické zejména v oblasti dopravy).
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Tabulka 5-2: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k existenci
strategickych ¢ koncepénich dokumentii ve vybranych tematickych oblastech; rok 2012

. Pocet dokumentiu v tematickych oblastech
Mésto

A B C D E F G H
Brno 1 2 2 2 1 1 4 1
Ceské Budgjovice 1 1 0 1 1 1 0 0
Hradec Kralové 1 1 0 0 0 0 1 0
Jihlava 1 1 1 2 1 3 1 0
Karlovy Vary 1 1 0 0 0 1 0 0
Liberec 1 2 0 1 0 0 0 0
Olomouc 1 1 0 1 1 0 0 0
Ostrava 1 1 0 2 2 1 1 0
Pardubice 1 2 1 1 1 0 0 0
Plzen 1 2 0 5 3 4 1 1
Usti nad Labem 1 1 0 0 0 0 0 0
Zlin 1 1 1 3 2 0 2 0
* - ve zpracovani
Legenda: A - v8eobecny rozvoj

B - socialni sluzby, podpora rodin, narodnostni mensiny
C - zdravotnictvi
D - Zivotni prostiedi, energetika, myslivost
E - kultura, cestovni ruch
F - doprava
G - Skolstvi, sport, prevence kriminality
H - bydleni
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju oficialnich internetovych stranek mést

V oblasti systému ¢i nastroju fizeni kvality prace na magistratech jednotlivych krajskych mést
lze konstatovat postupné zavadéni urcitych vhodnych metod pro fungovani a zlepSovani
vykonu vefejné spravy (napt. 1SO certifikace, CAF - Common Assessment Framework, BSC
- Balanced scorecard, metoda benchmarkingu) mj. také v souvislosti s moznosti Cerpani
finan¢nich prostfedkll uréenych v rdmci kohezni politiky EU pravé na zlepSeni fungovani
vefejné spravy. Statutarni mésto Zlin je VsouCasné dobé naptiklad zapojeno
do benchmarkingové sité spolu s krajskymi mésty Hradec Kralové, Pardubice a Plzen, mezi
dalsi aktivity mésta patfi ddle mapovani a zlepSovani procesti probihajicich v ramci ¢innosti

magistratu mésta.

Tabulka 5-3 srovnava krajskd mésta dle miry vyuziti eGovernmentu pii vykonu vefejné
spravy, a to z pohledu dostupnosti vybranych ¢innosti pomoci dalkového ptistupu (internetu).
Do hodnoceni nebyly zatazeny sluzby elektronické ttfedni desky ¢i elektronické podatelny,
které jsou pro organy mistni spravy povinné ze zakona. Postaveni statutarniho mésta Zlina Ize
hodnotit i ztohoto pohledu velmi pozitivné, metody eGovernmentu jsou vyuzivany

pro vSechny hodnocené ¢innosti.
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Tabulka 5-3: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem

K dostupnosti vybranych ¢innosti pomoci dalkového piistupu; rok 2012

Mésto Pocet dokumenti v tematickych oblastech
A B C D E F G H |

Brno ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Ceské Budgjovice ano - ano - - ano ano ano ano
Hradec Kralové ano ano ano ano - ano ano ano ano
Jihlava ano ano ano ano - ano ano ano ano
Karlovy Vary ano ano ano ano - ano ano ano ano
Liberec ano ano ano ano - ano ano ano ano
Olomouc ano ano ano ano - ano ano ano ano
Ostrava ano ano ano - - ano ano ano ano
Pardubice ano - ano ano ano ano ano ano ano
Plzen ano - ano - - ano ano ano ano
Usti nad Labem - - ano - - ano ano ano ano
Zlin ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Legenda: A - objednani na ptepazky B - monitoring stavu obsazenosti piepazek

C - formulafe zadosti

E - diskusni férum, nazory ob¢anti
G - zasedani a usneseni organd mésta

| - koncepéni a strategické dokumenty
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaju oficialnich internetovych stranek mést

D - registr oznameni
F - mapové sluzby
H - zadavani vetejnych zakazek

Tabulka 5-4 podava piehled o partnerské spolupraci statutarniho meésta Zlina S mésty

V zahrani¢i. V sou€asné dobé ma mésto Zlin v sedmi evropskych zemich devét partnerskych

meést, se kterymi byla uzaviena smlouva ¢i dohoda o partnerské spolupraci. Uzaviené

smlouvy deklaruji spolupraci a vyménu zkusSenosti méstskych samosprav, ale i dalSich

subjekt na izemi dotéenych mést (napt. Skolska zatizeni, neziskové organizace, podnikatelé,

obcané), a to zejména Vv oblastech kultury, vzdélavani, sportu, zdravotnictvi, socialnich véci,

ochrany Zivotniho prostfedi, 1zemniho pldnovani ¢i hospodaiského rozvoje.

Tabulka 5-4: Piehled partnerskych mést statutarniho mésta Zlina; rok 2012

Partnerské mésto

Stat

Rok uzavieni smlouvy ¢i dohody o partnerské

spolupraci
Groningen Nizozemi 1996
Chorzow Polsko 1996
Izegem Belgie 1996
Romans-sur-lIsere Francie 1997
Altenburg Némecko 1997
Limbach-Oberfrohna Némecko 1998
Trenéin Slovensko 2000
Sesto San Giovanni Italie 2001
Turin Ttalie 2004

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina
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Z dalSich Cinnosti souvisejicich s mezinarodni spolupraci uved'me napt. aktivity tykajici se
ziskani titulu UNESCO Mésto designu (UNESCO City of Design) v ramci Sité kreativnich
mést (Creative Cities Network), které jsou v soucasné dob¢ iniciovany ze strany statutarniho
meésta Zlina a UTB ve Zlin¢€. Piipadné ziskani zminéného titulu by znamenalo zviditelnéni
mésta a jeho aktivit na mezinarodnim poli a spolupraci s dalSimi jiz zapojenymi mésty
Vv zahrani¢i. Mezi podminky pro ziskani daného titulu patii napt. kulturné vyspélé prostiedi
podporujici implementaci kvalitniho designu, pfitomnost vyrobnich spolecnosti dbajicich
na kvalitni design, pfitomnost §kol zaméfenych na design, potfddani festivalii ¢i konferenci
spojenych s designem nebo piitomnost kreativnich primyslid podporovanych designem
(architektura, odévni navrhafstvi, navrhy Sperkti a modnich doplinkd, design ve vefejném

prostoru apod.).

TO 5.2 - FINANCOVANI A ROZPOCET MESTA

Sestavovani, schvalovani a vyuzivani rozpoctu statutarniho mésta Zlina se fidi mimo ptedpist
zdkonného charakteru (pfedevSim zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich
predpisii a zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctii, ve znéni
pozd¢jSich predpist) také dal$imi vnitfnimi normami magistratu. Rozpocet meésta je
vyznamnym dokumentem, ktery vypovida o celkové financni situaci mésta a jejich zménach.
Mésto Zlin sestavuje rozpocet vzdy na obdobi jednoho kalendainiho roku. Navrh rozpoctu je
predkladan k projednani Finanéni a ekonomické komisi Rady mésta Zlina, Rad€ mésta Zlina,
Finan¢nimu vyboru Zastupitelstva mésta Zlina a dale ke schvaleni Zastupitelstvu mésta Zlina.
Po schvaleni rozpoc¢tu zastupitelstvem provadi Odbor ekonomicky magistratu rozpis rozpoctu.
Rozpis se provadi podle platné rozpoctové skladby, a to podle odpovédnych odbord
a samostatnych oddéleni na jednotliva ndkladova sttediska.

Zakladni charakteristiku vyvoje rozpoctu statutarniho mésta Zlina v letech 2007 - 2011, tj.
ptehled o celkovych pfijmech a vydajich, ukazuje obrazek 5-1. S vyjimkou roku 2010
hospodatilo mésto Zlin ve sledovaném obdobi s piebytkovym rozpoctem, celkovd vyse

piijmul a vydajh se pohybovala pfiblizné mezi 1,5 az 2,1 mld. K¢.
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Obrazek 5-1: Zakladni charakteristika rozpoc¢tu statutarniho mésta Zlina; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na ziklad¢ udaji statutirniho mésta Zlina a informac¢nich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Tabulka 5-5 pro srovnani uvadi procentualni vysi salda rozpocti V jednotlivych
analyzovanych letech u vsech krajskych mést Ceské republiky. Salda byla vypoétena
na zédkladé¢ podilu celkovych piijml a celkovych vydajli, zdporné hodnoty znaci deficitni
hospodateni v daném roce, kladné hodnoty pak hospodateni piebytkové. Postaveni mésta

Zlina v ramci srovnani mizeme obecné zhodnotit jako pomérné dobré.

Tabulka 5-5: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem
K procentualni vysi salda rozpoétu; obdobi 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Brno 2,0% 4,6% -3,3% 4,1% 4,5%
Ceské Budgjovice 2,9% -1,8% -13,8% -7,6% 3,6%
Hradec Kralové -3,8% -3,4% -15,7% -1,9% 6,0%
Jihlava 10,8% 3,0% 8,2% 5,8% 6,1%
Karlovy Vary 14,0% -16,9% -25,7% 2,2% -5,8%
Liberec 1,2% -1,6% -4,7% -42,0% 1,4%
Olomouc -1,8% 2,0% -20,2% -5,3% -8,0%
Ostrava 6,9% 5,2% -3,9% -6,7% 3,4%
Pardubice 6,0% 10,8% -8,0% 14,0% -15,0%
Plzen 1,9% -1,9% -16,4% 3,2% 0,5%
Usti nad Labem -9,5% -0,3% -21,1% -5,8% 5,9%
Zlin 4,5% 1,6% 0,2% -3,4% 3,2%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Obrazek 5-2 prezentuje zakladni rozdéleni piijmu rozpocétu statutarniho mésta Zlina

ve struktufe dle druhového tfidéni rozpoctové skladby. S vyjimkou let 2008 a 2010 jsou

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné

2020
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absolutni castky i podily jednotlivych druhd pfijmi pomérné stabilni. V roce 2008 doslo
k jednorazovému navySeni nedanovych piijmt v ramci transakci vedoucich k revitalizaci
arealu Svit (0 cca 180 mil. K¢) i KnarGstu danovych piijmt diky novelizaci zakona
0 rozpoctovém urceni dani (o cca 90 mil. K¢). Vroce 2010 se skokové zvysily pfijaté
transfery, a to zejména diky dotaci na projekt Kongresového centra Zlin z Regionalniho
opera¢niho programu Stfedni Morava ve vySi cca 300 mil. K¢ Nejveétsi cast piijmi
ve sledovaném obdobi tvoii daitové piijmy (vynosy z dané€ z piijmi fyzickych a pravnickych
osob, z dan¢ z pfidané hodnoty, z dan¢ z nemovitosti a piijmy z dalSich poplatki) s podilem
mezi 44 az 57 %. Druhou nejvétsi skupinu piijmi ve vysi cca 19 - 36 % ve sledovaném
obdobi tvoii piijaté transfery od jinych subjektt (napf. dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu
kraje ¢i dotace ze strukturalnich fondi EU). Nedanové piijmy se pak na celkovych piijmech
podileji mezi 12 az 22 % (napf. pfijmy z prondjmu nemovitych a movitych véci ¢i piijmy
z poskytovani sluzeb). Posledni a zaroven nejmensi pfijmovou skupinou jsou se 3 az 9 %

ptijmy kapitalové (napft. pfijmy z prodeje nemovitosti a pozemk).

Obrazek 5-2: Vyse a struktura prijmi rozpoctu statutirniho mésta Zlina; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Obrazek 5-3 se vénuje srovnani vsech krajskych mést Ceské republiky z pohledu vyse
rozpoc¢tovych piijmi na 1 obyvatele mésta. V roce 2011 se mésto Zlin nachazelo s hodnotou
ukazatele ve vysi mirn€ pod 21 tis. K¢ na pfedposlednim misté zebticku vSech hodnocenych
krajskych mést. ZvySené hodnoty ukazatele byly zaznamenany Vv letech 2008 (25,8 tis. K¢)

a2010 (27,3 tis. K¢&), a to zejména z divodi blize popsanych v pifedchozim odstavci.




170 Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast) Zlin 2020

Nejvyssich primérnych hodnot ukazatele dlouhodobé dosahuji velka mésta (Brno, Ostrava

a Plzen).

Obrazek 5-3: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem K vysi
prijmii na 1 obyvatele; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Ptedchozi informace jsou doplnény obrazky 5-4 a 5-5, které srovndvaji strukturu
rozpod&tovych piijmi u viech krajskych mést Ceské republiky. U vétsiny srovnavanych mést
muzeme sledovat oproti Zlinu vyssi podil ptijatych transfert.

Obrazek 5-4: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem
ke struktui‘e pFijmi rozpoctu; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS
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Obrazek 5-5: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem ke
struktui‘e pfijmi rozpoctu; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systému Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Obrazek 5-6 bliZze rozvadi nejvetsi Cast piijmi rozpoctu statutdrniho mésta Zlina, tj. danové
prijmy. Nejvétsi ¢ast danovych piijmi mésta Zlina je generovana vybérem dané z ptidané
hodnoty (okolo 350 mil. K¢), dale pak nasleduji pomérné vyrovnané polozky dané z pfijma
pravnickych osob a dané z piijmu fyzickych osob (okolo 200 mil. K¢). Z dalSich zajimavych
skutenosti uved'me pokles u vySe jmenovanych polozek v roce 2009 zplsobeny patrné
snizenim obecné ekonomické vykonnosti v souvislosti s hospodarskou krizi a zvolna
naristajici vysi pfijmi v poslednich letech v souvislosti se zménami v oblasti dané

Z nemovitosti.

Obrazek 5-6: Struktura danovych pFrijmi rozpoctu statutarniho mésta Zlina; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systéma Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS
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Nasledujici pasaze textu budou vénovany vydajim rozpoctu statutdirnitho mésta Zlina
ve sledovaném obdobi. Obrazek 5-7 opét obsahuje zdkladni rozdéleni vydajii rozpoctu
ve struktufe dle druhového tfidéni rozpoctové skladby. Vzajemny podil urcenych druha
vydajt je ve sledovaném obdobi pomérné proménlivy. Kapitalové vydaje tvotily v roce 2007
cca 28 % celkovych vydaja, vletech 2008 a 2009 pak cca 21 % vydaju, v roce 2010
rekordnich 36 % celkovych vydajii s naslednym prudkym propadem na cca 12 % v roce 2011.
Vyrazné jednorazové zvySeni kapitdlovych vydaji vroce 2010 bylo zplsobeno realizaci
velkych investi¢nich akci, které byly v daném roce financovany (zejm. Kongresové centrum

Zlin, rekonstrukce Stadionu mladeze nebo vystavba koupalisté na Jiznich Svazich).

Obrazek 5-7: VySe a struktura vydaji rozpodtu statutarniho mésta Zlina; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Obrazek 5-8 prezentuje srovnani vech krajskych mést Ceské republiky z pohledu vyse
rozpoCtovych vydaji na 1 obyvatele mésta. V roce 2011 se mésto Zlin nachazelo s hodnotou
ukazatele ve vysi mirn¢ prevySujici 20 tis. K¢ na konci fady vSech hodnocenych krajskych
mést. ZvySené hodnoty ukazatele byly opét jako u piijmi zaznamenany v letech 2008
(25,4 tis. K¢) a 2010 (28,3 tis. K¢&), a to z podobnych davodu jako u pfijmové stranky
rozpoctu. Nejvyssich primérnych hodnot ukazatele dlouhodobé dosahuji znovu velkd mésta

(Brno, Ostrava a Plzen).
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Obrazek 5-8: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem K vysi
vydaji na 1 obyvatele; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Ptedchozi informace jsou doplnény obrazky 5-9 a 5-10, které srovnavaji strukturu

rozpodtovych vydaji u viech krajskych mést Ceské republiky. Stejné jako u rozpodtu

statutdrniho mésta Zlina lze konstatovat i u ostatnich srovnavanych subjektii pomérné velkou

variabilitu podilu béznych a kapitalovych vydajii na vydajich celkovych.

Obrazek 5-9: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem
ke struktui‘e vydaji rozpoctu; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systému Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS
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Obrazek 5-10: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem

ke struktui‘e vydaji rozpoctu; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informac¢nich systému Ministerstva

financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Obrazek 5-11 se blize vénuje béZznym vydajim a jejich ¢lenéni ve struktufe dle oddila

odvétvového tfidéni rozpoctové skladby. Uvedeno je osm oblasti, vramci kterych byl

vynalozen nejvétsi objem finan¢nich prostredkli z rozpo¢tu mésta v roce 2011 (v rozmezi

mezi cca 75 az 250 mil. K¢). Opét uved'me, Ze vzestup oddilu Bydleni, sluzby a tzemni

rozvoj v roce 2008 souvisi zejména s vydaji v ramci revitalizace arealu Svit.

Obrazek 5-11: Struktura vybranych oddili béZnych vydaju rozpoctu statutarniho mésta Zlina; obdobi
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Obrazek 5-12: Struktura vybranych oddili kapitalovych vydaji rozpoctu statutarniho mésta Zlina;
obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji statutarniho mésta Zlina a informacnich systémi Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS

Obrazek 5-12 analogicky prezentuje podobné déleni u vydaji kapitalovych (Clenéni
ve struktufe dle oddild odvétvového tiidéni rozpoctové skladby). Uvedeno je sedm oblasti,
v ramci kterych byl vynalozZen nejvétsi objem finan¢nich prosttedkl z rozpoctu mésta v roce
2011 (v rozmezi mezi cca 5 az 55 mil. K¢). Jednorazovy narast oddild Kultura, cirkve
a sdé€lovaci prostiedky resp. Télovychova a zajmova ¢innost v roce 2010 byly zplisobeny jiz
Vv pfedeslém textu popsanymi vydaji na vystavbu Kongresového centra Zlin resp. rekonstrukci
Stadionu mladeze a vystavbu koupalisté na Jiznich Svazich.

Velmi dalezitym indikatorem z pohledu finan¢niho zdravi mésta Zlina je ukazatel provozniho
salda hospodareni, ktery lze ziskat jako rozdil béznych piijma (danové piijmy, nedanové
piijmy a neinvesti¢ni pfijaté dotace) a béznych vydaji. Provozni saldo hospodateni fakticky
piedstavuje vlastni finan¢ni prostfedky mésta, které po splaceni béznych provoznich vydaja
meéstu zbyvaji na investice, obnovu majetku, splatky dluht, ptip. na tvorbu rezerv. Vyvoj
zobrazuje obrazek 5-13. V letech 2007 a 2008 se provozni saldo hospodateni pohybovalo
okolo 300 mil. K¢, v nasledujicich letech vSak doslo k negativnimu poklesu az k hranici cca
170 mil. K¢ za rok 2011. Do dalSich let mohou byt pomérné nebezpecné zvysujici se tlaky
narust provoznich vydaji pfi problematickém vyvoji provoznich pfijml ovlivnéné napft.
stagnaci poctu obyvatel mésta a naslednou stagnaci danovych piijmi, pomérn¢ rozsahlou
investi¢ni ¢innosti mésta v poslednich letech &i obecnou ekonomickou situaci celé Ceské

republiky.
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Obrazek 5-13:

Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast) Zlin 2020

VySe béZnych prijmi a béZnych vydaji rozpoctu statutarniho mésta Zlina v¢. ukazatele

provozniho salda hospodareni; obdobi 2007-2011
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Obrazek 5-14 pak srovnava krajska meésta z pohledu ukazatele provozniho salda hospodarent,

kdy je zde zahrnuta primérna hodnota tohoto ukazatele spoctena za roky 2007 - 2011.

Statutdrni mésto Zlin se shodnotou cca 3 tis. K& roné provozniho salda hospodatfeni

na jednoho obyvatele nachazi ve srovnani s ostatnimi mésty ve druhé poloving Zebiicku.

Nejvyssi hodnota dosahujici téméf 7 tis. K¢ je vykazovana pro Plzen, ktera je nasledovana

Brnem a Kar

Labem.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina a informacnich systéma Ministerstva
financi Ceské republiky ARISweb a UFIS
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Obrazky 5-15 a 5-16 se vénuji postaveni statutdrniho mésta Zlina mezi ostatnimi krajskymi
mésty, a to V ramci hodnot hlavnich ukazateld, které jsou Ministerstvem financi CR sledovéany
V rdmci monitoringu hospodateni obci. U prvniho ukazatele podilu cizich zdroji k celkovym
aktiviim se mésto Zlin drzi s hodnotou 8,62 % na konci prvni poloviny zebfi¢ku srovnavanych
mést S lepsi hodnotou daného ukazatele. Naopak v ramci druhého ukazatele celkové likvidity,
ktery je spocten jako podil hodnoty obéznych aktiv k hodnoté kratkodobych zavazki,
obsazuje mésto Zlin s hodnotou 1,55 nejhorsi postaveni z analyzovanych mést. Dle metodiky
ministerstva je za obec s vys§i mirou rizika hospodaieni povazovana obec, jejiz ukazatel
celkové likvidity je v intervalu 0 az 1 a zaroven podil jejich cizich zdroji k celkovym aktivim
je vyssi nez 25 % véetné. V ramci srovnavanych krajskych mést se jevi vSechna z tohoto

pohledu ke konci roku 2010 jako bezproblémova.

Obrazek 5-15: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k hodnoté
ukazatele podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim; 31. 12. 2010

25%

20% —

15% —

10% - R ek s

5% -es-reee.-t

Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

0% T T T T T T T T T 1
Kv PA il PL CB ZL oV HK BR oL LI UnL

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé idaji informaéniho systému Ministerstva financi CR UFIS

Obrazek 5-16: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k hodnoté
ukazatele celkové likvidity; 31. 12. 2010
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Doplnkoveé je v ramci obrazku 5-17 uvedeno srovnani krajskych meésta také dle ukazatele
dluhové sluzby, ktery je konstruovan jako podil ro¢nich ndkladl na splatky a uroky ptjcenych
prostredktl (tj. dluhova sluzba) a celkovych pfijmt daného roku. Statutarni mésto Zlin patii
s pomérné nizkou hodnotou 4,79 % Kk nejlépe hodnocenym krajskym méstim (hodnota

dluhové sluzby za rok 2010 Cinila cca 99 mil. K¢, z ¢ehoz uroky tvotily cca 18 mil. K¢).

Obrizek 5-17: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) vzhledem k hodnoté
ukazatele dluhové sluzby; 31. 12. 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji informaéniho systému Ministerstva financi CR UFIS

Udaje predchoziho obrazku dale dopliiuje obrazek 5-18, ktery zobrazuje stav dlouhodobych
bankovnich uvérti mésta Zlina (vzdy ke konci roku). Po mensim poklesu v roce 2008 celkova
vyse uveérl postupné vzrostla na cca 375 mil. K¢ v roce 2010, v roce 2011 ziistala na ptiblizné
stejné urovni.

Obrazek 5-18: Stav dlouhodobych bankovnich uvéru statutdrniho mésta Zlina k 31. 12. ve sledovanych
letech; obdobi 2007-2011
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Dalsi text bude vénovan oblasti dotaci poskytovanych z rozpo¢tu Sirokému spektru subjektu,
kterymi statutdrni mésto Zlin podporuje rozvoj svého tzemi V riznych oblastech lidské
¢innosti. Prvni moznosti, kterd je méstem vyuzivdna, jsou financni dotace a pfispévky
poskytované prostfednictvim nékolika ucelovych fondt. Tabulka 5-6 obsahuje piehled téchto
fondl véetné stru¢ného uvedeni Gcelu jejich ztizeni (pro svoji specifi¢nost neni zahrnut Fond

kulturnich a socidlnich potteb).

Tabulka 5-6: Piehled ié¢elovych fondi statutarniho mésta Zlina v¢. Géelu z¥izeni; rok 2011

Nazev Utel
Ztizen k podpofe Cinnosti v oblasti déti a mladeze, télovychovy a k podpote
programu v oblasti socialné patologickych jevl. Z prostfedkt fondu jsou
podporovany zejména détské, mladeznické a sportovni organizace a
organizace zaméfené na primarni prevenci socialné patologickych jevi.
Ztizen k podpofe poskytovani socidlnich sluzeb predev§im pro obCany mésta
Zlina a jejich rodiny. Dotace ze Socialniho fondu jsou tak poskytovany
organizacim, které nejsou prvotné zalozeny za ucelem zisku a jejichz poslani
spo¢iva mj. v socidlnich aktivitach ve prospéch obfanli mésta Zlina.
Ztizen k podpote kulturnich aktivit, estetické vychovy déti a mladeze, na
Kulturni fond ochranu kulturnich pamatek, a to pro fyzické a pravnické osoby v oblasti
kultury, pro spolky, sdruzeni, krouzky, kluby, nadace apod.
Fond na opravy a modernizace bydleni je ziizen k podpote oprav a
modernizaci vlastnikim (fyzickym osobam, pravnickym osobam i
statutarnimu méstu Zlinu) bytt, bytovych domi a rodinnych domuti na uzemi
statutarniho mésta Zlina formou poskytnuti tivért.
Ztizen k podpofte preventivnich zdravotnich programi a projektt
podporujicich zdravy zivotni styl.
Ztizen k podpote ekologickych aktivit a projektd fyzickych a pravnickych
0sob.
Ztizen k podpote mezinarodnich vztah mésta Zlina s dirazem na vztahy s
partnerskymi mésty. Je uréen fyzickym a pravnickym osobam ke
Fond pro mezinarodni styky spolufinancovani neziskovych akei, projekti a ¢innosti v oblasti mladeze,
télovychovy a sportu, socialnich sluzeb, kultury, vzdélavani a prevence
kriminality.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaji statutarniho mésta Zlina

Fond mladeze a télovychovy

Socialni fond

Fondy bydleni (v soucasné
dobé se jedna pouze o Fond na
opravy a modernizace bydleni)

Fond zdravi

Ekofond

Obrazek 5-19 prezentuje vyvoj vySe finanéni podpory poskytnuté prostfednictvim
jednotlivych ucelovych fondu statutirniho mésta Zlina. Mezi fondy s nejvétsim finan¢nim
objemem patii Fond mladeze a t€lovychovy (v roce 2011 se jedna o cca 10 mil. K¢), Socidlni
fond (cca. 5 mil. K¢) a Kulturni fond (cca. 4 mil. K¢&). Objem finanénich prostredkil
rozdélenych prostiednictvim ostatnich menSich fondG se v poslednim sledovaném roce
pohyboval vrozmezi mezi 0,3 - 1,4 mil. K¢ S vyjimkou ucelovych fondi zamétenych

na podporu bydleni vykazuji ostatni fondy v ramci sledovaného obdobi pomérné stabilni

Vyvoj.
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Obrazek 5-19: Vyvoj vySe financni podpory poskytnuté prostiednictvim ucelovych fondu statutarniho
mésta Zlina v €lenéni dle jednotlivych fondii; obdobi 2007-2011
12
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Poskytnuté finanéni prostfedky
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—®—Fond mlddeZe a télovychovy == Socidlni fond
=—4—Kulturni fond =—4—Fondy bydleni
—®—Fond zdravi —i—Ekofond

Fond pro mezinarodni styky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaju statutarniho mésta Zlina

U celkové finan¢ni podpory poskytnuté méstem prostiednictvim tGc¢elovych fondu lze vsak

vysledovat v poslednich letech spise klesajici tendenci (viz tabulka 5-7).

Tabulka 5-7: Vyvoj celkové vySe finan¢ni podpory poskytnuté prostiednictvim ucelovych fonda
statutarniho mésta Zlina; obdobi 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011

25,8 21,2 21,7 24,5 22,4

Poskytnuté finanéni prostredky
(v mil. K¢)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina

Vetsi ¢ast dotaci a prispévkil na podporu rtiznych oblasti ¢innosti konkrétnim subjektim je
statutarnim méstem Zlinem poskytovana mimo ramec ucelovych fondd, a to piimo z rozpoctu
meésta. Tabulka 5-8 podava piehled o vysi pfimo poskytnutych dotaci do jednotlivych
podporovanych oblasti v letech 2007 - 2011. Celkova poskytnuta ¢astka se ve sledovanych
letech postupné zvySovala ze 190 mil. K¢ v roce 2007 az na 254 mil. K¢ v roce 2011. Nejvétsi
podily z celkové castky pripadaji na oblast kultury a cestovniho ruchu (37 % v roce 2011),
na oblast skolstvi (27 %) a na oblast sportu a volnocasovych aktivit (23 %).
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Tabulka 5-8: Piehled dotaci a prispévki poskytnutych primo z rozpoétu statutirniho mésta Zlina
V ¢lenéni dle podporovanych oblasti (v mil. K¢); obdobi 2007-2011

Podporovana oblast 2007 2008 2009 2010 2011
Kultura a cestovni ruch 83,1 88,2 91,0 96,0 94,2
Komunalni sluzby 15,7 17,6 17,3 17,4 17,2
Socialni sluzby 8,0 8,7 9,8 11,5 111
Sport a volnocasové aktivity 31,1 50,4 51,2 53,1 59,3
Skolstvi 50,1 53,2 55,4 58,7 68,5
Ostatni 2,1 1,8 1,7 10,8 4,0
Celkem 190,2 220,0 232,5 247,6 254.,4

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina

Obrazek 5-20 podéava piehled o nejvétsich castkach dotaci a pfispévka poskytnutych pifimo
Zrozpoctu statutdarniho mésta Zlina, kterymi mésto podporuje aktivity na svém uzemi
v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Nejvyssi cCastky jsou v této oblasti poskytovany
organizacim, ve kterych ma mésto majetkovy podil. Konkrétné se jedna o provozni piispévek
pro M¢éstské divadlo Zlin (cca 40 mil. K¢ ro¢n¢), provozni ptispévek pro ZOO a zamek Zlin -
Lesna (cca 20 - 25 mil. K¢ ro¢n€) a neinvesti¢ni dotaci pro Filharmonii Bohuslava Martint
(cca 17 mil. K¢ v letech 2007 - 2010, v roce 2011 doslo ke zvySeni na cca 20 mil. K¢
souvisejici zfejmé s presunem filharmonie do novych prostor Kongresového centra Zlin).
Mensimi finanénimi ¢astkami je pak podporovano pravidelné pofadani mezinarodniho
festivalu filmd pro déti a mladez ve Zlin¢ (cca 3 - 6,5 mil. K& roéné pro spoleénost
FILMFEST, s.r.0.) a Krajska knihovna Frantiska Bartose ve formé ptispévku na ¢innost (cca

2,5 mil. K¢ ro¢ng).

Obrazek 5-20: Pi'ehled nejvysSich ¢astek dotaci a prispévka Z rozpoctu statutarniho mésta Zlina v oblasti
kultury a cestovniho ruchu; obdobi 2007-2011
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Filharmonie Bohuslava Martind, 0.p.s. =@=FILMFEST, s.r.o.
== Krajska knihovna FrantiSka Bartose

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina
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Obrazek 5-21 prezentuje piehled o nejvétSich castkach dotaci a prispévkil poskytnutych pfimo

Z rozpoCtu statutdrniho meésta Zlina, kterymi meésto podporuje aktivity na svém uzemi

v oblasti komunalnich sluzeb. Jedna se o dotace, které byly v danych letech poskytnuty pouze

méstské spolecnosti Technické sluzby Zlin, s.r.o. na uvedené ucely (nejvice na provoz

sbérnych dvorii, mobilni svozy a tfidirnu odpadl). Celkovéa ¢astka se V poslednich letech

stabiln¢ pohybuje okolo 17,5 mil. K¢.

Obrazek 5-21: Piehled nejvysSich ¢astek dotaci a prispévki z rozpoétu statutarniho mésta Zlina v oblasti

komunalnich sluzeb; obdobi 2007-2011
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Technické sluzby Zlin, s.r.o. - provoz vodovodt, WC, trzisté
—@—Technické sluzby Zlin, s.r.o. - provoz méstskych objektd

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutiarniho mésta Zlina

Obrazek 5-22: Prehled nejvysSich ¢astek dotaci a prispévkii z rozpoctu statutarniho mésta Zlina v oblasti

socialnich sluzeb; obdobi 2007-2011
4,5

Kl
o

— ¢ ¢

4 ¢

w
o

ki (v mil. K¢)
L
wu

2
g,- 2,3 /
g 2,0 -
] /
Ei ' *,//. ®
8
5 1.0 =
:é 0,5
T

o
o

2007 2008

—4—Hvézda - obfanské sdruzeni == Charita Zlin

2009 2010 2011

NADEJE 0.5. =—@=HANDICAP (?) Zlin

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina
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Obrazek 5-22 ptedstavuje pichled o nejvétSich castkach dotaci a prispévka poskytnutych
pfimo z rozpoctu statutdrniho mésta Zlina, kterymi mésto podporuje aktivity na svém tzemi
Vv oblasti socidlnich sluzeb. Nejvyssi ¢astky byly udéleny uvedenym poskytovatelim, ktefi
poskytuji socialni sluzby na uzemi meésta. U nékterych subjektli lze pozorovat pomérné
znaény narast finanénich ¢astek mezi lety 2008 a 2010.

Obrazek 5-23 podéava piehled o nejvétsich castkach dotaci a ptispévkl poskytnutych ptimo
Z rozpoCtu statutdrniho meésta Zlina, kterymi mésto podporuje aktivity na svém uzemi
v oblasti sportu a volného ¢asu. Nejvyssi finanéni ¢astky presahujici 15 mil. K¢ roéné jsou
ureny jako neinvesti¢ni dotace spolecnostem PSG Zlin (hokejovy klub) a STEZA Zlin
(provoz méstskych lazni a koupalist Zelené a Panorama). STEZA Zlin, spol. s r.o. je
obchodni spolecnosti, jejimz jedinym spoleénikem je statutarni mésto Zlin. V obchodni
spole¢nosti PSG Zlin, s.r.o0. pak vlastni statutarni mésto Zlin 49% obchodni podil. Vyse dotaci
je vdaném obdobi pomérné stabilni s vyjimkou vySe dotaci poskytovanych spole¢nosti
STEZA Zlin, spol. s r.o0., u které¢ v letech 2011 dochazi k nartstu v kontextu otevieni nového
koupalisté Panorama na Jiznich Svazich v kvétnu 2011. Pomérmné vysoké Castky jsou také
uréeny na provoz télovychovnych zafizeni mésta, v letech 2007 az 2010 se pohybovaly okolo
13,5 mil. K¢, v roce 2011 vSak doslo k propadu na 11 mil. K&. V roce 2011 doslo k ptidéleni
neinvesti¢ni dotace fotbalovému klubu FC Tescoma Zlin, a.s. ve vysi 2,5 mil K¢, a to

na thradu nakladt spojenych s ¢innosti zdkovskych a dorosteneckych druzstev.

Obrazek 5-23: Pi'ehled nejvysSich ¢astek dotaci a prispévki Z rozpoctu statutarniho mésta Zlina v oblasti
sportu a volnocasovych aktivit; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju statutarniho mésta Zlina
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Koneéné obrazek 5-24 se vénuje oblasti Skolstvi, kde témét 100 % financnich prostredkil
poskytovanych piimo z rozpoctu mésta tvofi provozni piispévky zfizovanym organizacim.
Evidentni je vyrazny nartst zejména U provoznich pfispévki smetujicich do matetskych Skol
(témét dvojnasobny mezi roky 2008 a 2011), coz souvisi mimo jiné S posilovanim jejich

kapacit v poslednich letech.

Obrazek 5-24: Prehled nejvysSich ¢astek dotaci a prispévki z rozpoctu statutarniho mésta Zlina v oblasti
Skolstvi; obdobi 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji statutarniho mésta Zlina

TO 5.3 - KOHEZNIi POLITIKA 2007 - 2013 NA UZEMI MESTA ZLINA

Tato kapitola shrnuje hlavni zavéry hodnoceni primétu kohezni politiky Evropské unie
operacnich programt cile Konvergence na izemi mésta Zlina v programovém obdobi 2007-
2013 a to vkontextu srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské republiky s vyjimkou
hlavniho mésta Prahy. Zdrojem dat hodnoceni je databaze projektti podpotenych z kohezni
politiky Centra pro regionalni rozvoj respektive adresai téchto projektii v ramci informacnich
zdroji Ministerstva pro mistni rozvoj. V rdmci téchto informacnich zdroji jsou uvedeny
mimo jiné informace o Zadateli projektd a mistech realizace projekt na urovni obci. Tyto dva
atributy projektli umoziuji realizovat hodnoceni na bazi obce sidla Zadatele 1 mista realizace.
Hodnoceni je provedeno vzhledem k poctu projekti a celkové alokované finanéni Castce
prostiedkt Evropské unie. Kvili chybéjicim informacim o skutecné alokaci financnich

prostiedkll podle obci realizace je pouzito jednoduché feseni tohoto problému, které vychazi
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Z rovnomérného rozdé€leni finan¢ni alokace mezi vSechny obce realizace s pfifazenim

Ctyfnasobné vahy té obci realizace, ktera je zadroven obci sidla zadatele.

Tabulka 5-9: Pocet projekti podporenych vramci cile Konvergence kohezni politiky Evropské unie
Vv programovém obdobi 2007 - 2013 v krajskych méstech Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy)
podle sidla Zadatele a mista realizace; absolutné a relativné na 1 obyvatele; stav k iinoru 2012

Mésto Pocet projektii podle sidla Zadatele Pocet projektii podle mista realizace
celkem na 1 000 obyvatel celkem na 1 000 obyvatel
Brno 1713 4,6 1983 53
Ceské Budgjovice 465 4,9 709 7,5
Hradec Kralové 491 5,2 717 7,6
Jihlava 273 5,3 456 8,9
Karlovy Vary 181 3,5 367 7,2
Liberec 469 4,6 733 7,2
Olomouc 658 6,6 967 9,6
Ostrava 1121 3,7 1495 4,9
Pardubice 388 4,3 616 6,8
Plzen 427 2,5 766 4,5
Usti nad Labem 269 2,8 496 52
Zlin 386 5,1 595 7,9

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Centra pro regionalni rozvoj a Ministerstva pro mistni rozvoj;
CSU pro pocet obyvatel

Tabulka 5-10: Finanéni alokace prostiedki Evropské unie cile Konvergence v programovém obdobi 2007
- 2013 v krajskych méstech Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) podle sidla Zadatele a mista

realizace; absolutné a relativné na 1 obyvatele; stav k vinoru 2012

Msto Finan¢ni alokace podle sidla Zadatele Finanéni alokace podle mista realizace

celkem (v mld. K¢) | na 1000 obyvatel | celkem (v mld. K&) | na 1 000 obyvatel
Brno 36,5 98 388 31,3 84 391
Ceské Budgjovice 6,7 70 465 7,1 74 677
Hradec Kralové 5,8 61723 7,3 76 762
Jihlava 6,1 119 251 3,6 71211
Karlovy Vary 2,8 54 156 2,4 47 278
Liberec 7,3 71996 7,0 68 701
Olomouc 10,3 102 958 9,1 90 328
Ostrava 18,6 60 650 15,8 51714
Pardubice 5,2 57 020 3,8 42 408
Plzen 9,9 58 312 10,3 60 589
Usti nad Labem 7,8 82 163 4.8 50 032
Zlin 6,1 81 167 5,3 70434

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Centra pro regionalni rozvoj a Ministerstva pro mistni rozvoj;
CSU pro pocet obyvatel

V prvnim kroku se naSe hodnoceni zaméfilo na agregované hodnoty poctu projekti a finan¢ni

alokace, a to jak v absolutnim, tak relativnim hodnoceni. Hlavni poznatky hodnoceni lze

shrnout nasledujicim zptisobem (viz tabulky 5-9 a 5-10):
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e Finan¢ni prostfedky kohezni politiky piedstavuji jednak vyznamny zdroj piijma
pro ekonomické subjekty se sidlem na uzemi mésta Zlina a jednak dulezity zdroj
financovani investic v izemi.

e V absolutnim hodnoceni poc¢tu projektt realizovanych Zadateli se sidlem na uzemi mésta
Zlina patfi méstu Zlinu 9. misto v potadi krajskych mést (bez hlavniho mésta Prahy).
V relativnim pofadi s pfepoctem na 1 000 obyvatel se mésto Zlin posouva na 4. misto
potadi. Hodnoceni na bazi mista realizace piinasi obdobné vysledky s tim, ze v relativnim
hodnoceni se Zlin posouva na 3. misto.

e V absolutnim hodnoceni finan¢ni alokace projekti realizovanych Zadateli se sidlem
na izemi mésta Zlina patii méstu Zlinu 8. misto v potadi krajskych mést (bez hlavniho
meésta Prahy). V relativnim potadi s pfepoctem na 1 000 obyvatel se mésto Zlin posouva
na 5. misto pofadi. Hodnoceni na bdzi mista realizace piinasi obdobné vysledky s tim, ze
Vv relativnim hodnoceni se Zlin posouva na 6. misto.

Z hlediska poctu projektt 1 finan¢ni alokace tak lze hodnotit postaveni mésta Zlina pomérné

ptiznivé. HorSi postaveni z hlediska financ¢ni alokace naznacuje relativné nizSi financni

naro¢nost projektd realizovanych na uzemi mésta Zlina. VyuZzivani dotac¢nich zdroji kohezni
politiky je tfeba hodnotit také v kontextu finan¢nich ukazateld vypovidajicich o finanénim
zdravi mésta. Realizace velkych projektil je spojena zpravidla s dofinancovanim z uvérovych
zdroji, ¢imZ je ovlivnén i ukazatel dluhové sluzby. I pii ¢astetném financovani projektu

Kongresového centra Zlin z Givérovych zdrojl se dafi ukazatel dluhové sluzby drzet na velmi

nizké urovni. Realizaci velkych dotacnich projektii je vyznamné ovliviiovan také ukazatel

provozniho salda. V ptipadé statutdrniho mésta Zlina doslo dokoncenim Kongresového centra

k mirnému zhorSeni tohoto ukazatele (blize viz kapitola 5.2).

Dalsi krok naSeho hodnoceni se zaméfil na tematické zaméteni projekti podpotenych

z kohezni politiky Evropské unie. Obrazek 5-25 zndzornuje strukturu financni alokace

krajskych mést vzhledem k sidlu Zadatele respektive mistu realizace. Pro mésto Zlin je

v tomto ohledu charakteristické:

e Nejvyssi podil finan¢ni alokace pfipadad na tematickou oblast ,,Véda, vyzkum a inovace*
ato jak vzhledem k sidlu zadatele (29 %), tak k mistu realizace (33 %). Ve srovnani
s hodnotou pro vSechna krajska mésta je podil tematické oblasti ,,Véda, vyzkum
a inovace* ve struktufe finan¢ni alokace mésta Zlina mirné nizsi.

e Tematicka oblast ,,Infrastruktura vefejnych sluzeb a vetejné prostranstvi vykazuje druhy

nejvyssi podil financéni alokace projektl realizovanych na uzemi mésta Zlina (26 %)
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i vzhledem k sidlu zadatele (22 %). Podil ve struktuie finan¢ni alokace mésta Zlina je
pritom vyssi nez podil celkové agregované hodnoty vSech krajskych mést.

e Trteti nejvyssi podil financni alokace podle sidla Zadatele pfipad4a na tematickou oblast
,Dopravni infrastruktura“ (20 %). Rada projektli této tematické oblasti je vsak
realizovana mimo Uzemi meésta Zlina, a proto podil tematické oblasti ,,Dopravni
infrastruktura vzhledem k mistu realizace je vyrazné€ nizsi (9 %). Uvedené hodnoty vice
méné odpovidaji agregované hodnoté vsech krajskych mést.

e Mésto Zlin vykazuje ve srovnani s agregovanou hodnotou vSech krajskych mést vyssi

podil tematické oblasti ,,Podnikatelské prostredi®.

Obrazek 5-25: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska tematické
struktury finan¢ni alokace prostfedki cile Konvergence kohezni politiky Evropské unie v programovém
obdobi 2007 - 2013 podle sidla Zadatele (nahoi‘e) a mista realizace (dole); stav k anoru 2012
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Pozn.: DI - Dopravni infrastruktura; EAR - Environmentalni aspekty rozvoje; IVVP - Infrastruktura vefejnych
sluzeb a vefejnd prostranstvi; IZP - Infrastruktura Zivotniho prostfedi; PP - Podnikatelské prostiedi; RLZ -
Rozvoj lidskych zdroji; SIRP - Socialni integrace a rovné piilezitosti; VVI - Véda, vyzkum a inovace

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Centra pro regionalni rozvoj a Ministerstva pro mistni rozvoj;
CSU pro pocet obyvatel

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Obrazek 5-26: Srovnani krajskych mést Ceské republiky (bez hlavniho mésta Prahy) z hlediska
institucionalni struktury finan¢ni alokace prostiedki cile Konvergence kohezni politiky Evropské unie
vV programovém obdobi 2007 - 2013 podle sidla Zadatele (nahoie) a mista realizace (dole); stav K iinoru
2012
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Pozn.: MVI - Mistni vladni instituce; NISD - Neziskové instituce slouzici domacnostem; PZK - Podniky
pod zahraniéni kontrolou; SNP - Soukromé narodni podniky; UVI - Usttedni vladni instituce

Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Centra pro regionalni rozvoj a Ministerstva pro mistni rozvoj;
CSU pro poéet obyvatel

Tieti otazka naseho hodnoceni se zaméfila na strukturu finanéni alokace prostredkii Evropské
unie vzhledem Kk institucionalnimu sektoru zadatele v kategoriich vymezenych v Registru
ekonomickych subjekt. Obrazek 5-26 jasné ukazuje vyznam veiejného sektoru pro absorpci
finan¢nich prostfedkli kohezni politiky. Pro mésto Zlin vykazuji nejvyssi podily vzhledem
k sidlu zadatele kategorie ,Mistni vladni instituce” (50 %), nasledované kategoriemi
,Usttedni vladni instituce® (31 %) a ,,Soukromé narodni podniky*“ (15 %). Ve srovnani
s agregovanou hodnotou vSech krajskych mést vykazuji vyssi podily kategorie ,,Mistni vladni
instituce* a ,,Soukromé narodni podniky*. V ptipad¢ hodnoceni vzhledem k mistu realizace se
do popiedi hodnoceni dostava kategorie ,,Ustfedni vladni instituce® (45 %) zastoupeni
zejména Univerzitou Tomase Bati ve Zling. Rada projekti subjektii kategorie ,,Mistni vladni

instituce* (34 %) ma sviij dopad 1 mimo Gzemi mésta Zlina. Kone¢né€ opétovné se projevuje

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné
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i dobra pozice soukromého sektoru mésta Zlina pii Cerpani finanénich prostfedkti kohezni
politiky.

V navaznosti na predchozi poznatky se objevuje otdzka, kdo jsou kliCovi piijemci podpory
finan¢nich prostfedka kohezni politiky na izemi mésta Zlina. Tabulka 5-11 ukazuje odpoved’
na tuto otazku. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ vykazuje nejvyssi objem Cerpani finan¢nich
prostredkti Evropské unie ze subjektd se sidlem na Uzemi mésta Zlina, pficemz nejvétsi
vyznam si zachovava i v hodnoceni na bazi mista realizace. Mezi nejvyznamnéjsi subjekty

Z hlediska ¢erpani finan¢nich prostfedkit Evropské unie patii vesmes vetejné subjekty.

Tabulka 5-11: Osm nejvyznamnéjSich subjektti z hlediska c¢erpani finanénich prostiedkia cile
Konvergence kohezni politiky Evropské unie v programovém obdobi 2007 - 2013 podle sidla Zadatele
(nahoi‘e) a mista realizace (dole); stav K inoru 2012

Hodnoceni podle sidla Zadatele Hodnoceni podle mista realizace
subjekt alokace subjekt alokace
Univerzita Tomase Bati ve Zling 1661 mil. | Univerzita Tomase Bati ve Zling 1 626 mil.
Reditelstvi silnic Zlinského kraje 1 115 mil. | Zlinsky kraj 886 mil.
Zlinsky kraj 1114 mil. | Statutarni mésto Zlin 459 mil.
Statutarni mésto Zlin 469 mil. | Reditelstvi silnic a dalnic CR 314 mil.
Utad prace ve Zling 152 mil. | Utad prace ve Zling 152 mil.
Krajska nemocnice T. Bati 142 mil. | Krajska nemocnice T. Bati 142 mil.
SPUR a.s. 133 mil. | SPUR a.s. 133 mil.
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy 100 mil. | Reditelstvi silnic Zlinského kraje 108 mil.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Centra pro regionalni rozvoj a Ministerstva pro mistni rozvoj;
CSU pro pocet obyvatel

Tabulka 5-12: Finanéni alokace prostiedkii cile Konvergence kohezni politiky Evropské unie
v programovém obdobi 2007 - 2013 pripadajici na magistraty krajskych mést Ceské republiky
(bez hlavniho mésta Prahy) v roli hlavniho Zadatele; absolutné a relativné na 1 obyvatele; stav k inoru

2012
Mésto Celkem (v mil. K¢) Alokace na 1 000 obyvatel (v K¢&)

Brno 1333 3588
Ceské Budgjovice 514 5414
Hradec Kralové 308 3264
Jihlava 690 13478
Karlovy Vary 418 8 152
Liberec 777 7 648
Olomouc 302 3013
Ostrava 1506 4922
Pardubice 248 2743
Plzen 800 4709
Usti nad Labem 1059 11 092
Zlin 469 6 189

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Centra pro regionalni rozvoj a Ministerstva pro mistni rozvoj;
CSU pro pocet obyvatel
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Kone¢n¢ v poslednim kroku jsme naSi pozornost zaméfili na hodnoceni celkové financni
alokace vSech krajskych mést v absolutnim a relativnim vyjadieni. Do ivahy byly brany ty
projekty, v nichZ bylo mésto hlavnim zadatelem. Tabulka 5-12 uvadi hlavni poznatky v tomto

sméru, kdyZz naznacuje pomérné vysoké relativni hodnoty pfipadajici na Statutdrni mésto Zlin.

TO 5.4 - ZHODNOCENI MARKETINGU A UTVARENE IMAGE ZLIiNA

Posledni ¢ést paté tematické oblasti se zamétuje na hodnoceni image mésta Zlina ve sméru
nejcastejSich asociaci, které se s méstem Zlinem poji. Tyto asociace povazujeme za klicové
pro dalsi sméfovani image mésta Zlina navenek. Za timto tcelem byla vyuzita jednoducha
metodika v podobé obsahové analyzy ¢lanki dotykajicich se mésta Zlina a to na piikladu
nejéten&jsiho denikti Ceské republiky Mladé fronty Dnes. Primarné byly identifikovany
¢lanky se vztahem k méstu Zlinu a tyto ¢lanky nasledné kdédovany vzhledem k:

e tematickému zaméfeni ¢lanku,

e délce ¢lanku vzhledem k poctu odstavci,

e zafazeni Clanku.

Hodnoceny byly ¢lanky v rocnim obdobi kvéten 2011 az duben 2012, v némz bylo jako
relevantni vybrano 1271 ¢lankd. Obsahova analyza zminek o mésté Zliné v deniku Mlada
fronta Dnes je doplnéna rovnéz o pohled obyvatel mésta Zlina na piednosti, nedostatky a dalsi
sméry rozvoje mésta, v némz Ziji. Setfeni mezi obyvateli mésta Zlina probihalo v mésicich
dubnu a kvétnu a celkové byly sebrany odpovédi 800 respondentl a to ze vSech Casti méesta

Zlina (viz tabulka 5-13).

Tabulka 5-13: Struktura respondenti dotaznikového Setieni vzhledem k mistu bydli§té; rok 2012

Kategorie bydlisté respondenta Cetnost Podil
Centrum 97 12,1 %
Obytné ¢tvrti navazujici na centrum 297 37,1 %
Jizni Svahy 190 23,8 %
Malenovice 105 13,1%
Okrajové Casti mésta 98 12,3 %
Neuvedeno 13 1,6 %
Celkem 800 100 %

Pti vybéru respondentti byla respektovana struktura vzorku podle pohlavi, kdy zeny tvoftily 51
% a muzi 49 % z celkového poctu respondentl a vékova struktura na bazi Sirokych vékovych

skupin (viz tabulka 5-14).
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Tabulka 5-14: Struktura respondentii dotaznikového $eti‘eni podle vékovych skupin; rok 2012

zlin 2020

Vékova kategorie 18-30 let 31-60 let | 60 a vice let | Neuvedeno Celkem
Struktura respondenti Setfeni 19,9 % 59,0 % 20,8 % 0,4 % 100%
Struktura populace Zlina k roku 2011 19,9 % 51,9 % 28,2 % - 100%

Jaké hlavni poznatky nase hodnoceni pfineslo? Primarné¢ se zaméfme na kli¢ové poznatky

obsahové analyzy zminek o mésté Zlin¢ v deniku Mlada fronta Dnes. Obrazek 5-27 ukazuje

cetnost ¢lanku Siroce definovanych tematickych oblasti, pfi¢emz je patrné, ze dvé nejCastéjsi

témata spojena s meéstem Zlinem jsou kultura a sport.

Obrazek 5-27: Podil definovanych tematickych oblasti na celkovém poétu ¢lankd Mladé frondy Dnes
se vztahem k méstu Zlinu; obdobi kvéten 2011 - duben 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé deniku Mladd fronta Dnes

Pii vyS$§$im stupni rozliSeni jednotlivych tematickych oblasti se ¢lanky Mladé fronty Dnes

nejcastéji zaméefuji na:

hokej ve Zl1iné (7,7 % vSech ¢lanki),
déni na Radnici (4,9 % vSech ¢lankt),
Meéstské divadlo ve Zlin€ (4,2 % vsech ¢lankt),
fotbal ve Zlin¢ (3,5 % vsSech clanki),

vSech ¢lank),

Krajska nemocnice T. Bati (3,2 % vSech ¢lanki),

Z00 a zdmek Zlin-Lesna (3,1 % vSech ¢lanki),

Filharmonie Bohuslava Martinti spolu s Kongresovym a univerzitnim centrem (3,4 %
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¢ historie spojené s pojmem Bat’a (3,1 % vSech ¢lanka),

e Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ (2,6 % vSech clanku).

Z hlediska potadanych akci jsou pro budovani image Zlina jednoznacné nejvyznamnéjsi

Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez (1,9 % vSech ¢lankd) a Barum Czech Rallye

(1,5 % vsech &lanktl). Pom&mé znacnou pozornost pfitahla rovnéz vystava Sangri-la umisténa

na zlinském zamku. Z hlediska lokalit na izemi mésta Zlina je pak nejcastéjSim objektem

z4gjmu jednak BatGv aredl vcetné specifického vyznamu v soucasné dobé probihajicich
projekti Bat'ova institutu v budovach 14 a 15 respektive laboratofi Univerzita Tomase Bati
ve Zling (2,0 % vsech ¢lanki) a jednak $irsi centrum véetné lokalit Nameésti prace, podchodu

a zlinského zamku (1,9 % vsech ¢lankt).

Ke specifickym poznatkiim hodnoceni ¢lankt Mladé fronty Dnes pak patii:

e V tematické oblasti zivotniho prostfedi je pomérmé vyznamna pozornost vénovana otazce
zelené a to zejména v kontextu kaceni stromti na izemi mésta Zlina.

e Vramci tematickych oblasti kultura a sport pfitahuje zna¢nou pozornost jednak faktor
osobnosti (napf. spolecné vystoupeni Filharmonie Bohuslava Martinii s vyznamnymi
hosty) a jednak specifické produktové nabidky (napt. tabor v ZOO a zamek Zlin-Le$na,
noCni programy vcetné noci muzei a dalsi).

e Vedle hokeje a fotbalu jsou dal§imi Casto zminhovanymi sporty na Uzemi mésta Zlina
hazena a volejbal. Pro traveni volného cCasu je pak vedle ZOO a zdmku Zlin-Le$na
relevantni rovnéz problematika koupaliSt respektive lyZaiského svahu.

e V ramci tematické oblasti politika a vefejna sprava je Siroka pozornost vénovana zejména
politicky citlivym kauzadm na jedné strané a kraticim se vefejnym financim na strané druhé
(napt. v kontextu e-aukci). Znacnou pozornost dale pritahuje téma vztazené k alkoholu a
hracim automatiim na Gzemi mésta Zlina.

e V ramci tematické oblasti kriminalita a bezpecnost se mimo jiné objevuji otdzky drog
veetné vztahu k détskym hiistim respektive otazky sprejert.

e Tematické oblast doprava pokryva celou fadu dil¢ich témat, z nichz dvéma nejcastéjSimi
jsou problematika silni¢ni dopravy respektive Dopravniho podniku Zlin - Otrokovice.
Méng¢ Casté jsou Clanky vztazené k parkovani, cyklostezkdm a ptechodlim pro chodce.

e V oblasti zdravotnictvi jsou vedle Krajské nemocnici T. Bati zmifiovana 1 dalsi Spickova
zdravotnicka zafizeni na uzemi mésta Zlina (napt. GEMINI o¢ni centrum a.s. a Klinika

reprodukéni mediciny a gynekologie).
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o K dalsim lokalitam, které byly relativné Castéji zminény v ¢lancich Mladé fronty Dnes,

patfi Filmové ateliéry, Dim uméni a Bat'ovy domky.

Vyznam tematickych oblasti zlistdva vice méné stejny i v tom piipad¢€, pokud zalozime nase
hodnoceni na délce ¢lankl v zavislosti na poctu odstavcl. Obrazek 5-28 zachycuje podily
jednotlivych Siroce definovanych tematickych oblasti na celkovém poctu odstavcl vSech
hodnocenych ¢lankt. Hlavni rozdil oproti zavérim obrazku 5-27 spociva ve zvysSeni podilu

tematické oblasti Lokality Zlina.

Obrazek 5-28: Podil definovanych tematickych oblasti na celkovém poctu odstavei ¢lanki Mladé frondy
Dnes se vztahem k méstu Zlinu; obdobi kvéten 2011 - duben 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé deniku Mladd fronta Dnes

Z hlediska umisténi ¢lankt v rdmci Mladé fronty Dnes je 97 % clankt soucasti ptilohy

se zamétenim na Zlinsky kraj. K tématim, které byly umistény v jinych ¢astech denik

s republikovym dosahem, patfi:

e klicové akce cestovniho ruchu - Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez, Barum
Czech Rallye,

e zlinsky hokej,

e 0sobnosti Zlina jako Bat’a ¢i Zikmund,

e kontroverzni otdzky napt. se vztahem ke kaceni stromt, rostoucim cenam vody a energii

¢i politickym kauzam.
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Jaké hlavni poznatky pifinasi vyhodnoceni Setieni mezi obyvateli mésta Zlina? Prvni otazka
naseho zajmu se zaméfila na hodnoceni celkové spokojenosti se Zlinem jako mistem, kde
jeho obyvatelé ziji. Na tuto otdzku odpovédélo 99,1 % respondentii. Celkové vysledky
ukazuji, ze 89,1 % respondentil vyjadiilo spokojenost s zZivotem ve mésté Zling, 14,5 % bylo
s zivotem ve mést¢ velmi spokojeno a 74,6 % spokojeno. Z hlediska dil¢ich vysledkil
orientovanych na spokojenost v jednotlivych ¢astech mésta existuji jen malé rozdily, kdy
nejcasteji spokojenost s zivotem ve mésté vyjadiuji obyvatelé SirSiho centra mésta Zlina
a méstské Casti Malenovice (v obou vice nez 91 % respondentll vyjadfilo spokojenost).
Naopak nejcastéji vyjadiovali nespokojenost se Zivotem ve mésté obyvatelé z ¢asti Jizni
Svahy (13,7 %).

Tabulka 5-15: Spokojenost respondentii dotaznikového Setieni s Zivotem ve mésté Zliné podle mista
bydlisté; rok 2012

Casti mésta sp?(/)(la:g;(lan Spokojen | Nespokojen nes\[/)?)llgc]) }en Neuvedeno
Centrum 23,7% 68,0% 6,2% 2,1% 0,0%
Obytné ¢tvrti navazujici na centrum 17,8% 73,1% 6,7% 2,0% 0,3%
Jizni Svahy 10,0% 73,2% 11,6% 2,1% 3,2%
Okrajové ¢asti 13,3% 76,5% 8,2% 2,0% 0,0%
Malenovice 5,7% 85,7% 7,6% 1,0% 0,0%
Neuvedeno 15,4% 76,9% 7,7% 0,0% 0,0%

Z hlediska pohlavi vnimaji spokojenost se zZivotem ve mésté Zlin€ 1épe zeny (93,2 %) nez
muZi (84,8 %), zatimco z hlediska v€kové struktury neni zfeymy mezi jednotlivymi skupinami
rozdil s vyjimkou toho, Ze obyvatelé nad 60 let se Castéji oznacuji za velmi spokojené
se zivotem ve Zliné. S ohledem na vzdélanostni strukturu Ize pozorovat mirné nizsi
spokojenost se zivotem ve meésté u obyvatel, ktefi dosahli zdkladniho vzdé€lani na rozdil
od ostatnich vzdélanostnich skupin, které jsou z tohoto hlediska velmi vyrovnané.

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni se zaméfila na vnimani hlavnich pfednosti mésta Zlina
jeho obyvateli. Na tuto otazku odpovédélo 93 % respondentli. Tabulka 5-16 podava ptehled
0 nejcastéji zminovanych piednostech mésta Zlina, mezi kterymi je zdaleka nejvice vnimana
zelen a ptiroda ve mésté, kterou jako prednost oznacilo vice nez 57 % respondentii. Mezi dalsi
pfednosti patii dostupnost sluzeb ve mésté a jeho kvalitni obfanskd vybavenost, ktera byla
pozitivné¢ hodnocena ¢asto ve spojeni s ocenénim velikosti mésta, které obyvatelé vnimaji
jako pomérné malé a klidné. Mezi dal$i méné Casto zminiované prednosti patiila bezpecnost

a dostatek détskych hiist.
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Tabulka 5-16: Hlavni piednosti mésta Zlina vnimané respondenty dotaznikového Seti‘eni ve mésté Zliné;

rok 2012

Piednosti mésta Zlina Cetnost Podil
Piiroda, zeleni 459 57,4 %
Dostupnost sluzeb a obéanska vybavenost 173 21,6 %
Kultura ve mésté 142 17,8 %
Vzhled mésta, Cistota 128 16,0 %
Velikost mésta 108 13,5 %
Dopravni obsluznost 81 10,1 %

Dvé nejcastéji zminované pirednosti mésta Zlina, pfiroda a zelen ve mésté respektive
vybavenost sluzbami a obcanskou vybavenosti, uvadéji ob& pohlavi témef stejné casto
S mirnou ptevahou zen. Nejvétsi rozdily mezi muZi a Zenami jsou zaznamenany pii uvadéni
dopravni obsluznosti, kterou jako prednost mésta vidi ze tfi Ctvrtin Zeny, které také vice
ocenuji klidnou atmosféru a velikost Zlina. Z hlediska vékovych skupin je mozné pozorovat,
ze s klesajicim vékem klesa také ocenéni prostiedi a zelené mésta Zlina jako ptednosti.
Hodnoceni vybavenosti mésta sluzbami a obanské vybavenosti jako pfednosti naopak klesa
se stoupajicim veékem, kdy nejstarsi vékova skupina uvadi tuto skuteCnosti jako prednost
pouze v 11,6 % ptipadi, zatimco nejmladsi vékova skupina ve 24,5 % ptipadi. Vzdélanostni
struktura se projevuje cCastéjSim zminovanim vybavenosti mésta sluzbami a ob¢anskou
vybavenosti u obcanid s vy$Sim dosazenym vzdélanim, naopak tomu je u dopravni
obsluznosti, kterou jako pfednost castéji ocenuji lidé se zdkladnim vzd€lanim nebo
sttedoskolskym vzd€lanim bez maturity. Nejcastéji zminovand ptrednost mésta zelen je
ocenovana vSemi skupinami pfiblizné stejné Casto.

Ve treti otdzce dotaznikového Setfeni byli respondenti poZadani o vyjadieni k nejvetSim
nedostatkiim mésta. Na tuto otdzku odpovédélo 94 % respondentl Setfeni a tabulka 5-17
zminuje nejCastéji jmenované nedostatky mésta. Mezi nejCastéji zmiflované patii stav
dopravni infrastruktury, které obcané casto povazuji na kvalitativné nevyhovujici
a zpusobujici problémy v dopravni situaci. Dal$im vyznamnym problémem je nedostatek
pracovnich ptileZitosti, ktery byl vniman nejen ve skupiné respondentil v produktivnim véku,
ale také respondenty v nejvyssi vékové skupin€é. Mezi dalSi Casto zminované nedostatky
patiila bezpe¢nost ve mésté, zminovana zejména v souvislosti s nedostate¢nou ¢innosti policie

a kaceni stromu.
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Tabulka 5-17: Hlavni nedostatky mésta Zlina vnimané respondenty dotaznikového Setfeni ve mésté Zling;

rok 2012

Nedostatky mésta Zlina Cetnost Podil
Dopravni infrastruktura 226 28,3 %
Nedostatek pracovnich prilezitosti 147 18,4 %
Nedostatek kulturniho vyziti 125 15,6 %
Vysoké zivotni naklady 96 12,0 %
Vzhled mésta, Cistota 90 11,3 %
Dopravni obsluznost 76 9,5%
Stav chodnika 71 8,9 %
Moznosti parkovani 69 8,6 %
Cinnost radnice a Gfadt 55 6,9 %

Z hlediska pohlavi nejsou mezi respondenty zietelné zasadni rozdily ve vniméni nedostatki
mésta Zlina. Vékova struktura se odrazi na vnimani nedostatkii mésta Zlina u nejcastéji
zminovanych nedostatkii nasledujicim zptisobem. Dopravni infrastruktura je jako problém
vnimana vS§emi skupinami a nejcastéji vékovou skupinou 31-60 let. U nedostatku pracovnich
prilezitosti 1ze naopak pozorovat trend, kdy se vnimani nedostatecného stavu projevuje Castéji
se snizujicim se v€kem respondentli. Opacna situace je v oblasti vysokych Zivotnich nakladd,
které jako nedostatek castéji zminuji vyssi vékové skupiny respondentll. Dalsi rozdily Ize
Z hlediska v€kovych skupin spatfit ve vnimani kultury, kterou jako nedostate¢nou hodnoti
piedev§im nejmladsi v€kova skupina. Stav chodnikii naopak problémové vnimaji predevSim
star§i obCané.

Vzdélanostni struktura se s ohledem na nejcastéji uvadéné nedostatky projevuje CetnéjSim
zminovanim nedostatku pracovnich pfilezitosti u vysokoSkolsky vzd€lanych a zejména
U obcant se stiedoskolskym vzdélanim zakoncenym maturitou. Dopravni infrastrukturu jako
nedostatek zminuji vSechny vzdélanostni skupiny pomérné stejné casto stejné jako
nedostate¢nou dopravni obsluznost. Otazka nedostatecné bezpecnosti ve méesté je opét Castéji
zminovana lidmi s niz§im vzdélanim a podobné je tomu tak také u vysokych zivotnich
naklada.

Ctvrtd otazka Setfeni sméfovala k tomu, kam by podle nazoru respondentii mé&lo mésto Zlin
prioritné sméfovat v ¢asovém horizontu roku 2020. Respondenti méli na vybér ze Sesti
moznosti, znichz mohli oznaCit nanejvys dveé. Na tuto otizku odpovédélo 95,6 %
respondentti. Nejvétsi ¢ast znich (259 %) si vroce 2020 spojuje Zlin s obrazem
pramyslového a obchodniho centra. Vice nez cCtvrtina také oznacila jako svoji ptfedstavu

0 Zling Cisté a bezpené mésto (viz tabulka 5-18).
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Tabulka 5-18: Vize respondentii dotaznikového Seti‘eni 0 budoucnosti mésta Zlina; rok 2012

Zlin je v roce 2020... Cetnost Podil
meéstem rozvijejiciho se primyslu a obchodu 392 25,9 %
Cistym a bezpecnym méstem 380 25,1 %
meéstem s bohatym spolecenskym, kulturnim a sportovnim zivotem. 274 18,1 %
meéstem zelené 249 16,5 %
univerzitnim méstem a méstem vysokoskolskych studentt 119 7,9 %
Velkym Zlinem spojenym s Otrokovicemi a dalSimi obcemi v okoli 98 6,5 %

Z hlediska pohlavi se nejzfetelnj$i rozdily objevily u pfedstavy Zlina jako Cd&istého
a bezpeéného meésta. Tento cil podporovaly z vétsi Casti zeny, naopak muzi prevazovali
V podpofe predstavy mésta jako Velkého Zlina spojeného s okolnimi obcemi. V nejstarsi
skupin€ obyvatel 1ze pozorovat pokles podpory Zlina univerzitniho mésta, nejmladsi vékova
skupina si naopak Zlin neptedstavuje jako Velky Zlin, ktery se spoji s okolnimi obcemi.
Preference obyvatel mezi 31 a 60 lety jsou rovnomérnéji rozlozeny. Tito obfané nejvice
podporuji Zlin v roce 2020 jako obchodni a priimyslové mésto, ovS§em na srovnatelné tirovni
je predstava Cistého a bezpe¢ného meésta. S ohledem na vzdé€lanostni strukturu respondentil
jsou preference velmi vyrovnané a vSechny vzdé€lanostni skupiny podporuji nejvice predstavy
spojené s Cistotou a bezpecnosti a rozvijenim primyslu a obchodu ve Zling. Se stoupajicim
vzdélanim lze také pozorovat vzestup podpory piedstavy Zlina jako mésta s bohatym

spolecenskym, kulturnim a sportovnim Zivotem.

SHRNUTI POZNATKU

e Zpracovany podrobny Procesni audit Magistratu mésta Zlina, ktery obsahuje analyzu
procest a organizacni struktury v€. navrha pro zlepseni soucasného stavu.

e Chyb¢jici strategické ¢i koncepéni dokumenty v oblastech dopravy a bydleni.

e Stejné jako u vétSiny ostatnich krajskych meést postupné zavadéni systémi a nastroji
fizeni kvality pro fungovani a zlepSovani vykonu vetejné spravy (napt. ISO certifikace,
CAF, BSC, benchmarking).

e Velmi pozitivni hodnoceni statutdarniho mésta Zlina mezi ostatnimi krajskymi mésty
z pohledu aplikace metod eGovernmentu.

e Fungujici partnerska spoluprace statutarniho mésta Zlina s mésty v zahranici.
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e Votazkadch financovani a rozpoCtu meésta Zlina lze konstatovat v poslednich letech
rozpoctové piijmy na obyvatele, v rdmci kterych je evidovan obecné nizsi podil piijatych
dotaci ve srovnani S ostatnimi krajskymi meésty.

e Negativné 1ze vnimat zhorSujici se stav provozniho salda hospodafeni mésta a zvySujici
se tlaky na rast provoznich vydaji pii problematickém vyvoji provoznich piijmi
zpusobené napf. stagnaci poctu obyvatel mésta a naslednou stagnaci danovych piijmi,
pomérné rozséhlou investi¢ni ¢innosti mésta v poslednich letech ¢i obecnou ekonomickou
situaci celé Ceské republiky.

e Ve srovnani sostatnimi krajskymi mésty pomémé dobré hodnoty ukazatelt
charakterizujicich zadluzeni mésta (vyjma kratkodobé likvidity).

e Klesajici tendence celkové finanéni podpory poskytované meéstem prostiednictvim
ucelovych fonda (zplisobeno zejména vyraznéjSim poklesem fondd urc¢enych na podporu
bydleni).

e Naopak zvysujici se castka dotaci a prispévkl poskytovanych méstem ptimo z rozpoctu
mimo ramec Ucelovych fondl (mezi oblasti, které jsou méstem podporovany nejveétSimi
Castkami, patii kultura a cestovni ruch, Skolstvi, sport a volnocasové aktivity).

e Pomérmné pozitivni postaveni mésta Zlina mezi ostatnimi krajskymi mésty pfi hodnoceni
pfinost kohezni politiky (pocet projektdi, financ¢ni alokace). Nejvice prostfedkli bylo
alokovano na védu, vyzkum a inovace, infrastrukturu vetejnych sluzeb a vefejna
prostranstvi ¢i na dopravni infrastrukturu.

e Statutarni mésto Zlin patfi mezi subjekty s nejvySSim cerpanim prostfedkli kohezni
politiky na svém tuzemi (spolu s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ a Zlinskym krajem).

e Mezi nejcasté€)si témata spojend s méstem Zlinem v dennim tisku (vytvafend image) patii
oblast kultury a oblast sportu (konkrétné¢ napf. mezindrodni filmovy festival pro déti
a mladez ¢i Barum Czech Rallye).

e Existence témat vnimanych obyvateli mésta Zlina jako silné stranky (napt. zelen, kvalita
zivota) 1 jako slabé stranky (napt. dopravni situace).

e Pluralita moznych vizi rozvoje mésta Zlina.

OTAZKY K DISKUSI
e Je mozné zefektivnit vykon vefejné spravy ze strany statutdrniho mésta Zlina? Jakych

postupt k tomu ma byt vyuzito?
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e Jakymi zpusoby lze zvySit miru zapojeni spolecnosti do fizeni mésta a jeho rozvoje?

e Je stavajici struktura ,,m&stskych spole¢nosti a jejich pravni forma optimalni z pohledu
planovanych Cinnosti, vystupt a jejich financovani?

e Jakymi postupy lze reagovat na identifikovana rizika v rozpoctové oblasti mésta?

e Je souCasny pomér mezi provoznimi a investicnimi vydaji optimalni?

e Me¢élo by se mésto Zlin zadluzovat v pripadé velkych investic, které maji potencial do
budoucna piispét k rychlejSimu rozvoji uzemi mésta (napf. rozvojové projekty
spolufinancované z prostfedki EU)?

e Na jaké tematické oblasti by se mélo statutarni mésto Zlin zaméfit pii poskytovani dotaci
ze svého rozpoctu?

e Probihd na Grovni Gzemi mésta Zlina diskuze nad budouci podobou kohezni politiky po
roce 2013? Maji subjekty na uzemi mésta predstavu, do kterych tematickych oblasti by
mély byt finan¢ni prostfedky EU v dalsim obdobi investovany?

e Jakymi zplsoby lze posilit absorpéni kapacitu statutdrniho mésta Zlina a dalSich subjekta
na jeho Gizemi?

e Jakym zplUsobem vylepSit image mésta Zlina? Jak vyuzit silné stranky meésta Zlina

V tomto smeru?
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SWOT ANALYZA

Tato ¢ast shrnuje vychozi silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby rozvoje mésta

Zlina jednotlivych tematickych oblasti. Primarni SWOT analyza je pojata na Siroké bazi

s blizsi specifikaci v navazujici SWOT analyze jednotlivych tematickych oblasti.

Silné stranky

- Primyslova tradice a podnikatelsky duch
mésta

- Existence védecko-vyzkumné zékladny,
inovacéni schopnost podnikt

- Zelen a kvalita Zivota vzhledem k nabidce
sluzeb

- Existence vyznamnych rozvojovych lokalit

- Rozvijejici se spoluprace aktérti

Slabé stranky
- Periferni poloha v Ceské republice
- Nejasna otazka odvétvi budoucnosti

- Soulad spolupréce aktérti v nékterych
oblastech, zejména trh prace versus
vzdélavani

- Dopravni situace

- Soucasny stav Batova arealu

Prilezitosti
- Zlin jako mésto rozvijejiciho se prumyslu
a obchodu

- Zlin jako mésto zeleng, Cisté a bezpecné
mesto

- Zlin jako mésto s bohatym spolecenskym,
kulturnim a sportovnim Zivotem.

- Zlin jako univerzitni mésto a mésto
vysokoskolskych studenti

- Velky Zlin spojeny s Otrokovicemi a
dal§imi obcemi v okoli

Hrozby

- Naruseni silnych stranek neuvazenymi
zasahy do nich

- Chybgjici lidské zdroje

- Chybéjici spoluprace, pasivita a nezdjem
aktért

- Nevyuziti ptileZitosti kohezni politiky
Evropské unie 2014-2020

- Nejasnost nastaveni systému financovani
na evropské, narodni a nizsi irovni

Toto Siroké pojeti SWOT analyzy je motivovano tfemi vychozimi koncepty pro formulovani

¢asti navrhové, kdy uvedené body SWOT analyzy jsou jejich zékladnimi stavebnimi kameny:

- Koncept inteligentni specializace,
- Koncept integrovaného rozvoje,

- Kkoncept kvality Zivota.

Formulace a rozvedeni téchto konceptii vychazi jednak zrelevantnich ramci pfistupt
k regionalnimu a mistnimu rozvoji a jednak ze sméfovani tivah 0 dal$im rozvoji regiont

a mést na evropské urovni.
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TO 1-OBYVATELSTVO, BYDLENiIi A OBCANSKA VYBAVENOST

SILNE STRANKY

Pozitivni aspekty plynouci z poklesu poctu obyvatel mésta Zlina po roce 1989, ve vztahu
k tradi¢nim aglomera¢nim nevyhodam.

Pozitivni aspekty plynouci z procesu demografického starnuti obyvatel mésta Zlina
spojené s vysokou kvalitou Zivota ve vztahu k ukazateli nadéje na doziti.

Kvalita lidského kapitalu vzhledem k relativné¢ dobré vzdé€lanostni struktufe obyvatel
meésta Zlina.

Me¢ésto Zlin jako socidlné soudrzné mésto s relativné nizkymi hodnotami ukazatell
v oblasti kriminality, s velkym vyznamem cirkvi pro ob&ansky zivot, s relativné mirnym
zvySenim rozvodovosti a s relativné nizkou intenzitou problémi spojenych se socialné
problémovymi/vylouc¢enymi lokalitami.

Atraktivita bydleni dand relativné nizkym podilem bytovych domi ve struktufe
domovniho a bytového fondu mésta Zlina s moznosti bydleni v architektonicky cennych
rodinnych domech v centralni ¢asti mésta Zlina.

Existence lokalit nové hromadné 1 individuélni bytové vystavby.

Dostupnost Sirokého spektra socialnich a navazujicich sluzeb pro vétSinu cilovych skupin;
komplexni nabidka zdravotnickych zafizeni vCetné superspecializované péce v Krajské
nemocnici T. Bati, a to v navaznosti na postaveni mésta Zlina jako krajského mésta.
Fungujici komunitni planovéni rozvoje socialnich sluzeb na tzemi mésta Zlina,
spoluprace mésta s ostatnimi aktéry socidlnich sluzeb v uzemi, prubézné aktualizovany
komunitni plan rozvoje socidlnich sluzeb na zemi mésta.

Existence soukromych zdravotnickych zatizeni nadregionalniho vyznamu (napt. GEMINI
ofni centrum; Klinika reprodukéni mediciny a gynekologie) respektive lazenského
zafizeni v mistni ¢asti Kostelec.

Komplexni nabidka vzdélavani vSech stupiii a forem na uizemi mésta véetné celoZivotniho
vzdélavani respektive vyucovani v cizim jazyce; existence dil¢ich profilaci jiz od trovné
zakladnich Skol (napf. péce o talentované déti).

Postaveni Univerzity TomasSe Bati ve Zlin€ jako vyznamného aktéra rozvoje mésta Zlina,
a to mimo jiné v kontextu Siroké nabidky studijnich obort a cca 13 000 studentli vcetné
studenti zahrani¢nich, jako instituce utvarejici lidsky kapital ve mésté Zlin¢, jako zdroji

nabidky i poptavky ve mésté Zlin€ Ci zdroji utvareni image mésta.
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e Existence nabidky studijnich oborti na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ navazujicich
na klicova hospodarskda odvétvi ve zlinské aglomeraci (napf. vyroba plasti a pryze,
strojirenstvi, umeéni a dalsi).

e Bohata nabidka kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit na izemi mésta Zlina,
Siroké spektrum kulturnich a sportovnich zafizeni, a to vcetné existence etablovanych
kulturnich zatizeni a sportovnich organizaci s regionalnim i nadregionalnim vyznamem.

e Existence finan¢nich nastroji podpory kultury, sportu, volnocasovych aktivit, socidlnich

sluzeb apod. na urovni statutdrniho mésta Zlina.

SLABE STRANKY

e Negativni aspekty plynouci z poklesu poctu obyvatel mésta Zlina po roce 1989, ve vztahu
k tradi¢nim aglomera¢nim vyhodam ¢i rozpo¢tovym piijmim mésta.

e Dlouhodobé zaporna hodnota migra¢niho salda ve vztahu jednak k odchodu obyvatel
do jinych regionii Ceské republiky (primarné hlavni metropolitni aglomerace) a jednak
k procesu suburbanizace — tradi¢né selektivni povaha téchto typi migrace, tj. odchod
obyvatel vyssiho socioekonomického statusu.

e Dlouhodoby trend relativné nizké porodnosti s dopady v fadé souvisejicich tematickych
oblasti (napf. klesajici pocet zaki a studentii ve Skolstvi).

e Negativni aspekty plynouci z procesu demografického starnuti obyvatel mésta Zlina
spojené s rostoucim podilem ekonomicky neaktivniho obyvatelstva a zvySujicimi se
naroky na urcité typy vefejnych sluzeb (napf. socidlni sluzby, zdravotni sluzby);
ve srovnani s dal§imi krajskymi mésty Ceské republiky relativné vysoky podil skupiny
osob starSich 65 let v populaci mésta Zlina.

e Otazka kvality bydleni v architektonicky cenné zastavbé Batovskych domki mésta Zlina,
a to ve vztahu k regulacim vztazenym k modernizaci domu relativné vysokého stafi.

e Chybéjici ¢i nedostatetna nabidka nékterych specifickych druh socialnich sluzeb
natzemi mésta Zlina respektive v regionu, a to zejména ve vztahu k ocekdvanému
demografickému vyvoji.

e Dil¢i problémy v nabidce zdravotnickych sluzeb na uzemi mésta Zlina, a to zejména
ve vztahu k veékové struktute 1ékaiti nékterych odbornosti a finanénim problémum Krajské

nemocnici T. Bati jako klicového zdravotnického zafizeni na izemi mésta.
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e Dil¢i problémy vztahujici se k primarnimu vzdélavani na izemi mésta Zlina, a to mimo
jiné ve vztahu k existenci Skolskych zafizeni s relativné horSimi ukazateli vykonnosti
ve smyslu naplnénosti kapacit zaka respektive ve vztahu ke kvalifikaci uciteld v oblasti
ICT ¢i cizich jazyku.

e Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ jako univerzita bez nékterych zejména z védecko-
vyzkumného hlediska klicovych fakult (Lékatska a Piirodovédecka fakulta) pro profilaci
ve smyslu védecko-vyzkumné instituce.

e Dil¢i nedostatky vztahujici se k moznosti vyuziti potencidlu konceptu inteligentni
specializace, tj. specializace v navaznosti na existujici vzdélavaci, védecko-vyzkumnou
a podnikatelskou zdkladnu mésta Zlina (napf. chybéjici stiedni Skola vyznamné se
profilujici v oblasti ICT technologii).

e Nedostateéné vzajemné informovani aktéri a propojeni aktivit v oblasti kultury na tzemi
meésta Zlina.

o Vysokéd zdvislost kulturnich 1 sportovnich zafizeni na Uzemi mésta Zlina na vetejnych

zdrojich financovani.

PRILEZITOSTI

e Vyuziti vyzev plynoucich z dlouhodobych demografickych procesti v Ceské republice,
primarné ve vztahu k procesim nizké porodnosti a demografického starnuti (napf.
zohlednéni perspektivnich ekonomickych odvétvi, schopnost optimalizovat sit’ Skolskych
zatizeni apod.).

e Vyuziti vyzev plynoucich z dlouhodobych demografickych procesti v Ceské republice,
ato ve vztahu jednak k ménicimu se postaveni rodiny a jednak snizujici se primérné
velikosti domécnosti (napf. ménici se poptavka na trhu prace, otdzka socidlnich vyzev,
poptavka po atributech bydleni apod.).

e UdrZeni kvalitnich lidskych zdroji na tzemi mésta Zlina, a to v kontextu vnimani
lidského kapitélu jako nejvyznamnéjsiho faktoru rozvoje tzemi.

e Pokracovani aktivit souvisejicich s procesy regenerace sidliSt na uzemi mésta Zlina,
ato véetné¢ regenerace fyzického prostiedi jako nastroje prevence vzniku socidlnich
problémt v téchto lokalitach.

e Respektovani rozvojovych trendi v oblasti socidlnich sluzeb na bazi komunitniho

plénovani a preference ambulantnich/terénnich sluzeb pied sluzbami pobytovymi.
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e Aktivni pfistup mésta Zlina v ramci podpory mistnich zdravotnickych zatfizeni, a to
ve spolupraci se Zlinskym krajem (napf. podpora dal$iho vzdélavani 1ékait, podpora
prevence a informovanosti, politicka podpora mistnich zdravotnickych zatizeni).

e Pokracujici profilace Skolskych zafizeni na Uzemi meésta Zlina ve sméru aktualnich
spoleCenskych potieb (napt. vyznam piirodovédného a technického vzdélavani apod.).

e Vyuziti potencidlu konceptu inteligentni specializace, tj. specializace v navaznosti
na existujici vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a podnikatelskou zakladnu mésta Zlina.

e Vyuziti potencialu kulturnich zatizeni a sportovnich aktivit (napf. Mezinarodni filmovy
festival pro déti a mladez, Kongresové a univerzitni centrum, Bativ institut, ledni hokej,
Barum Rallye, batovsky fenomén) pro posilovani image mésta Zlina napt. v oblasti
cestovniho ruchu a v souladu s teoretickym konceptem siti spolupracujicich aktéra.

e Potieba rozvijet aktivity kulturnich zafizeni mésta Zlina ve sméru zazitkovych forem
pro atrakci ndvstévnikli 1 generovani vlastnich pfijmi (napf. spole¢nd vystoupeni
Filharmonie Bohuslava Martinii se znamymi interprety), potazmo pro vytvoieni prostiedi
atraktivniho pro kreativni tfidu.

e Vyuziti investi¢nich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové obdobi 2014-

2020 ve vztahu k relevantnim tématam TO 1.

HROZBY

e Neschopnost reagovat na vyzvy plynouci z dlouhodobych demografickych procesi,
zejména pak nizké porodnosti a demografického starnuti (napf. zajisténi dostatecné
nabidky socidlnich a zdravotnickych sluzeb; optimalizace sité Skolskych zatizeni a dalsi);
ocekavani intenzifikace procestl zejména po roce 2020.

e Pokracovani ¢i intenzifikace procesu selektivni migrace obyvatel mésta Zlina, a to at’ jiz
do suburbanni oblasti mésta Zlina nebo jinych regionti Ceské republiky — ztrata lidskych
zdroji.

e NaruSeni socidlni soudrznosti mésta Zlina na bazi procesli socidlni separace a socialni
segregace s vytvorenim mist koncentrace obyvatel niz§iho socioekonomického statusu
(napf. sidlisté Jizni Svahy jako lokalita s nejvyssi hustotou obyvatelstva na izemi mésta
Zlina).

e ZhorSeni kvality bydleni v architektonicky cenné zastavbé Batovskych domkii meésta

Zlina, a to ve vztahu Kk regulacim vztazenym k modernizaci domu relativné vysokého stafi.
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e Nejasny a casto se ménici systém financovani socidlnich a zdravotnickych sluzeb
ze strany statu; pokracujici financni problémy klicovych zafizeni socidlnich
a zdravotnickych sluzeb na izemi mésta Zlina (napf. Krajska nemocnice T. Bati).

e Hrozby Klesajiciho vyznamu Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ ve vztahu ke shizovani
nabidky studijnich obori respektive k poklesu poctu studentd, a to v kontextu souc¢asnych
trendil ve vysokoskolském prostiedi.

e Pokracujici vysokd zavislost kulturnich i sportovnich zafizeni na uzemi mésta Zlina
na vefejnych zdrojich financovani; potencialni hrozby spojené s kraticimi se vetejnymi
prostfedky a zejména se zfizovanim dalSich zatfizeni tohoto typu (napf. muzea, pamatniky
apod.).

e Neschopnost vyuzit investi¢nich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu Kk relevantnim témattim TO 1.
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TO 2 - EKONOMICKY ROZVOJ A TRH PRACE

SILNE STRANKY

e Kbvalita podnikatelského prostiedi mésta Zlina ve vztahu jednak k relativné vysokému
k poc¢tu podnikatelskych subjektt, K relativné niz§imu podilu ekonomickych subjektt
se zahrani¢ni kontrolou (tj. endogenni typ rozvoje) a jednak k vysoké schopnosti
ekonomickych subjektl okresu Zlin cerpat finan¢ni prostfedky kohezni politiky Evropské
unie v tematické oblasti podnikani.

e Zlin jako pfirozené centrum dojizd’ky za praci v ramci okresu Zlin; uzké vazby zejména
se spravnimi obvody ORP Otrokovice a Vizovice (zlinska aglomerace).

e Existence jednak tradicnich dobfe etablovanych odvétvi primyslu a sluzeb zlinské
aglomerace s navaznostmi na aktivity v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu (napf. vyroba
plastii a pryZze, strojirenstvi, kovovyroba, doprava a dalsi) a jednak novych potencidlné
progresivnich odvétvi rozvoje mésta Zlina v sektoru primyslu 1 sluzeb (napt. IT sektor,
zdravotnictvi, kreativni primysly, odpady, bezpecnost).

e Schopnost klicovych primyslovych odvétvi (vyroba plastdl a pryze) adaptovat se
na situaci na globalnich trzich (viz hodnoceni finan¢nich ukazateli pro obdobi 2008-
2010).

e Relativné niz8i mira nezaméstnanosti mésta Zlin ve srovnani s referen¢nimi tizemimi
okresu Zlin, Zlinského kraje, Ceské republiky i vétsiny krajskych mést Ceské republiky.

e Silné postaveni mésta Zlin a zlinské aglomerace v oblasti inovacniho podnikéni; existence
nové (vy)budované infrastruktury védy a vyzkumu financované z Opera¢niho programu
Véda a vyzkum pro inovace; existence rozvinuté sité podpurnych instituci v oblasti
podnikani a inovaci.

e Rozvinuty sektor maloobchodu, vyssi nabidka obchodnich ploch ve srovnani
S definovanym standardem.

e Existence potencialu kulturnich zafizeni, sportovnich a volnocasovych aktivit narodniho
aZ nadnarodniho vyznamu (napt. Mezinarodni filmovy festival pro déti
a mladez, Kongresové a univerzitni centrum, BatGv institut, ledni hokej, Barum Rallye)
pro posilovani image meésta Zlina v oblasti cestovniho ruchu a v souladu s teoretickym
konceptem siti spolupracujicich aktéri.

e Nastaveny systém propagace meésta Zlina jako turistické destinace.
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SLABE STRANKY

e Postaveni mésta Zlina v sidelni hierarchii Ceské republiky promitajici se do relativné
omezenych moznosti rozvoje v téch odvétvich, které reflektuji faktor sidelni hierarchie
(napft. progresivni komer¢ni sluzby apod.).

e Relativn¢ vysoky stupen specializace mésta Zlina respektive zlinské aglomerace
v omezeném poctu klicovych primyslovych odvétvi, tj. otazka diverzifikace ekonomické
zékladny mésta Zlina a zlinského aglomerace.

e Ve srovnani sdaldimi krajskymi mésty Ceské republiky pramérny podet uchazeét
ve mésté Zlin€ na 1 volné pracovni misto.

e ZvySeni miry nezaméstnanosti a pokles poctu volnych pracovnich mist na 1 uchazece
ve mésté Zlin€, v ndvaznosti na zhorSujici se situaci na globalnich trzich po roce 2009.

e Existence znevyhodnénych skupin osob na trhu prace mésta Zlina, mimo jiné ve vztahu
kvéku a vzdélani snové se vynofujicim fenoménem nezaméstnanych absolventl
vysokych skol.

e Nesoulad nabidky volnych pracovnich mist a studijnich obori nezaméstnanych absolventl
Skol ve mésté Zlin€ s volnymi misty zejména v technickych oborech a nezaméstnanymi
absolventy zejména v ekonomickych oborech.

e Omezené moznosti utvareni novych rozvojovych ploch pro smisenou vyrobu a primysl
ve mésté Zlin€, zasadni role soucasnych lokalit tohoto typu véetné Bat'ova aredlu.

e Periferni lokalizace Zlinského kraje a relativné kratka prumyslova historie ustici v nizsi
agregované pocty piijezdl turistl i pfenocovani.

e Relativné nizky stupen spoluprace klicovych aktérti cestovniho ruchu na uzemi mésta

Zlina.

PRILEZITOSTI

e Vyuziti potencialu konceptu inteligentni specializace, tj. specializace v navaznosti
na existujici vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a podnikatelskou zdkladnu meésta Zlina
veetné infrastruktury budované v ramci projekti podpotfenych z Operacniho programu
Véda a vyzkum pro inovace, a to jak v tradi¢nich odvétvich pramyslu a sluzeb, tak v nové
se objevujicich potencialné progresivnich odvétvich rozvoje mésta Zlina.

e Vytvoieni specifickych néstrojii na podporu podnikani, zejména s diirazem na inovace.




208

zlin 2020

e Reseni problémi nezaméstnanosti na bazi Siroké spoluprace podnikatelského, vefejného
a vzdélavaciho sektoru (pakt zaméstnanosti).

e Rozvoj stavajicich lokalit charakteru brownfields ve mésté Zlin€ pro ekonomické vyuziti,
primarné Batliv aredl (napf. vyuziti pro kreativni pramysly).

e Spoluprace statutarniho mésta Zlin se Zlinskym krajem a dalSimi aktéry na strategickém
piistupu k vyuziti pramyslovych zoén v kraji, a to na béazi spolecného cile udrzet
ekonomické subjekty v regionu, pfipadné ptildkat investory nové.

e Vyuziti potencialu kulturnich zafizeni a sportovnich aktivit narodniho az nadnarodniho
vyznamu (napi. zoologicka zahrada, Mezinarodni filmovy festival pro déti a mladez,
Kongresové a univerzitni centrum, Battv institut, ledni hokej, Barum Rallye)
pro posilovani image mésta Zlina v oblasti cestovniho ruchu av souladu s teoretickym
konceptem siti spolupracujicich aktérii a destinacniho managementu véetné modernich
pristupti k propagaci (napft. socialni sité, mobilni komunikace a dalsi).

e Vyuziti pfedpokladii mésta Zlina pro dalsi formy cestovniho ruchu (lazenisky/zdravotnicky
cestovni ruch, kongresovy cestovni ruch, vyuziti bat'ovského fenoménu).

e Schopnost vyuZit investicnich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu k relevantnim tématam TO 3.

HROZBY

e Stagnace trendu zakladani novych podnikl a to jednak ve vztahu k aspektu lidskych
zdrojii a jednak ve vztahu k otazkam hospodatského vyvoje Ceské republiky.

e Pokracujici nizs$i schopnost nékterych tradi¢nich primyslovych odvétvi adaptovat se
nasituaci na globalnich trzich (viz hodnoceni finan¢nich ukazateli napt. v oblasti
strojirenstvi, kovovyroby).

e Neschopnost vyuZziti potencidlu konceptu inteligentni specializace, tj. specializace
V navaznosti na existujici vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a podnikatelskou zakladnu
mésta Zlina, a to jak v tradi¢nich odvétvich prumyslu a sluzeb, tak v nové se objevujicich
potencialné progresivnich odvétvich rozvoje mésta Zlina.

e Hrozby naruSeni socialni soudrznosti mésta Zlina ve vazbé na zvySujici se miru
nezaméstnanosti, a t0 vV navaznosti jednak na hospodarsky vyvoj na globalnich trzich

a jednak na problémy znevyhodnénych skupin osob na trhu prace.
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e Neschopnost fesit otazky souladu mezi vzdélanim na jedné stran¢ a pozadavky trhu prace
meésta Zlina ¢i zlinské aglomerace na stran¢ druhé.

e Chybéjici moznost vyuziti pfedpokladi hospodarského vyuziti Batova arealu s ohledem
na ptisné regulace vztahujici se k ochran¢ kulturniho dédictvi.

e Odchod klicovych zaméstnavatelll na uzemi meésta Zlina a zlinského aglomerace
vzhledem k chyb¢jicim moznostem prostorové expanze jejich aktivit.

e Schopnost zajistit dostatecny lidsky kapital pro naplnéni cilG infrastrukturnich projekta
financovanych z Operac¢niho programu Véda a vyzkum pro inovace.

e Dopady novych velkych projektd v oblasti maloobchodu na vyslednou podobu
maloobchodni sit¢ — atrakce nejlepSich obchodi do maloobchodnich prostor téchto
projekta.

e Neschopnost vyuzit potenciadl plynouci ze spoluprace s dal$imi aktéry cestovniho ruchu
na tizemi meésta Zlina.

e Neschopnost vyuzit investi¢nich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu k relevantnim tématam TO 2.
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TO 3-DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA

SILNE STRANKY

e Existence zakladni kostry silni¢ni sit¢ mésta Zlina s napojenim na sit’ dalnic a rychlostnich
silnic ve mésté Otrokovice; vyznamné zlepSeni tohoto stavu v poslednim obdobi.

e Srovnani vysledk s¢itani dopravy v letech 2005 a 2010 nenaznacuje vyznamnéjsi nartst
intenzity dopravy na silni¢nich komunikacich mésta Zlina.

e Vyznamna role Zelezni¢ni dopravy v nakladni pfepravé (kontejnery, uhli pro teplarnu).

e Dobfe rozvinuty systém meéstské hromadné dopravy na uzemi mésta Zlina (DSZO0, s.r.0.);
existence zakladu integrovaného dopravni systému (ZID).

e Prubézna obnova vozového parku DSZO, s.r.o., véetné¢ zohlednéni aspektii Zivotniho
prostfedi a socidlniho znevyhodnéni, a zavadéni inteligentnich systémi fizeni.

e Existence technické infrastruktury pokryvajici vétSinu izemi mésta Zlina.

e Oblast rozvoje technické infrastruktury mésta Zlina podrobné feSena v ramci existujici
uzemné-pldnovaci dokumentace, jasné vytyCeni dalSich smérli rozvoje technické

infrastruktury mésta.

SLABE STRANKY

e Relativné horsi postaveni mésta Zlina respektive zlinského regionu z hlediska kvality
a hustoty dopravni sité projevujici se rovnéz v relativné horsi dostupnosti na urovni
krajskych mést Ceské republiky (¢asova i rychlostni).

e Chyb¢jici casti patetni sit¢ dalnic a rychlostnich silnic relevantnich pro mésto Zlin
(primarn¢ silnice R49, R5S5; sekundarné spojeni Zlina s Olomouci a Hradcem Krélové
respektive Ostravou).

e Existence konflikti dopravni funkce a funkce bydleni v kontextu rozlozeni dopravnich
proudil na izemi mésta Zlina (silnice 1/49, sidlisté Jizni Svahy, Zeleznice), vCetné tézkych
nakladnich vozidel na silnici 1/49 respektive ndkladni Zelezni¢ni dopravy.

e EXxistence problémovych mist silni¢ni sité, s pfedpokladem posunu jejich lokalizace
od patefni komunikace Otrokovice — Zlin (usek Malenovice) k silnicim vedenym
Vv severojiznim sméru (vstup do krajského mésta Zlina).

e Nejasna dopravni situace v Batove aredlu jako piekéazka jeho dalsiho rozvoje.

e Problémy dopravy v klidu (parkovani) zejména v centralni ¢asti Zlina a na sidlistich.
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e Lokalizace mésta Zlina mimo napojeni na pateini Zelezniéni sit’ Ceské republiky vedouci
k hors$i dostupnosti mésta Zlina zelezni¢ni dopravou ve srovnani s dalS$imi krajskymi
mésty Ceské republiky.

e Kbvalita a stupenn spojitosti mésta Zlina s dalsimi centry sidelni struktury jako piekazka
rozvoje integrovaného dopravniho systému Zlinské kraje.

e Kilesajici poCet osob piepravenych DSZO, s.r.o. promitajici se rovnéz v poklesu trzeb
generovanych z provozu MHD.

e Nizka kvalita dopravniho uzlu v prostoru zlinského autobusového a Zelezni¢niho nadrazi

e Slabé rozvinuta sit’ cyklostezek vcetné chybéjici patetni cyklotrasy Otrokovice - Zlin -
Vizovice a kvalita chodnikti a v navaznosti také problematika bezpecnosti cyklistické
a p&si dopravy.

e Existence dil¢ich problémi tykajicich se jednak pokryti a jednak kapacit ¢i potieby

modernizace technické infrastruktury mésta Zlina.

PRILEZITOSTI

e ZlepSovani dopravni dostupnosti mésta Zlina vystavbou chybéjicich usekd napojujicich
mésto Zlin na pateini sit” dalnic a rychlostnich silnic.

e Potencial odvedeni tranzitni dopravy, vcetné tézkych nakladnich vozidel, ptes mésto Zlin
vystavbou silnice R49 plnici roli obchvatu mésta Zlina.

e ZlepSeni dopravni situace uvnitf mésta Zlina realizaci projektl feSicich nejvice
problémové mista (napt. obchvat ZaleSné a dalsi).

e Pokles hrozeb zvySujiciho se dopravniho zatizeni v kontextu rostoucich cen pohonnych
hmot respektive demografického vyvoje.

e Uvolnéni rozvojovych moznosti mesta Zlina feSenim dopravni situace v Bat'ove aredlu.

e ReSeni problémt dopravy v klidu (parkovéani) realizaci projektti parkovacich domil,
podzemnich parkovacich ploch respektive podporou systémi P+R ¢1 K+R.

e Realizace projektu zdvojkolejnéni a elektrifikace Zzelezni¢ni trati Otrokovice — Zlin
se zlepSenim dopravni dostupnosti mésta Zlina zelezni¢ni dopravou.

e Vytvofeni moderniho dopravniho termindlu v prostoru soucasného autobusového
a vlakového nadrazi (modernizace).

e Rozsifovani prostorového pokryti spoji DSZO, s.r.o. v zavislosti na existujici poptavce.
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e Rozvoj dopravnich sluzeb DSZO, s.r.o. na bazi soucasnych trendi nizkouhlikovych
a inteligentnich systémt vetejné dopravy.

e ZlepSovani ptredpokladt cyklistické dopravy kompletaci sit€¢ cyklostezek a feSenim
problémti bezpecnosti cyklistické dopravy (napf. stojany, Uschovny, zabezpeceni,
obousmérny provoz apod.).

e Realizace rozvojovych zamért technické infrastruktury v souladu s existujicimi
rozvojovymi plany, tj. zejména dobudovani sité¢ v okrajovych astech a v navaznosti
nanové rozvojové lokality a Srespektovanim modernich trendi zalozenych
na inteligentnich feSenich (napt. smart grids apod.).

e Schopnost vyuzit investi¢nich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu Kk relevantnim témattim TO 3.

HROZBY

e ZhorSeni kvality Zivota obyvatel mésta Zlina nefeSenim problémovych usekl silni¢ni
a zelezni¢ni sité, intenzifikace konfliktu dopravni funkce a funkce bydleni.

e Daéle klesajici poCet osob ptepravenych DSZO, s.r.o. sutvafenim hrozeb zajisténi
dopravni obsluznosti v kontextu disponibilnich finan¢nich zdrojt.

e Soubéh dvou vefejné podporovanych druhli dopravy jako prekazka cCerpani finanénich
prostiedkit a faktor evokujici uvahy o efektivnosti v kontextu klesajiciho poctu
pfepravenych osob DSZO, s.r.o.

e Neschopnost zajisténi dostateného objemu finanénich prostiedktt pro realizaci
potiebnych projektii v oblasti dopravy (silni¢ni sit’, modernizace zelezni¢ni trati).

e Neschopnost vyuzit investicnich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu k relevantnim tématam TO 3.
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TO 4 - FYZICKE PROSTREDI MESTA

SILNE STRANKY

e Zlin jako jedine¢ny funkcionalisticky urbanisticky celek se zvlastnim rezimem ochrany,
zejména v ramci Méstské pamatkové zony.

e Realizované dil¢i projekty v ramci procesu regenerace Batova aredlu (napt. budova 21,
budovy 14 a 15 a dalsi.

e Vymezeni rozvojovych ploch v uzemnim plénu pro rizné typy funkéniho vyuziti (napf.
bydleni, rekreace, volny cas).

e V kontextu historického vyvoje relativné vysoky podil zelenych ploch na plose mésta;
Zlin jako mésto v zeleni, primyslové zahradni mésto.

e Ve srovnani s problémovymi krajskymi mésty Ceské republiky relativné dobra kvalita
zivotniho prostiedi — mj. kvalita ovzdusi a vod.

e Vytvofeny systém odpadového hospodafstvi s vymezenymi cili rozvoje do budoucna.

SLABE STRANKY

e Prostorové determinovany rozvoj ve vztahu k 0doli feky Dfevnice sfadou omezeni
ve vztahu k nabidce rozvojovych ploch.

e Existence lokalit charakteru brownfields na uzemi mésta Zlina, se zasadnim vyznamem
zejména Bat'ova aredlu s ohledem na jeho plosnou velikost.

e Existence fady pifekazek procesu regenerace Bat'ova aredlu — vlastnickd fragmentace,
funkéni konflikty, nevyhovujici fyzicky stav fady objekti a technické infrastruktura,
pamatkova ochrana objektli ve Spatném fyzickém stavu.

e Relativné Spatny fyzicky stav nékterych vetejnych prostranstvi se zdsadnim vyznamem
zejména centralni ¢asti mésta Zlina.

e Dil¢i problémy v oblasti Zivotniho prostfedi ve vztahu k pfekracovani imisnich limitd
prachu a 0zénu.

e Lokalizace architektonicky cenné ¢asti mésta Zlina v zatopové oblasti feky Dievnice.

e Nepfili§ pozitivni trendy v otdzce zvySovani miry dalsi vyuzitelnosti odpadi, skladkovani

jako ptevazujici forma nakladani s odpady.
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PRILEZITOSTI

e Vyuziti jedinecnosti architektonické kvality mésta Zlina, zejména v ramci M¢cstské
pamatkové zony, pro rozvoj specifickych forem aktivit (napf. urbanisticka regenerace
na bazi kreativnich primysli, sluzeb apod.).

e Zaclenéni Batova aredlu jako pln¢ funkcni soucdsti prostorové struktury mésta Zlina,
ato s ohledem na jeho ploS$nou rozlohu na bézi polyfunkéniho vyuziti (napt. primysl,
sluzby, volny Cas, kreativni aktivity, bydleni a dalsi).

e Regenerace dalSich nevyuzitych lokalit na izemi mésta Zlina v¢etné regenerace vetejnych
prostranstvi V centralni ¢asti mésta.

e Realizace dil¢ich krokt sméfujicich k zachovani silnych stranek mésta Zlina v oblasti
zivotniho prostfedi (napi. obnova zelené apod.).

e Snizovani hrozeb spojenych s povodnémi realizaci protipovodiiovych opatfeni v povodi
feky Drfevnice.

e Realizace projektu integrovaného centra nakladani s odpady zaméfeného na respektovani
hierarchie preferovanych postupti nakladani s odpady.

e Schopnost vyuzit investi¢nich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu k relevantnim témattim TO 3.

HROZBY

e Realizace rozvojovych zaméri bez zohlednéni architektonické kvality mésta Zlina,
zejména v ramci Méstské pamatkové zony.

e Realizace rozvojovych zdmérii bez zohlednéni pozitiv pro kvalitu Zivota plynoucich
Z existence zelenych ploch.

e Neschopnost feSit problémy regenerace Bat'ova aredlu s ohledem na existenci konflikt
V tomto sméru (napi. pamatkova ochrana, funkéni konflikt).

e Vytvafeni novych lokalit charakteru brownfields sohledem na zmény ve funkéni
prostorové struktufe mésta Zlina (napf. suburbanizace, relokace instituci) a moznosti
nalezeni nového vyuziti opusténych lokalit.

e Existence hrozeb spojenych s povodnémi s ohledem na trasovani feky Dievnice ptes
nejhustéji obydlené uzemi mésta Zlina.

e Neschopnost vyuzit investicnich priorit kohezni politiky Evropské unie pro programové

obdobi 2014-2020 ve vztahu Kk relevantnim tématim TO 4.
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TO 5 - RIZENIi A SPRAVA MESTA

SILNE STRANKY

e Zpracovany podrobny Procesni audit Magistratu mésta Zlina, ktery obsahuje analyzu
procest a organizac¢ni struktury v¢. navrhia pro zlepseni soucasného stavu.

e Velmi pozitivni hodnoceni statutarniho mésta Zlina mezi ostatnimi krajskymi mésty
z pohledu aplikace metod eGovernmentu.

e Fungujici partnerska spoluprace statutarniho mésta Zlina s mésty v zahranici.

e V otdzkich financovani a rozpoftu meésta Zlina lze konstatovat v poslednich letech
pomérné vyrovnané hospodareni.

e Ve srovnani s ostatnimi krajskymi mésty pomérn¢ dobré hodnoty ukazatell
charakterizujicich zadluzeni mésta.

e ZvySujici se Castka dotaci a prispévkil poskytovanych méstem piimo z rozpo¢tu mimo
ramec ucelovych fondl (mezi oblasti, které jsou méstem podporovany nejvetSimi
castkami, patii kultura a cestovni ruch, Skolstvi, sport a volnocasové aktivity).

e Pomérn¢ pozitivni postaveni mésta Zlina mezi ostatnimi krajskymi mésty pii hodnoceni
pfinosi kohezni politiky (pocet projektli, financéni alokace). Nejvice prostiedkti bylo
alokovano na védu, vyzkum a inovace, infrastrukturu vefejnych sluzeb a vefejna
prostranstvi ¢i na dopravni infrastrukturu.

e Statutarni mésto Zlin patii mezi subjekty s nejvySSim cCerpanim prostfedki kohezni
politiky na svém tzemi (spolu s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ a Zlinskym krajem).

e Existence témat vnimanych obyvateli mésta Zlina jako silné stranky (napft. zelen, kvalita

zivota).

SLABE STRANKY

e Chybéjici strategické ¢i koncepeni dokumenty zejména v oblastech dopravy a bydleni.

e Statutdrni mésto Zlin vykazuje druhé nejniz$i rozpoctové piijmy na obyvatele, v ramci
kterych je evidovan obecné niz§i podil ptijatych dotaci ve srovnani s ostatnimi krajskymi
mgsty.

e Kilesajici tendence celkové financni podpory poskytované méstem prostiednictvim
ucelovych fondi (zplisobeno zejména vyraznéjSim poklesem fondd uréenych na podporu

bydleni).




216

zlin 2020

e Existence témat vnimanych obyvateli mésta Zlina jako slabé stranky (napt. dopravni

situace).

PRILEZITOSTI

e Vyuziti prostiedkd kohezni politiky pro dalsi rozvoj izemi mésta Zlina po roce 2013.

e Podpora dalsich reforem vefejné spravy ze strany statu (napi. v oblasti eGovernmentu).

e Vyuziti externich zdroji financovani pro zlepSeni provadéni vetejné spravy na Uzemi
meésta (napft. vzdélavani a dalsi rozvoj ufednikd mésta).

e Stejné jako u vétSiny ostatnich krajskych mést postupné zavadéni systéml a nastrojii
fizeni kvality pro fungovani a zlepSovani vykonu vefejné spravy (napi. ISO certifikace,
CAF, BSC, benchmarking).

HROZBY

e ZhorSujici se stav provozniho salda hospodafeni mésta a zvySujici se tlaky na rast
provoznich vydajli pfi problematickém vyvoji provoznich piijml zplsobené napf.
stagnaci poctu obyvatel mésta a naslednou stagnaci danovych piijmi, pomérné rozsédhlou
investiéni ¢innosti mésta v poslednich letech &i obecnou ekonomickou situaci celé Ceské
republiky.

e Vliv pomé&mé nestalého legislativniho prostiedi v ramci Ceské republiky.

e Piesuny kompetenci a zajiStovanych agend z tstiedni spravy na mésta.

e Zmény v rozpoctovém urceni dani ¢i dotacnich zdrojich na vykon vetejné spravy ze strany

statu.
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Ptiloha 1 strategie pfedstavuje metodiku a vysledky populacni progndézy mésta Zlina k rokiim

2015, 2020, 2025, 2030 a 2035. Ackoliv vysledky je nutné interpretovat a piijimat s rezervou,

naznacuje populacni progndza hlavni sméry vyvoje populace mésta Zlina.

Za metodu populacni prognézy byla vybrana komponentni metoda bez migrace, kterd se

vyuziva pii malych populacich (kraje, okresy, mésta) pro kratkodobé a stiednédobé progndzy.

Komponentni metoda je pouzivand vzdy pii odhadu vékové struktury budouci populace.

Vychozi proménné a zdroje informaci zahrnuji:

e primérné migra¢ni saldo v obdobi let 2001-2010 za mésto Zlin (Cesky statisticky ufad),

e tabulkovy pocet osob zijicich v dokon¢eném véku v priméru za pétileté kohorty ve mésté
Zlin pfepodteny na léta 2006-2010 (Cesky statisticky tifad),

e v¢kovou struktura obyvatelstva mésta Zlina v pétiletych kohortach k roku 2010 (evidence
obyvatelstva statutarniho mésta Zlin),

e pocet ziveé narozenych podle v€ku matky v kohortach -15, 15-19, 20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40 + v obdobi let 2001-2010 za mésto Zlin (Cesky statisticky uiad).

V kontextu pfedchoziho vyvoje ptedkladatelé neocekavaji zasadni zmény ve specifické

plodnosti Zen a poméru muZzl a Zen pii narozeni v poméru 0,515 ku 0,485 tak, jak je stanoven

pro Ceskou republiku Ceskym statistickym tfadem. Vzhledem k obtiznému odhadu a zna¢né

variabilit¢ intenzity migrace je tato uplatnéna k vysledkim komponentni metody pouze

pti predikci celkového poctu obyvatel mésta Zlina a to ve tfech variantach. Za sttedni variantu

je povazovana progndza ziskana souctem poctu obyvatel v jednotlivych vékovych kategoriich

dosaZenych pomoci komponentni metody a primérem migracniho salda ve Zlin€ za obdobi

let 2001-2010. Prognéza ve verzi optimistické je provedena souctem poctu obyvatel

dosazenych pomoci komponentni metody a primérem migracniho salda po pficteni

smérodatné odchylky. Progndza ve verzi pesimistické je stanovena souctem poctu obyvatel

dosazenych pomoci komponentni metody aprimérem migraéniho salda po odecteni

smérodatné odchylky. Vypocet populacni progndzy je provadén zvlast pro muze a zeny.

Hlavni poznatky populacni prognoézy lze shrnout néasledujicim zpisobem:

e Optimistickd, pesimistickd i stfedni verze populacni prognézy ptedpovidaji pokles poctu
obyvatel mésta Zlina k hodnoté 60 - 62 tis. obyvatel v roce 2035. K roku 2020 je pokles
poctu obyvatel mésta Zlina predikovan v rozmezi 5 - 6 tis. obyvatel, a to v dasledku

kombinace zapornych hodnot pfirozeného pfiristku i migracniho salda (viz tabulka P-1).
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e Optimisticka, pesimistickd 1 stfedni verze populaéni prognozy predpovidaji dalsi

pokracovani procesu demografického starnuti mésta Zlina se zvySujicim se zastoupenim

poctu osob starSich vékovych skupin a naopak niz§im poctem osob vékovych skupin

mladSich. Ve vékové struktufe obyvatelstva mésta Zlina se rovnéz projevi vliv posunti

rizné silnych v€kovych skupin do reprodukéniho véku.

e Ve sttednédobém vyhledu do roku 2035 prognéza predpovida poklesu poctu narozenych

déti piiblizné na polovinu soucasného stavu, tj. ze soucasného pocétu 4 000 osob

ve veékové kategorii O - 4 let na 2 000 osob v roce 2035. Pokles poctu osob v nejmladsi

vekové skupiné je ocekavan jiz v roce 2020, vyrazné zrychleni celého trendu je vSak

o¢ekavano zejména po roce 2020.

Tabulka P1-1: Populaéni prognézy vyvoje poétu obyvatel mésta Zlina; obdobi let 2010-2035

Populacni prognéza 2010 2015 2020 2025 2030 2035
Optimisticka varianta 76 580 74183 71833 68 929 65 588 62 191
Stfedni varianta 76 580 73 267 70 916 68 012 64 671 61274
Pesimisticka varianta 76 580 72 350 70 000 67 096 63 754 60 358

“Vychozi stav

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického iFadu a statutarniho mésta Zlina

Obrazek P1-1: Vékova pyramida obyvatelstva mésta Zlina v roce 2010 (vychozi stav)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického tiFadu a statutarniho mésta Zlina

3000

2000

1000

0

1000

B Muzi EZeny

2000 3000

4000

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomadse Bati ve Zliné



219 Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 — Zlin 2020 (analyticka ¢ast) Zlin 2020

Obrazek P1-2: Vékova pyramida obyvatelstva mésta Zlina v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského statistického tiFadu a statutirniho mésta Zlina

Obrazek P1-3: Vékova pyramida obyvatelstva mésta Zlina v roce 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického tifadu a statutarniho mésta Zlina

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Obrazek P1-4: Vékova pyramida obyvatelstva mésta Zlina v roce 2035
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Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského statistického tiFadu a statutirniho mésta Zlina

Obrazek P1-5: Porovnani vékovych pyramid obyvatelstva mésta Zlina v roce 2010 a 2035
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického tifadu a statutarniho mésta Zlina

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Obrazek P1-6: Vyvoj struktury Sirokych vékovych skupin obyvatelstva mésta Zlina; obdobi 2010-2035
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Zdroj: vlastni zpracovani na zikladé dat Ceského statistického tiFadu a statutirniho mésta Zlina

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Hodnoceni vékové a vzdélanostni struktury obyvatelstva mésta Zlina bylo doplnéno o analyzu
na niz8i prostorové tUrovni zakladnich sidelnich jednotek. S ohledem na dostupnost
statistickych informaci bylo toto hodnoceni provedeno pro vysledky Sc¢itani lidu, domt a byt
v roce 2001. Obrazek P2-1 prostorové znazornuje hodnoty ukazatele index stari pro jednotlivé
zékladni sidelni jednotky mésta Zlina. Hlavni poznatky v tomto ohledu naznacuji, ze:

e relativné mlads$i obyvatelstvo je charakteristické pro sidlisté Jizni Svahy a nékteré

okrajové ¢asti mésta,
e relativng starsi obyvatelstvo je charakteristické pro centralni ¢ast Zlina a dale pro néktera

sidlisté (napt. BartoSova ctvrt) a okrajové Casti mésta.

Obrazek P2-1: Index staii obyvatel zakladnich sidelnich jednotek mésta Zlina; rok 2001

ndex stafi ZSJ mésta Zlina:
I 3 - -2 nasobek sm. odchylky
[ -2 - -1 nasobek sm. odchylky
[] -1 - 0 nasobek sm. odchylky
L] 0- 1 nasobek sm. odchylky
[ 1 - 2 nasobek sm. odchylky
I 2 - 3 nasobek sm. odchylky

|:| ZSJ s méné nez 100 obyvateli

—
12599 obyvatel ZSJ

Zdroj: Cesky statisticky urad - S¢itani lidu, domi a byt 2001

Obrazek P2-2 pak prostorové znazoriiuje hodnoty ukazatele podil osob s vysokoskolskym ¢i
vys$im odbornym vzdélanim v jednotlivych zakladnich sidelnich jednotkach mésta Zlina.
Hlavni poznatky v tomto ohledu naznacuji relativné vyssi podil téchto osob v centralni ¢asti

Zlina a naopak niz8i podil v okrajovych ¢astech Zlina.
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Obrazek P2-2: Podil osob s vysokoSkolskym ¢i vySS§im odbornym vzdélanim v zdkladnich sidelnich
jednotkach mésta Zlina; rok 2001

Podil osob s vysokoskolskym
¢i vy8Sim odbornym vzdélanim

v ZSJ mésta Zlina:
= - -1 nasobek sm. odchylky
[ -1 - 0 nasobek sm. odchylky
|:| 0 - 1 nasobek sm. odchylky
- 1- 2 nasobek sm. odchylky
- 2 - 3 nasobek sm. odchylky

-3 - -2 nasobek sm. odchylky
-2

|:| ZSJ s méné nez 100 obyvateli

—
12599 obyvatel ZSJ

6 km

Zdroj: Cesky statisticky tiad - S¢itani lidu, domii a bytd 2001

V ptipadé obou sledovanych ukazatelti je vSak otdzkou, k jakym zménam doslo ve vyvoji
poroce 2001 a to mimo jiné v kontextu sméri vnitroméstské migrace. Obrazek P2-3
naznacuje tendence zmén vékové struktury pro uzemni jednotky vyssi prostorové urovné
meéstskych ¢asti. V tomto ohledu se zda byt patrné ménici se postaveni nékterych okrajovych
meéstskych ¢asti (severovychodni a jihovychodni ¢ast mésta Zlina) ve sméru zvySeni
zastoupeni détské slozky populace s dopady na snizeni primérného veku zde zijicich obyvatel
V relativnim srovnani s dalSimi méstskymi ¢astmi. Obrazek P2-4 podporuje uvedené tivahy
na bazi hodnoceni zmény poctu obyvatel jednotlivych méstskych ¢asti ve srovnani let 2001
a 2010, kdyz populacné ziskové jsou zejména meéstské Casti na severovychod¢ a jihovychodé

uzemi mésta Zlina.
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Obrazek P2-3: Index stafi (nahoie) a primérny vék (dole) obyvatel méstskych ¢asti Zlina; rok 2010

Index stafi méstskych ¢asti:
I -2 - -1 nasobek sm. odchylky
-1 - 0 nasobek sm. odchylky
[] 0- 1 nasobek sm. odchylky
I 1 - 2 nasobek sm. odchylky
Il 2 - 3 nasobek sm. odchylky

Pramérny vék obyvatel
méstskych ¢€asti:

Il -2 - -1 nasobek sm. odchylky
[ -1 - 0 ndsobek sm. odchylky
[ 0 - 1 nasobek sm. odchylky
Il 1 - 2 ndsobek sm. odchylky

P e ——

Zdroj: Evidence obyvatel mésta Zlina (2010)

Ustav regionalniho rozvoje, verejné spravy a prava, Fakulta managementu a ekonomiky, Univerzita Tomdase Bati ve Zliné
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Obrazek P2-4: Zména poctu obyvatel méstskych ¢asti Zlina ve srovnani let 2010 a 2001

Zmeéna poétu obyvatel
méstské ¢asti (2010; 2001):
I 2570 - -101
[J-100-0
[J1-100
I 101 - 414

aroslavice

8km

Zdroj: Evidence obyvatel mésta Zlina pro rok 2010; Cesky statisticky iad - S¢itani lidu, domii a bytd
2001
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Hodnoceni domovniho a bytového fondu mésta Zlina na trovni zékladnich sidelnich jednotek

se zamétilo na ukazatele celkového poctu, struktury a stafi domt a byt. Obrazky P3-1 a P3-2

znazornuji vzhledem k dostupnosti dat situaci podle vysledka S¢itani lidu, domut a byt v roce

2001.

Poznatky téchto obrazki 1ze shrnout nésledujicim zptisobem:

e Nejvyssi pocet trvale obydlenych byt je koncentrovan do lokalit sidlist’ Jizni Svahy I
all. Dalsi zlinska sidlisté¢ vykazuji vyrazn€ niz$i pocet trvale obydlenych bytd a tedy
i niz8i koncentraci obyvatelstva. Z tohoto divodu lze povazovat sidlist¢ Jizni Svahy
za lokalitu s nejvyssi nachylnosti k hrozbam plynoucim z vysoké hustoty zalidnéni.
Poznamenejme, ze komplexni bytova vystavba ve mést¢ Zlin¢ je datovana zejména
do obdobi socialismu.

e Nejvyssi pocet rodinnych domi je soustfedén do architektonicky cennych lokalit zastavby
Batovskych domkl (zakladni sidelni jednotky Letnd a Lesni Ctvrt). Za zdsadni lze
v tomto sméru povazovat relativné vysoké staii této zastavby pochdzejici z obdobi pred
2. svétovou valkou.

e Bytova vystavba po roce 1989 je soustfedéna do vice ¢asti mésta Zlina a zahrnuje jednak
projekty vystavby bytovych domii a to zejména v lokalitach navazujicich na sidlisté Jizni
Svahy a jednak projekty individudlni bytové vystavby v okrajovych ¢astech mésta Zlina.
Obrazek P3-3 doklada uvedené tvrzeni a souCasné¢ umoziuje identifikovat okrajové Casti
Zlina, kde se nejvice zvysil pocet bytli a to zejména na bazi individualni bytové vystavby.
Tyto &asti zahrnuji zejména lokality Kostelec a Stipa v severovychodni ¢asti mésta Zlina,
Kudlov v jihovychodni ¢asti mésta Zlina a dale lokality Mladcova v severni ¢asti mésta
Zlina respektive Méstské Nivy v méstské casti Priluky (srovnej uvedené poznatky s udaji

o zmén¢ poctu obyvatel v jednotlivych ¢astech mésta Zlina).
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Obrazek P3-1: Struktura trvale obydlenych domu (nahofe) a trvale obydlenych bytii (dole) v zakladnich
sidelnich jednotkach mésta Zlin vzhledem k typu domi; rok 2001

1286 trvale obydlenych domu

[ Rodinné domy
I Bytové domy

[ zakladni sidelni jednotky
s méné nez 20 trvale
obydlenymi domy

&rvale obydlenych byt

[ Rodinné domy
I Bytové domy

[ zakladni sidelni jednotky
sméné nez 20 trvale
obydlenymi domy

Zdroj: Cesky statisticky tiad - S¢itani lidu, domi a byti 2001
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Obrazek P3-2: Struktura trvale obydlenych domi v zakladnich sidelnich jednotkach mésta Zlin vzhledem
ke staii domi; rok 2001

&rvme obydlenych domu

Il Vstavba pied rokem 1945

[ zakladni sidelni jednotky
s méné nez 20 trvale
obydlenymi domy

6 km

Zdroj: Cesky statisticky urad - S¢itani lidu, domi a byt 2001

Obriazek P3-3: Zména poctu bytu v ziakladnich sidelnich jednotkidch mésta Zlina mezi roky 2011 a 2001

Zména poétu byta

mezi roky 2011 a 2001:

[ Pokles o vice nez 6 byt
[ 1-5-5bytu
] 5- 50 byta
I 51 - 200

Il 2vy3ené o vice nez 200 byt

Zdroj: Cesky statisticky urad - S¢itani lidu, domii a byt 2001; Registr s¢itacich obvodi a budov (2011)
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Tabulka P4-1: Vybrané organice na tizemi mésta Zlina poskytujici nabidku volnoéasovych aktivit; rok

2012
Nazev Organizacni forma Popis
Dtim déti a mladeze Piispévkova & o . . P
. - Skolské zatizeni pro zajmové vzdélavani nabizi Sirokou

ASTRA Zlin - organizace AT , Lo v , o .

“ v v . " Skalu zajmovych krouzkt, vyukovych programi, setkani,
Tyr$ovo nabiezi; statutarniho mésta oA o

N . . besed ¢i tabord.
Druzstevni Zlina

Stfedisko volného
¢asu Ostrov radosti

Organizac¢ni slozka
statutarniho mésta
Zlina

Stredisko je zfizeno za GiCelem zajisténi kvalitni formy
traveni volného Casu pro neorganizované déti a mladez a
tim puisobi pfedevsim v oblasti nespecifické primarni
prevence rizikovych projevii chovani.

KLUB I¢ko - Organizaéni slozka Zatizeni se specializuje na programy prevence socialni
detasované pracovisté | statutarniho mésta exkluze a segregace osob se zdravotnim postizenim,
SVC Ostrov radosti Zlina zejména mladeZe po ukonceni zakladni Skolni dochazky.
Provozuje nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez od 11
do 26 let, pro déti od 14 let pofada nealko-diskotéky a
Salesiansky klub Organizacni jednotka | v 1été indianské a stfedoveéké prazdninové tabory.

mladeze Zlin

obcanského sdruzeni

Vychovava a vzdélava mladé a dospé€lé dobrovolniky.
Organizuje také aktivity pro dospélé (Klub pro rodice s
détmi, Klub pro dospélé).

Komunitni centrum
pro rodinu Domino -
Mravenisté; Jizni
Svahy

Obcanské sdruzeni
DOMINO cz, o.s.

PIn¢ vybavené centrum pro potieby déti a jejich rodict,
jehoz soucasti je i télocvicna a détské htiste, zajistuje
nabidku uméleckych krouzki, poradenstvi, preventivni
psychologickou péci, hlidani déti, besedy a piednasky.
Soucasti komunitniho centra je klub pro déti a tane¢ni
Skola pro déti a mladez.

Rodinné centrum
Kamarad - Nenuda
0.S.

Obcanské sdruzeni
Kamarad - Nenuda
0.S.

Aktivity centra jsou zaméfeny na rodiny s détmi a spojeni
dvou generaci. Cinnost spo¢iva v organizaci
volnocasovych aktivit pro déti i celé rodiny,
zabezpecovani prazdninového provozu pro déti, poradani
spolecnych pfimotskych pobytl pro celé rodiny.

Détské centrum
Beruska Sevcovska;
Podlesi

Obcanské sdruzeni
Détské centrum
Beruska o.s.

Détské centrum nabizi rodi¢lim a détem hernu pro déti,
organizované programy pro déti, cvieni pro déti,
miniskolku, zdjmové krouzky pro déti, jednorazové akce,
priméstské tabory, aktivity pro rodice.

Centrum pro rodinu
Zlin o. s.

Obcanskeé sdruzeni
Centrum pro rodinu
Zlin o. s.

Aktivity centra vychazi z kfest'anskych principt, pticemz
jeho hlavnim cilem je podpora ¢innosti, vedoucich k
upevnéni a prohloubeni manzelstvi a rodiny jako zakladu
zdravé spolecnosti. Sdruzeni realizuje osvétovou ¢innost,
nabizi aktivity pro spole¢né traveni volného casu rodici
s détmi a potada kurzy na podporu slugitelnosti rodiny

a zam&stnani.

Klub déti a mladeze
"HANDICAP(?)" Zlin

Obcanské sdruzeni

Poslanim klubu je pomoc détem a mladezi s postizenim a
jejich rodinam pfi feSeni jejich tizivé zivotni situace
nabidkou riiznorodych volnocasovych prileZitosti.

T Klub - nizkoprahovy
klub pro déti 9 - 12 let
a T klub DOMA -
nizkoprahovy klub pro
mladez 13 - 18 let

Obcanské sdruzeni
Unie Kompas o.s.

Nizkoprahova zatizeni pro déti. Poskytuji socialni
poradenstvi a prostor pro traveni volného Casu.

Junak - svaz skautu a
skautek CR - Okresni
rada Zlin

Organizacni jednotka
obcanského sdruzeni

Organizace zaméfena na skauting, tabornické ¢innosti a
jiné aktivity v pfirod¢.

ZALESAK - stredisko
ZLIN 1 "Mladcova"

Organizacni jednotka
obcanského sdruzeni

Organizace zaméfena na skauting, tabornické ¢innosti a
jiné aktivity v pfirod¢.
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Tabulka P4-1: Vybrané organice na tizemi mésta Zlina poskytujici nabidku volnoéasovych aktivit; rok

2012 (pokracovani)

Tabornicky klub
TULACI - Zlin

Obcanské sdruzeni

Organizace zaméfena na skauting, tabornické ¢innosti a
jiné aktivity v pfirod¢.

Zlinské kluby seniort
1)

Organizac¢ni slozky
statutarniho meésta
Zlina

Nabidka klubové ¢innosti seniortim (pfednasky, besedy,
zajezdy, kulturni akce, vzdélavani apod.). Na konci roku
2011 bylo v té&chto klubech evidovano 987 ¢lend.

Charitni kluby seniort

®)

Organizac¢ni jednotky
cirkevni organizace

Nabidka klubové ¢innosti seniortim (pfednasky, besedy,
z4jezdy, kulturni akce, vzdélavani apod.).

Oblastni spolek
Ceského &erveného
ktize Zlin - Klub
zdravych seniorl

Organiza¢ni jednotka
obcanského sdruzeni

Nabidka klubové ¢innosti seniorim (ptednasky, besedy,
zajezdy, kulturni akce, vzdélavani apod.).

Centrum
volnocasovych aktivit
Mladcova

Ob¢anské sdruzeni
Centrum
volnocasovych aktivit
0.S.

Centrum pravidelné pracuje s détmi a mladezi ve svych
skupinach, klubech a krouZcich, pofada sportovni, branné
a kulturni akce pro Sirokou vefejnost.

Rodinny zabavni park

Obchodni spole¢nost

Détsky zabavni park nabizi Sirokou nabidku atrakci

spolecnost o.s.

Galaxie Zlin Eurogalaxie s.r.o. pro rodiny s détmi.
Astronomické Obcanské sdruzeni Astronomicky orientované krouzky jsou nabizeny mladym
krouzky Zlinska astronomickd | zdjemctm o astronomii, pfi¢emz probihaji na zlinské

hvézdarné.

Laser Aréna Zlin

Fyzicka osoba

Laser game ptedstavuje specialni zabavnou bojovou hru,
ktera se odehrava v prostiedi specialni sci-fi arény.

Tanec¢ni a pohybové
krouzky

Obcanska sdruzeni
Hudebné taneéni
Skolicka Kot’ata 0.S.
a Sportovni $kolicka
Kocoufi 0.5.

Obcanska sdruzeni nabizi zejména moznost ucasti
v hudebné-pohybovych kurzech a taneénich skupinach.

Tanecni klub

Ob¢anské sdruzeni
Tanecni klub
FORTUNA Zlin 0.5.

Taneéni klub realizuje ¢innosti v oblasti pohybové,
hudebni a estetické vychovy, spole¢enského, moderniho
i scénického tance, kolektivniho citéni, v§estranného
rozvoje 0sobnosti.

Tanecni studio
Orientalni tance
JANA

Fyzicka osoba

Tane¢ni studio nabizi kurzy, seminaie a pobyty vztahujici
se k vyuce orientalniho tance.

DELILA centrum
tance a pohybu

Fyzicka osoba

Centrum nabizi vyuku riiznych stylti orientalnich tanct,
latinsko-americkych tanci, brazilské samby, modernich
i folklornich tanct a zumba program.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci uvedenych organizaci
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Pro Zlin nejvice vyznamnd ekonomicka odvétvi byla provedena analyza vybranych
finan¢nich ukazateld, a to pro ty ekonomické subjekty, u nichz byly k dispozici udaje z jejich
ucetnich uzavérek za obdobi 2007 - 2010. Zdrojem dat v tomto sméru byla bud’ databaze
Albertina 2011, nebo ucetni uzavérky evidované v obchodnim rejstiiku. Sledovano bylo
obdobi let 2007 - 2010. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze analyza neobsahuje vSechny ekonomické
subjekty zlinské aglomerace, je potieba tyto udaje interpretovat s opatrnosti ve sméru
zékladnich tendenci vyvoje ve sledovaném obdobi. Celkem byla pro analyzu kompilovana
data pro 434 ekonomickych subjekti. Obrazky P5-1 az P5-9 zachycuji vyvoj meziro¢nich
zmén hodnot ukazatel ptfidané hodnoty respektive osobnich nékladl ve sledovaném obdobi

2007-2010. Hlavni poznatky v tomto ohledu Ize shrnout takto:

e Sledované ekonomické subjekty gumarenského primyslu zlinské aglomerace mezirocné
zvysily agregovanou ucetni pfidanou hodnotu jak mezi roky 2008 - 2009, tak mezi roky
2009 - 2010. Soucasné byl nartist ucetni pridané hodnoty gumarenského priimyslu vyssi,
neZ tomu bylo jak v piipadé gumérenského pramyslu celé Ceské republiky, tak v piipadé
mnoziny vSech sledovanych subjektii zlinské aglomerace (viz obrazek P5-1). Vyvojové
tendence tak podtrhuji vyznam gumérenského primyslu pro zlinskou aglomeraci
I vzhledem Kk vyvoji finanénich ukazatelu.

e Agregované ucetni ptidané hodnoty sledovanych ekonomickych subjektl plastikaiského
pramyslu zlinské aglomerace se vyznacuji odliSnym vyvojem oproti celému odvétvi
v Ceské republice, kdyz ve srovnani let 2008 a 2009 doslo v piipadé ekonomickych
subjektli zlinské aglomerace ke zvySeni ucetni pfidané hodnoty s naslednym poklesem
v roce 2010. V piipadé Ceské republiky je tento vyvoj opaény. Pokles ucetni piidané
hodnoty sledovanych ekonomickych subjektti zlinské aglomerace ve srovnani let 2007

a 2010 byl viak vyssi, nez v piipadé celé Ceské republiky (viz obrazek P5-2).
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Obrazek P5-1: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
vyroby pryZe (kod 221 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=12; pokryti 75 % subjektt
odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjekti zlinské aglomerace
nad 10 zaméstnancii (N=434) naho¥e a celym odvétvim v Ceské republice dole
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina a obchodniho rejstiiku; data
pro Ceskou republiku Panorama éeského priomyslu 2010 (MPO)

Obrazek P5-2: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladi; ekonomické subjekty odvétvi
vyroby plasti (kéd 222 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnancii (N=24; pokryti 73 % subjekti
odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjektu zlinské aglomerace
nad 10 zaméstnanci (N=434) naho¥e a celym odvétvim v Ceské republice dole
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina a obchodniho rejstiiku; data
pro Ceskou republiku Panorama éeského priomyslu 2010 (MPO)

e Vyvoj agregovanych ucetnich pfidanych hodnot sledovanych ekonomickych subjekti
kovovyroby a strojirenské vyroby zlinské aglomerace naznacuje vyssi dopady
hospodaiské krize prelomu prvni dekady 21. stoleti, nez tomu bylo v pfipadé
gumarenského a plastikarského priamyslu. Ve srovnani let 2008 a 2009 tak doslo
K vyznamnému snizeni vySe ucetni pfidané hodnoty. Srovnani hodnot sledovanych
ekonomickych subjektl s vyvojem v celé Ceské republice pak naznaduje vyssi intenzitu

problému v ptipad¢ strojirenské vyroby (viz obrazky P5-3 a P5-4).

Obrazek P5-3: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
kovovyroba (kod 25 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=29; pokryti 43 % subjekti
odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjekti zlinské aglomerace
nad 10 zaméstnanci (N=434) naho¥e a celym odvétvim v Ceské republice dole
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina a obchodniho rejstiiku; data
pro Ceskou republiku Panorama éeského priomyslu 2010 (MPO)

Obrazek P5-4: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
strojirenska vyroba (kéd 28 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=25; pokryti 68 %
subjekti odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjektu zlinské
aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=434) nahoie a celym odvétvim v Ceské republice dole

1,20

110

=
[=]
[=]

Index zmény
=]
)
o

=
=]
(=]

=]
i
o

0,60 T T 1
2008/2007 2009/2008 20102009

Pfidand hodnota - oddil 28 Pfidand hodnota - celkem | Osobnindklady - oddil 28 Osobnindklady - celkem

120

=
[=]
o

Index zmény
o
o
o

=]
=]
(=]

0,60 - .
2008/2007 2008/2008 2010/2008

M Ffidandhodnota - ZLK 2&  Pfidanahodnots - €R 28 | Osobnindklady - ZLK 28 Osobni naklady - CR 28

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina a obchodniho rejsti‘iku; data
pro Ceskou republiku Panorama eského priomysiu 2010 (MPO)

e Vyvoj agregovanych ucetnich pfidanych hodnot v ramci dalSich vybranych odvétvi byl
hodnocen vzhledem k mnoziné vSech sledovanych ekonomickych subjektt zlinské
aglomerace. Odvétvi maloobchodu a velkoobchodu je charakteristické poklesem ucetni

pridané hodnoty sledovanych ekonomickych subjekti mezi roky 2008 a 2009 respektive
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programovani

zaznamenaly po snizeni ucetni pfidané hodnoty mezi roky 2008 a 2009 zvyseni hodnoty

mezi roky 2009 a 2010. Podobny vyvoj lze sledovat i v pfipadé sledovanych

ekonomickych subjektii odvétvi silnicni dopravy s tim, Ze vykyvy dosahuji vyssi

intenzity. Sektor stavebnictvi pak zaznamenal sniZzeni Gcetni piidané hodnoty v roce 2010

(viz obrazky P5-5 az P5-9).

Obrazek P5-5: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
programovani (kod 62 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnancii (N=15; pokryti 68 % subjektu
odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjekti zlinské aglomerace
nad 10 zaméstnancia (N=434)
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Obrazek P5-6: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
velkoobchod (kéd 46 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=57; pokryti 63 % subjekti
odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjekt zlinské aglomerace
nad 10 zaméstnanca (N=434)
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Obrazek P5-7: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladi; ekonomické subjekty odvétvi
maloobchod (kéd 47 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=20; pokryti 36 % subjekti
odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjekti zlinské aglomerace
nad 10 zaméstnanci (N=434)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina a obchodniho rejstfiku

Obrazek P5-8: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
vystavba budov (kod 412 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=18; pokryti 51 %
subjekti odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjektu zlinské
aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=434)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat databaze firem a instituci Albertina a obchodniho rejstiiku

Obrazek P5-9: Index meziro¢ni zmény piidané hodnoty a osobnich nakladii; ekonomické subjekty odvétvi
silni¢ni nakladni doprava (kod 494 NACE-CZ) zlinské aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=19; pokryti
42 % subjekti odvétvi); obdobi 2007-2010; srovnani se vzorkem vSech ekonomickych subjekta zlinské
aglomerace nad 10 zaméstnanci (N=434)
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V ramci podrobné analyzy je maloobchodni sit mésta Zlina hodnocena z hlediska tfi
zékladnich typt prodejniho sortimentu, a to potravinaiské prodejni jednotky, nepotravinarské
prodejni jednotky a prodejny tabaku. Celkova prodejni plocha potravinaiskych prodejnich
jednotek ¢&inila k dubnu 2012 49 409 m? s plognym standardem 650 m® prodejni plochy
na 1 000 obyvatel. V piipad¢ potravinaiskych prodejnich jednotek bylo dosazeno pievyseni
optima plo$ného standardu dle Ministerstva primyslu a obchodu k roku 2010 pro obchodni
vybavenost ve méstech s 50 - 99 tisici obyvateli o 340 m?, tedy dvakrat vice neZ definované
optimum. Ve mésté Zliné podobné jako v jinych krajskych méstech Ceské republiky dominuji
z hlediska prodejnich ploch u potravinaiskych prodejnich jednotek potravinové supermarkety
nad 400 m?. Pozitivem je relativné vysoky podil (59,8 %) specializovanych (maso, pecivo)
auzce specializovanych prodejen potravin (Caje, vinotéky) na celkovém poctu
potravinaiskych prodejen (viz tabulka P6-1). Vyhodou pro mésto Zlin je i relativné
rovnomérné rozmisténi potravinovych supermarketd nad 400 m? na Uzemi mésta

Vv dosazitelnosti MHD a blizkosti hlavnich koncentraci obyvatelstva, tj. sidlist’.

Tabulka P6-1: Pocet a prodejni plocha potravinai‘skych prodejnich jednotek ve mésté Zliné; duben 2012

Odvétvi prodeje Pocet prodejen Podil (v %) Prod(e\Jlnr:]Zp)locha Podil (v %)

Potraviny Sirokosortimentni 9 10.3 572 19

s obsluhou ' '
Potraviny Sirokosortimentni 9 10.3 2200 45

se samoobsluhou ' '
E;’ér%g“r’nvf supermarkety 17 19,5 43 130 87,3
Specializované prodejny potravin 28 32,2 1632 3,3
Uzce s_pecializované prodejny 24 276 1875 38
potravin ' '
Celkem 87 100,0 49 409 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka P6-2 poskytuje piehled jednotlivych typt potravinovych supermarketd nad 400 m?
ve mésté Zlin€. Hodnoty cetnosti jednotlivych typt byly, vzhledem k vypoctenému optimu
Ministerstva primyslu a obchodu, piekro¢eny pouze u kategorie velkého hypermarketu,
tj. vybudovani 4 jednotek namisto 1-2 jednotek. U ostatnich kategorii bylo dosazeno

definovanych optim.
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Tabulka P6-2: Poéet a prodejni plocha typi potravinovych supermarketii ve mésté Zliné; duben 2012

Typ potravinového Velikost prodejni plochy 7 ] i
supermarketu (v m2) Pocet prodejen Prodejni plocha (v m2)
Maly supermarket 400 - 999 4 1830
Velky supermarket 1000 -2 499 4 5700
Maly hypermarket 2 500-4999 2 6 700
Velky hypermarket nad 5 000 4 26 300
Potravinafsky diskont 400 - 1 000 3 2600
Celkem X 17 43130

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova prodejni plocha nepotravinatskych prodejnich jednotek ¢inila k dubnu 2012 hodnotu
120 609 m? s plosnym standardem 1 586 m? prodejni plochy na 1 000 obyvatel. V piipadé
nepotravinaiskych prodejnich jednotek bylo dosazeno jak nadstandardni hodnoty saturace
maloobchodni sité (tj. vice nez 1 m®na 1 obyvatele), tak prevySeni optima ploSného standardu
dle Ministerstva obchodu a primyslu a to o 236 m?. Kli¢ovym ukazatelem vyspélosti
maloobchodni  sit¢ je 1 hodnoceni podilu prodejnich ploch potravinafskych
a nepotravinaiskych prodejnich jednotek na izemi mésta, kdy v ptipad¢é Zlina byla zjiSténa
hodnota 70:30 ve prospéch nepotravinaiskych prodejnich jednotek. To svéd¢i nejen o rozvoji
tohoto segmentu maloobchodni sit¢ ale i o kupni sile obyvatel a jejich ochoté vydavat
prostiedky za zbozi dlouhodobé spotteby. Struktura poctu prodejnich jednotek a prodejni
plocha u nepotravinaiského sortimentu sleduje nastavené trendy v Ceské republice

Vv nasledujicich ohledech (viz rovnéz tabulka P6-3):

e dosazeni nejvyssiho podilu poc¢tu prodejnich jednotek v piipadé prodejen odévi a obuvi
vzhledem k §ifi a hloubce sortimentu,

e vyraznid koncentrace prodejen odévili a obuvi v centru mésta (viz niZze) a v novych
nakupnich centrech,

e dosazeni nejvyssiho podilu prodejnich ploch u prodejnich jednotek typu kovo, elektro,
stavebniny, hobby prodejny v disledku vystavby hobby prodejen v okrajovych ¢astech
mesta,

e koncentrace nepotravinaiskych prodejen v centru mésta a podél vypadovych silnic
(tj. pasovy rozvoj maloobchodni sit¢), v piipadé mésta Zlina ptredstavovanych tiidou
Tomase Bati a 3. kvétna,

e relativné nizka vybavenost nepotravinaiskymi prodejnami v okrajovych castech mésta
s individudlni rodinnou zastavbou v disledku nizké koncentrace obyvatel, intenzity

dopravy a vybavenosti domacnosti osobnim automobilem.
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Tabulka P6-3: Pocdet a prodejni plocha nepotravinafskych prodejnich jednotek ve mésté Zliné; duben

2012
e . . q . Prodejni plocha 5
Odvétvi prodeje Podet prodejen Podil (v %) (v m2) Podil (v %)
Prodejny odévii a obuvi 145 31,5 25189 20,9
Prodejny domacich potieb 22 4,8 2323 1,9
Prodejny nabytku a koberci 23 5,0 11 156 9,2
Pro_dejny klenot, starozitnosti, 46 10,0 4111 3.4
optika
Prodejny knih, uméleckych dél, 15 33 1805 15
softwaru ' '
Prodejny k0\_/o, elektro, stavebnin, 60 13.0 41 346 343
hobby prodejny
Prodejny auto-moto 23 5,0 11 815 9,8
Prodejny audio, video, vypocetni
a komunikacni technika 20 4.3 6618 55
Prodejny kvétin, rybarskych,
péstitelskych a chovatelskych 24 5,2 2822 2,3
potieb
Prodejny hracek a sportovnich 42 91 7505 6.2
potieb ' '
Prodejny drogerie, 1éki
a zdravotnickych potieb 40 8,7 5919 4.9
Celkem 460 100,0 120 609 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z pohledu zivotaschopnosti mést je povazovano za dilezité udrzeni maloobchodni sité

V jejich centech, zejména v konkurenci s ndkupnimi centry na jeho okrajich. V tomto ohledu

byly za centrum mésta Zlina zpracovany tabelované hodnoty jak pro potravinarské, tak

nepotravinaiské typy prodejnich jednotek. Za meéstské centrum byla vymezena kompaktni

méstska zastavba s centrdlnimi obchodnimi a administrativnimi funkcemi zahrnujici 1 jadro

meésta. Za centrum meésta pak bylo vymezeno tzemi na severu omezené fekou Dievnici,

na zapad¢ ulici Gahurova, na vychodé ulici Dlouh4 a na severu ndméstim Prace.

V ptipadé€ potravinaiskych prodejnich jednotek méstské centrum vyrazné zaostava jak v poctu

jednotek, tak i ve velikosti prodejni plochy za ostatnimi ¢astmi mésta. To vSak ma 1 pozitivni

efekty v podobé rovnomérnéjSiho pokryti mésta potravinaiskymi prodejnimi jednotkami

a omezenim nutnosti cestovat za zbozim denni potieby do centra mésta (viz tabulka P6-4).
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Tabulka P6-4: Pocet a prodejni plocha potravinaiskych prodejnich jednotek v centru a ostatnim uzemi
mésta Zlina; duben 2012

. Potet Prodejni
Odvétvi prodeje Cast mésta . Podil plocha Podil
prodejen v md)

o , | Centrum 2 22,2% 133 23,3%
SP‘;E:‘Eﬁgusm’kosommemm Ostatni tizemi mésta 7 77.8% 439 76,7%
Uhrnem 9 100,0% 572 100,0%
Potraviny Sirokosortimentni | Ostatni izemi mésta 9 100,0% 2 200 100,0%
se samoobsluhou Uhrnem 9 100,0% 2 200 100,0%

o Centrum 3 17,6% 3900 9,0%
E;’éri(v)g“r’nvf supermarkety Ostatni tzemi mésta 14 82,4% 39 230 91,0%
Uhrnem 17 100,0% 43130 100,0%

o , . Centrum 10 35,7% 625 38,3%
igfr‘;‘j‘ilrl]zovane prodejny Ostatni Gizemi mésta 18 64,3% 1007 61,7%
Uhrnem 28 100,0% 1632 100,0%

) o , | Centrum 8 33,3% 628 33,5%
goztcrz\fﬁfc‘ahz"vane prodejny Ostatni Gizemi mésta 16 66,7% 1247 66,5%
Uhrnem 24 100,0% 1875 100,0%

Centrum 23 26,4% 5286 10,7%

Celkem Ostatni Gizemi mésta 64 73,6% 44 123 89,3%
Celkem 87 100,0% 49 409 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Opacny stav nez u potravinaiskych prodejnich jednotek se z hlediska podilu jejich poctu
i prodejni plochy vyskytuje u vybranych nepotravinaiskych prodejen, zejména odévi a obuvi,
prodejen domacich potieb, klenotl a staroZitnosti, knih, software, drogerie a 1€kli. Ve vyse
uvedenych ptipadech se jedna o zbozi dlouhodobé spotieby vyzadujici znacny rozsah oblasti
nakupniho spadu s malymi naroky na skladovaci nebo prodejni prostory, avSak se schopnosti
generovat znacny obrat, popt. zisk z 1 m? prodejni plochy. Pozitivnim aspektem je i ochota
investorti v souladu s trendem v Ceské republice vstupovat do centra mésta Zlina s realizaci
projekti ndkupnich center i ptfes vysSSi naklady na vystavbu vzhledem k dodrzovani
plénovacich regulaci (objem, vyska zastavby) oproti okrajovym castem mésta. Specificky
pfipad pfedstavuji prodejny hracek a sportovnich potieb, které se diky narokiim na prodejni
plochu a riznorodost sortimentu uplatituji i v nakupnich centrech v jinych ¢astech mésta (viz

tabulka P6-5).
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Tabulka P6-5: Pocet a prodejni plocha potravinaiskych prodejnich jednotek v centru a ostatnim uzemi

meésta Zlina; duben 2012

. Prodejni
Odvétvi prodeje Cast mésta jel(;(r:gitek Podil plocha Podil
(vm?)
Centrum 86 59,3% 12 425 49,3%
Prodejny odévii a obuvi Ostatni uzemi mésta 59 40,7% 12 764 50,7%
Uhrnem 145 100,0% 25189 100,0%
Centrum 13 59,1% 1520 65,4%
Prodejny domacich potieb | Ostatni izemi mésta 9 40,9% 803 34,6%
Uhrnem 22 100,0% 2 323 100,0%
) ) Centrum 11 47,8% 2180 19,5%
Prodejny ndbytku Ostatni tzemi mésta 12 52,2% 8976 80,5%
a kobercu -
Uhrnem 23 100,0% 11 156 100,0%
) Centrum 33 71,7% 3277 79,7%
Prodejny klenot, Ostatni Gizemi mésta 13 28,3% 834 20,3%
starozitnosti, optika .
Uhrnem 46 100,0% 4111 100,0%
] ) y ) Centrum 7 46,7% 890 49,3%
Prodejny knih, um&leckych Fa e e emi mesta 53,3% 915 50,7%
dél, softwaru _ ! !
Uhrnem 15 100,0% 1 805 100,0%
) Centrum 10 16,7% 1115 2,7%
Prodejny kovo, elektro, — Fo . omi mesta 50 83,3% 40 231 97,3%
stavebnin, hobby prodejny | —=
Uhrnem 60 100,0% 41 346 100,0%
Centrum 1 4,3% 100 0,8%
Prodejny auto-moto Ostatni izemi mésta 22 95,7% 11715 99,2%
Uhrnem 23 100,0% 11 815 100,0%
Prodejny audio, video, Centrum 6 30,0% 902 13,6%
vypocetni a komunikaéni Ostatni 1Izemi mésta 14 70,0% 5716 86,4%
technika Uhrnem 20 100,0% 6618 100,0%
Prodejny Kvétin, Centrum 9 37,5% 984 34,9%
rybarskych, péstitelskych | Ostatni uzemi mésta 15 62,5% 1838 65,1%
a chovatelskych potfeb Uhrnem 24 100,0% 2822 100,0%
. 5 Centrum 18 42,9% 2112 28,1%
Prodejny hracek Ostatni tizemi mésta 24 57.1% 5393 71.9%
a sportovnich potieb _
Uhrnem 42 100,0% 7 505 100,0%
) o Centrum 19 47,5% 2818 47,6%
Prodejny drogerie, Iekii - Fa o e i mésta 21 52.5% 3101 52,4%
a zdravotnickych potteb . . '
Uhrnem 40 100,0% 5919 100,0%
Centrum 213 46,3% 28 323 23,5%
Celkem Ostatni izemi mésta 247 53,7% 92 286 76,5%
Celkem 460 100,0% 120 609 100,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka P7-1: Prehled strategickych a koncepénich dokumentd statutarniho mésta Zlina (zpracované
dokumenty a dokumenty ve zpracovani); rok 2012

Vécné pr1slus1V1y o,dbor Nézev dokumentu Rok zpracovani &
resp. oddéleni schvaleni
Odbor ckonomicky F;)S[lxz)ctovy vyhled statutarniho mésta Zlina na roky 2010 2008
Strategicky plan pro regeneraci Méstské pamatkové zony
Odbor kultury Zlin na obdobi 2011 - 2015 2010
Odbor méstské zelené Optimalizace détskych hiist 2006
ity Stfednédoby plan socialnich a souvisejicich sluzeb ve
Odbor socialnich véci Zling na obdobi 2008 - 2012 2007
ity Strednédoby plan socialnich sluzeb ve Zliné na obdobi
Odbor socialnich véci 2013 - 2017 2012
Odbor skolstvi Koncepce skolstvi statutarniho mésta Zlina 2006
Odbor Zivotniho prostiedi a | Plan odpadového hospodarstvi statutarniho mésta Zlina na 2011
zemedelstvi obdobi let 2011 - 2015
Odbor zivotniho prostiedi a | Uzemni program snizovani emisi a imisi $kodlivych latek 2003
zemedelstvi do ovzdusi pro spravni izemi Zlin
Odbor Zivotniho prostiedia | . i 4 kvality zivota mésta Zlina 2004
zemédelstvi
Odbor zivotniho prostfedi a | Mistni koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a 2008
zemedelstvi osvéty statutdrniho mésta Zlina na obdobi 2009 - 2013
o , Marketingova studie cestovniho ruchu ve méstech Zlin,
Oddéleni cestovniho ruchu, . . . R
oy A o Luhacovice a v turistické oblasti Zlinsko, Pilotni produkty, 2006
vnitinich a vnéjsich vztahti . , .
Marketingova strategie

Odd,e 16?1 informacnich Informacni strategie mésta Zlina 2008
systemu
Oddelezn koordinace Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Zlina 2006
projektt
Odd¢leni koordinace Integrovany plan rozvoje mésta Zlina "Spole¢ensko-

S . A o 2008
projektt kulturni a vzdélavaci centrum Zlin

oL, Koncepce ochrany obyvatelstva SMZ a obci spadajicich

Oddgleni krizového Fizeni do roz§ifené pisobnosti na roky 2009 - 2011 2008
Oddéleni krizového Fzeni Iz(é)ffepce dovybaveni KS SMZ a JPO II/1 na roky 2009 - 2008
Oddg¢leni prevence Koncepce prevence kriminality mésta Zlina na roky 2012 - 2012
kriminality a sportovist 2014
Oddéleni koordinace Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020 -

S . 2012
projektl Zlin 2020

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci Magistratu mésta Zlina




