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1. Uvod

Zavére¢na sebehodnotici zprava k projektu MAP ORP Zlin Il je zdokumentovdnim a
ohlédnutim za realizaci projektu. Mistni akéni plan (ddle jen ,MAP“) obce s rozsifenou
plUsobnosti Zlin byl vytvoren jako nastroj k definovani problém{ a moZnosti v oblasti
predskolniho, zdkladniho, zdjmového a neformdlniho vzdélavani. Cilem naplnéni vyzvy je
podpora spolec¢ného planovani a sdileni aktivit v Uzemi.

Hlavni motivaci pro jeho vznik a realizaci byla potfeba tohoto Uzemi vytvofit fungujici
nastroj, ktery by pomohl komplexné fesit problémy v oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Zavérecna sebehodnotici zprava shrnuje hodnoceni realizace projektu i jeho dosazenych
vysledk(. Shrnuje, co se osvédcilo a co se naopak neosvédcilo.

Pti tvorbé sebehodnotici zpravy je respektovana struktura a pozadavky obsazené v Metodice
pro vnitfni evaluaci projekt( PO3 OP VVV.

Projekt MAP Il je realizovan v ORP Zlin, v lokalité vymezené mésty Zlin, FryStak a sousedicimi
obcemi Lhota, Lipa, Lukov, Machovd, Myslo¢ovice, Rackova, Sazovice, Tecovice a Zelechovice
nad Drevnici. Na vymezeném uUzemi byly identifikovany subjekty zapojené do formalniho
i neformalniho vzdélavani déti a zakd do 15 let (ZS, MS, ZUS, plavecka $kola, nizkoprahova
zafizeni pro déti a mladez, dim déti a mladeze, stfedisko volného cCasu a dalsi zatizeni
zamérena na vzdélavani déti a volnocasové aktivity).

Obce, které nezfizuji zadné Skolské zafizeni, byly v MAP Il aktivnimi ucastniky projektu, byly
informovany o realizaci, mély mozZnost vyjadfit se k jeho vystuplm a zapojit se do
implementaénich aktivit. Jedna se o obce: Hostisova, Karlovice, Lukovedek, Sarovy.
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2. Vznik projektu a jeho vyvoj

V souladu s metodikou zpracovani MAP 1II byl sestaven Ridici vybor. V prvnich mésicich
realizace (anor 2019) se uskuteénilo I. setkani Ridiciho vyboru, kde byli vSichni ¢lenové
oficialné¢ seznameni s projektem MAP Il na vymezeném uzemi ORP Zlin. Byl zvolen
predseda a odsouhlasen Jednaci fad, Statut, Komunikac¢ni plan, aktualizovany SR a sestaveni
¢lenti pracovnich skupin.

Byli osloveni zastupci vSech subjekta, ktefi v predprojektové piipravé prislibili ucast na
aktivitach projektu, byla konkretizovana forma spoluprace, ustanoveno 5 pracovnich skupin
(PS pro financovani, PS pro rovné pfilezitosti, PS pro rozvoj c¢tenarské gramotnosti
a k rozvoji potencialu kazdého zaka, PS pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji
potencialu kazdého Zaka a PS Rodice). Prace ve skupindch byla zahajena zpracovdanim SWOT
analyzy. Na naslednych schiizkach byly postupné projedniany podnéty vzeslé ze SWOT
a povinna a doporuc¢ena témata MAP, dale cile formulujici problémy, existujici feSeni a nova
opatfeni. Na jednanich pracovnich skupin se vzdy ucastnil minimalné jeden ¢len PS pro
financovani. Aktéfi na poli vzdélavani v tzemi se podileli na ¢innosti Ridiciho vyboru, na
aktivitach pracovnich skupin, na rozvoji a aktualizaci MAP Il i na implementacnich aktivitach
projektu.

Tito aktéii méli za ukol sumarizovat Popis potieb Skoly, a to dvakrat za dobu trvani projektu,
a dale se podilet naptiklad na dotaznikovém Setieni ¢i pfipominkovani jednotlivych vystupli
projektu.

Vybérem aktéri vzdélavani do projektu MAP Il byl rovnéz naplnén princip spoluprace mezi
ziizovateli, Skolami, organizacemi neformalniho a zajmového vzde€lani a rodici. Tito aktéfi se
méli moznost schazet pti nejriznéjsich akcich poradanych Realizacnim tymem MAP II a méli
tak prileZitost sdilet informace a vymeénovat si poznatky z praxe.

Zapojena do mistniho akéniho planovani je i dotéena vetejnost — Realizaéni tym pravidelné
aktualizuje internetové a facebookové stranky projektu MAP II, prostiednictvim kterych
zajistuje pristup k informacim Siroké vefejnosti. Vefejnost je zapojena do projektu MAP 11
také formou konzulta¢niho procesu v souladu s Komunika¢nim plédnem projektu.

1) Co bylo (kromé finan¢ni motivace) hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do projektu
MAP?
Hlavni odpovédi zapojenych osob:
e Nafizeni vedeni Skoly
Pfinos ve vzdélavani, finanéni pomoci atd.
Ziskani dalSiho vzdélani, poznatkul, informaci, prostredku
diskutovat o novych zalezitostech, potfebnych oblastech a nastaveni zmén
Spoluprace mezi sSkolami
Setkavani se s uciteli matematiky z jinych Skol a sdileni zkuSenosti a hledani cesty
k rozvoji matematické gramotnosti u zakl, poznavani novych metod apod.
Navazani spoluprace, zviditelnéni organizace
e Kontaktovani z magistratu, snaha poznat fungovani systému MAP, byt blizko
informacim

2) Jaka byla nase plvodni pfedstava o budovani partnerstvi a jak se
roz§ifila/vyvinula/pozménila v prabéhu realizace, pfipadné co k tomu vedlo?



o S EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

* 3 K Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin 1I* je spolufinancovan Evropskou unii.
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009039

Pokud jde o puvodni pfedstavu o budovani partnerstvi, nej¢astéji jsou zminovany:

- Zadna predstava nebyla, nebyla Zadna oéekavani, nemél jsem predstavu

- Pavodni predstava bylo o¢ekavani né¢eho nového

- Jednodu$si administrace

- Neuréita, az po setkani s ostatnimi €lenkami skupiny jsme se shodly na spole¢nych
ukolech

- Ma pfedstava byla, Ze sjednotime naSe poZzadavky na ucivo v ramci mésta Zlin

- Pravidelna setkavani a sdileni zkuSenosti

- Vice osobnich setkani, vzajemna vyména zkuSenosti a poznatkd. Uvédomuiji si, ze
situaci ovlivnila epidemiologicka situace

- Ziskani novych zkuSenosti, sdileni

- Stejna jako realita

Pokud jde o zménu v prabéhu realizace projektu, jsou zmifiovany:

- Smysl v tomto projektu

- Predstava se naplnila a spoluprace dale rozvijela a vedla k dal§im cilim a
moznostem

- Predstava se nezménila

- Pozitivni odezva a velmi dobré vedeni pracovni skupiny

- Postupné zjisténi jak projekt funguje a jeho dalsi vyuZziti

- Predstava se nenaplnila

- Z pravidelnych setkani vzesla pfijemna spoluprace ucitelt 1. a 2. stupné, setkani
s odborniky z rliznych obord pro rozvoj MG a moznost spoluprace s ostatnimi
skupinami

- Vzhledem k epidemiologické situaci neslo do ¢innosti pIné proniknout.

- Splnila naSe pozadavky a pfedstavy
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’

3. Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a kliCovi aktéri

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP a pro¢? Postupovali bychom
nyni stejné? Co bychom nyni zménili, pokud bychom zacinali znovu?

Do mistniho akéniho planovani je zapojeno Siroké spektrum partnert a aktért v oblasti
vzdélavani ve vymezeném uzemi MAP v ORP Zlin.

V realizaci projektu byl zapojen partner Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy,
ktera ma zkuSenosti s realizaci rozvojovych projektd a dlouhodobé spolupracuje se Skolami
a Skolskymi zafizenimi zfizovanymi menSimi obcemi v regionu Zlinského kraje.

Cilem partnerstvi bylo zejména snizeni administrativni zatéze na strané statutarniho mésta
Zlina, navazani spoluprace a sdileni zkusenosti.

V soucasnosti bychom pfi realizaci obdobného projektu postupovali stejné.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Jadrem projektu byl projektovy tym, slozeny z odbornikd Magistratu mésta Zlina (radni
a zastupitelé mésta, vedouci projektu, projektova manazerka, hlavni manazerka projektu,
koordinatorka projektu) a externich spolupracovniku. Externi odbornici byli osloveni a vybrani
na zakladé predchozi spoluprace a mnohaletych zkusenosti v oblastech mediace procesu
komunitniho planovani socialnich sluzeb (odborny konzultant), zpracovani analyz
a koncepcnich dokumentl (analytik), spoluprace se Skolami a Skolskymi subjekty z pozice
feditele PPP, odbornika na SVP, Skolitele — odbornika na inkluzi (specialista podpory
Skolskych poradenskych pracovist). Dale byli ¢leny projektového tymu vedouci pracovnich
skupin a samoziejmé zastupce partnera. SloZeni tymu bylo optimalni z pohledu kompetenci
a zkusSenosti jeho c&lenl, svymi znalostmi se vzajemné doplfiuji a jsou jeden druhému
inspiraci. Komunikativnost a flexibilitu tymu jsme ocenili pfi plnéni jednotlivych Ukolu projektu,
zejména v situacich, kdy bylo tfeba tvir¢iho pfistupu.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskuznich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Sirokou platformu spolupracujicich organizaci, které jsou do MAP Zlin zapojeny, predstavuiji
pracovni skupiny.

Toto usporadani se osvédCilo pfi zpracovani zakladnich dokumentl: SWOT analyzy,
dotaznikovych Setfeni, planovani implementaénich aktivit, Strategického ramce a dale
prazkumu vzdélavacich potfeb $kol. Cleny skupin poji spoleéné profesni zazemi, zajmy a
problémy, jejich diskuze tak byly vécné a konkrétni a podafilo se zpracovat pozadované
vystupy v relativné kratkém Case.

Hlavni motivaci pro zapojeni jednotlivych ¢lent do prace v PS byla pfedevsim kolegialita
vramci jiz existujici dobré spoluprace s pracovniky mésta na Odboru Skolstvi a snaha
pomoci vytvofit koncep€ni dokumenty, které pfispéji k efektivnimu cileni intervenci z IROP a
k ziskani aktualnich informaci o moznostech a vyvoji dotaCni politiky. Dale pfevazuje
moznost zapojit se do komunikace mezi aktéry projektu a Sifeni dobré praxe, které bylo dfive
povazovano za béznou samoziejmost. Tohoto cile bylo v prvnim roce realizace projektu
dosaZeno a zajem o dal$i setkavani pretrvava. Clenové PS jsou odbornici pretizeni viastnimi
agendami. Zahlcenost jednotlivych aktéru operativnim Fizenim Skol je tak velka, Ze nemaji
dostate¢nou kapacitu na rozvojové uvahy.
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Pro pfimou komunikaci realizaéniho tymu a zapojenych Skol byla vytvofena pracovni pozice
partner, aktéfi a zpracovatelé MAP, ktera byla obsazena kontaktnimi osobami z jednotlivych
Skol v uzemi. Tyto osoby pfinasely potfebné podnéty pfimo od konkrétnich Skol a soucasné
také informace z procesu akéniho planovani do jednotlivych zapojenych zafizeni.

Nastaveni Usporadani ucastnik( v projektu bylo az do bfezna 2020 optimalné nastaveno
a fungovalo vyborné. Problémy se zalaly objevovat a dale stupriovat v souvislosti
s vyhlaSenim nouzového stavu, omezenim pohybu a moznosti setkavani osob spojeného
s uzavienim $kol, Skolskych zafizeni a zajmového a neformalniho vzdélavani. Na danou
situaci realizacni tym reagoval zafazenim online aktivit a podporou zapojenych organizaci
a cilovych skupin pfi distan¢ni vyuce. Tuto problematiku feSil realizacni tym v ramci svého
personalniho obsazeni. Problémy pfinasely situace, kdy nebyla jasné dana a ¢asto se ménila
pravidla pro setkavani osob a realizaci planovanych aktivit projektu. Tato situace se odrazi
ve zpomaleném ¢&i Uplné pozastaveném cCerpani prostfedkd projektu na pracovni pozice
partner realizator IMAP, partner pedagog nositel inovaci, specialista Skolskych poradenskych
pracovist a aktéfi zpracovatelé MAP.

Situaci spojenou s dopady opatfeni v ndvaznosti na pandemii se podafilo v ramci realizace
projektu stabilizovat a nastaveni aktivit bylo upraveno dle nové situace a potfeb cilovych
skupin.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajiStovanim odbornik(? Jaké zmény jsme v tomto
ohledu provedli?

Do ¢innosti pracovnich skupin i do realizace implementaénich aktivit se zapojili odbornici
Skolskych poradenskych zafizeni, pracovnici socialné-pravni ochrany déti, terénni
aktivizacni sluzby, socialné pedagogické poradny i nizkoprahovych volno¢asovych
a vzdélavacich zafizeni, stfednich Skol, Univerzity Tomase Bati ve Zliné, s realizatnim
tymem spolupracovali odbornici z podnikatelské sféry. Da se tedy fict, Ze jsme pIné vyuzili
odborny potencial, ktery uzemi nabizi.

Celili jsme také neplanovanym personalnim zménam v realizaénim tymu (3x zména
projektové manaZerky, zména na pozici analytik evaluator). Kazda takova zména
u administrativné narocného projektu, jakym MAP Il je, znamena velky zasah. Diky
soudrznosti celého realizaniho tymu se podafilo i tyto neCekané zmény ustat a nové Eleny
zapracovat.
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4. Aktivity projektu

1) Jakym zpusobem probihalo setkavani ,aktérd v uzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci
-.MAP / MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderoval)?

Pro realizaci projektu byl nastaven harmonogram. Periodicita setkavani ¢len RV byla
stanovena Statutem RV 2x ro¢né v souvislosti s aktualizaci Strategického ramce. Setkani
PS se konalo dle Postupl MAP 4x ro¢né a dle potfeby pfi pInéni konkrétniho ukolu ¢i
probihajici aktivity. Mimo formalizované platformy se odehravala fada individualnich jednani
¢lenu realizaéniho tymu ¢&i pracovnich skupin, ktera jsou spojena s pfipravou konkrétni
aktivity. Jednani RV moderoval vedouci projektu, stejné tak jako jednani realizaéniho tymu,
jednani PS jsou Fizena jejich odbornymi koordinatory.

Jednani fidiciho vyboru se kromé& ¢&lenti RV u&astnili i ¢lenové RT, takZe bylo zajisténo
hladké pfedavani informaci o Cinnosti PS, RT i o strategickém rozvoji Skol v uzemi
a probihala efektivni diskuse. Prob&hl workshop k podpofe znalostnich kapacit RV.

Clenové PS aktivné pracovali nejen ve své pracovni skupiné, ale spolupracovali i na &innosti
jinych PS, podileli se na implementacnich aktivitach projektu, vyuzivali moznosti vzdélavani
v ramci projektu, zajimali se o ¢&innost nepovinnych platforem projektu (tematickych
kabinetd), méli zajem komunikovat se Skolami sekundarniho a tercialniho vzdélavani
i s dalSimi organizacemi na poli vzdélavani. Podafilo se pfivést do projektu nové aktivni
mistni spolupracovniky. Celkové Ize setkavani a Cinnost PS hodnotit jako velmi pfinosnou
pro rozvoj vzdélavani v uzemi a rozvoj pozitivni komunikace mezi aktéry vzdélavani.

| v této oblasti bylo vSe nastaveno a fungujici az do vySe uvedené situace spojené
s omezenimi zpUsobenymi opatfenimi vlady v souvislosti s nemoci covid-19. Na danou
situaci jsme reagovali zapojenim online aktivit. S prodluZujicim se obdobim omezeni
setkavani osob a online vyukou na zakladnich Skolach a uzaviranim matefskych Skol se
projevovalo velké vytizeni a zahlceni pedagogu, ktefi byli do projektu zapojeni. V ramci
planovanych aktivit projektu se &lenové realizacniho tymu a pracovnich skupin zaméfili na
hledani vhodnych aktivit, které by byly realizovany v souladu s pfedloZzenou zadosti
k projektu a sou¢asné vhodné a pfinosné pro feSeni nastalé situace.

Stabilizace situace spojené s pandemii pak pfinesla vhodné nastaveni setkavani aktérd
v Uzemi participujicich na aktualizaci MAP I, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Ve
veétSiné pfipadu doslo k zavedeni kombinované online a osobni formy jednani.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pfipadé MAP Il rozvoj, aktualizaci, monitoring,
evaluaci a implementaci MAP)?

Aktivity rozvoje, aktualizace, monitoring a evaluace jsou, dle postupl MAP, z naseho
pohledu pfili§ naddimenzované z hlediska pozadavku na rozsah a frekvenci zmény v téchto
strategickych rozvojovych dokumentech. Vzhledem k pozadavku na zavedeni a pfipadné
vyhodnoceni moznych zmén by bylo vhodné&;jsi aktualizovat a vyhodnocovat dané dokumenty
v delSim C¢asovém horizontu, kdy je mozné sledovat néjaké zmény. Naopak problematické
bylo reagovat na nutnou okamzitou zménu spojenou s dopady covid-19, kdy opét
formalizované postupy zna¢né& komplikovaly mozné zavedeni zmén v realizaci aktivit a dle
pozadavku na podporu Skolam.

Naopak jako velmi pfinosné hodnotime implementacni aktivity projektu MAP II, které vedly
k zapojeni dalSich aktéru a aktivizaci cilovych skupin projektu. V ramci naSeho projektu jsme
prostfednictvim implementaénich aktivit zrealizovali vice nez 80 implementacnich aktivit,
zapojilo se prfes 3500 déti a prfes 200 spolupracovniki z fad zapojenych Skol a dalSich
spolupracujicich organizaci v uzemi. Tyto aktivity byly zajiStény zejména prostfednictvim
partnera projektu Regionalni rozvojové agentury Vychodni Moravy.
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3) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

Uvedte, jaké aktivity se v ramci procesu tvorby/ aktualizace mistniho akcniho planu
osvedcily, pfipadné se zdarné zdafila jejich realizace. V pfipadé druhé podotazky naopak
uvedte, jaké aktivity se béehem realizace ukazaly nefunkénimi, ¢i nesplnily planované
ocekavani. U obou podotazek uvedte kratké zduvodnéni - hlavni ddvody, pFiciny.

V prvni fazi realizace projektu se osvédcila znalost a zkuSenost zapojenych ¢lenu RT, ktefi
jiz dfive realizovali MAP I. Tato skute€nost dala vzniknout kvalitnimu zazemi pro praci v PS,
ale i v komunikaci se zastupci KAP a NPI. Vybér ¢lend do stanovenych PS byl stéZejni, jako
i nasledna prace v téchto pracovnich skupinach. Z jejich komunikace vzeslo nékolik namétd
na aktivity spoluprace, propojujici odborniky z riznych oblasti €i zapojujici vefejnost, které
bylo mozno v ramci limitd danych projektem podpofit a realizovat (napf.: poradenstvi
a konzultace nejen pro pedagogy, vyména zkuSenosti s vyuzivanim vyukovych a
vzdélavacich pomucek, prehlidka MS pro vefejnost, prehlidka rukodé&iné ginnosti, konference
ADHD, Vzdélavani pro 21. stoleti, workshopy...).

Za uspésnou aktivitu projektu povazujeme pfedevsim nabidku vzdélavani. Byla sestavena
na zakladé podrobného prizkumu vzdélavacich potfeb. Zvysené pfistupnosti pro ucastniky
je dosazeno zajisténim lektorl v misté. Sestaveni vzdélavacich programi je limitovano
moznostmi rozpoctu. Pfi sazbé pro lektory 195 K&/h, ktera byla stanovena Fidicim organem,
aniz by byly zohlednény ceny v misté obvyklé, nemizeme vyhovét finanénim pozadavkim
fady lektor(, které uCastnici projektu v prizkumu poptavali. Vysledna nabidka byla tomuto
omezeni pfizpusobena.

Akéni plan byl doplnén o implementacéni aktivity, o které mély Skoly v uzemi zajem. Podnéty
pfichazely také od pracovnich skupin. Pfi realizaci jsme nejCastéji narazeli na problémy
s finan¢nimi limity a nastavenym zpusobem financovani v ramci projektu, komplikovanym
administrativnim vykazovanim a slozitymi postupy projektu MAP |l. Cilova skupina
pedagogickych pracovnikl byla a stale je pfehlcena nabidkami dalSich systémovych projektu
(KAP, SYPO, APIV B, SABLONY) i dal$ich subjektt na poli DVPP.

Cilova skupina rodi€ uvitala moznost vytvofeni komunikaéni platformy, a tu dale rozvinuli
¢innosti Podparné skupiny rodi€u Skolnich déti. Tato aktivita ma také svou facebookovou
podobu (Rodi¢e a ucitelé Zlinsko).

Aktivity, které se zatim neosvédcily:

. opakované jsme nabidli Skolam odbornika na supervizi a mentoring, zatim bez
odezvy

. problémem byla pasivita nékterych kol a kontaktnich pracovnikl

. slozita komunikace se Skolami o aktualizaci SR zpUlsobena pretizenim Feditell

. zbyte€na administrativni narocnost a vykazovani €innosti

Toto platilo do bfezna 2020. V nasledujicim obdobi, kdy bylo nutno vde pfeorientovat na
online feSeni, se osvédcilo napf. zapojeni sdilenych IT specialistl, které jsme nabidli Skolam
a rodi¢im. Tito specialisté pomahali uditellim, ale také rodi€um s technickymi problémy,
které jsou spojené s online vyukou.

V souvislosti se stabilizaci situace se nejvice osvédcila pro realizaci aktivit projektu ve formé
kombinované online a osobnich jednani.

4) Co jsme podnikli pro zlepSeni?

Vzhledem k vytizeni &lend RV praxe ukézala, Ze bylo potfeba obesilat a seznamovat
zapojené osoby s projednavanym materidlem v dostateCném predstihu a termin jednani
planovat s ohledem na ostatni pracovni jednani v uzemi (Zastupitelstvo nebo Rada mésta
Zlina, IKAP a dalsi).

V zavérecném roce realizace projektu pak bylo nasim cilem naplnit planované cile, které
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byla, aby se aktivity projektu, které to umoznuiji, realizovaly prostfednictvim online prostredi
a vyhledany byly vhodné alternativy a podpora pedagogum, Skolam i rodi¢am.

DalSi realizace planovanych aktivit a naplfiovani stanovenych cild MAP bude svazana
s realizaci nového projektu MAP Il v ORP Zlin.

5) Co se nam v projektu podafilo vytvofit, na co jsme hrdi a z eho by se mohli inspirovat
ostatni?
| pfes nastalé problémy se nam podafilo zrealizovat projekt v plivodnim ¢asovém planu 36
mésiclh a vyuzit efektivity Cerpani financnich prostfedkl dle naplanovaného harmonogramu.
Jako velmi pfinosnou hodnotime navazanou spolupraci mezi organizacemi puUsobicimi
v oblasti vzdélavani. Spolupracovnici vramci projektu pak nejCastéji uvadi nasledujici
pfinosy:

- ochota ucitelll néco délat

- spolecné setkavani, planovani, pfinos dobré praxe, ale také vyhodnocovani

neuspéchu a rizik

- nastaveni komunikacnich kanall k dané oblasti a nastaveni potfebnych zmén

- otevieni diskuse o problémech z riznych Ghld pohledu

- vyména zkuSenosti

- spoluprace mezi pracovnimi skupinami

- propojeni vzdélavaci a socialni sféry

6) Jaké aktivity byly v projektu nejpfinosnéjsi a pro¢?
Nejpfinosnéjsi v ramci realizace projektu bylo rozvinuti ¢innosti pracovnich skupin, zapojeni
osobnosti v uzemi, kterym rozvoj vzdélavani lezi na srdci a propojeni organizaci
zabyvajicich se vzdélavanim. Zapojené Skoly nejvice ocenovaly implementacni aktivity, a to
zddvodu jasného zapojeni konkrétnich osob a hned viditelného vysledku prace.
Z realizovanych aktivit pak jsou to zejména:

- 3D tiskarny, Knizky do lavice, Hry do lavice, aktivity venku

- Vytvofeny systém podpory materialni, financni a vzdélavaci

- Podafrily se vytvofit nové vztahy mezi diskutujicimi

- RozSifeni znalosti problematiky vzdélavani

- Almanach pracovnich listl, vyménné soubory knih a uspofadani ¢tenarské prehlidky

- krouzky pro déti ze znevyhodnénych rodin, tabory s technickou tématikou, vystavy

vyrobku
- Vyuziti riznych webovych portalt pro vyuku, hry v hodinach
- Skvély inspirujici tym lidi
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5. Vystupy, ocekavané vysledky

1) Jaké byly puvodné planované a jakeé jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP /
MAP [I?

V ramci implementacnich aktivity byla zrealizovana fada planovanych akci, které pfinesly
moznost zapojit se zakim, pedagogim, rodi€um i dalSim cilovym skupinam do spole¢nych
aktivit projektu. Uvadime napf.:

Koncert "Mifit k vysinam", Stfipky ze Zivota ZUS v Kongresovém centru

Filmové a fotografické workshopy

Virtualni realita - medium budoucnosti

Vzdélavaci stezka "Po stopach Hanzelky a Zikmunda"

Déti a tatové na JanGv hrad

Prehlidka technické tvofivosti DDM Astra

Knihovnicky krouzek - Cteni pomaha

EVVO - Tematické vychazky

Rukodélné dilny, podpora spoluprace rodiny a skoly, workshopy pro rodiCe a zaky, podzimni,
vanocni a jarni tvofeni

Podpora logopedie

Clovége, nezlob se - preétu si vyhranou knihu

Vedeni podpurné skupiny rodi¢i Skolnich déti

Akce popel-NIC-e

Remeslné dilnicky

Putovani za svétylky

Spoluprace se Zakovskymi parlamenty

Jarni tvofeni

Den otevienych dvefi, prezentace metod specialné pedagogicke prace, vystava didaktickych
a kompenzacnich pomucek smérem k vefejnosti.

Spolecné polytechnické krouzky

Konference Kfizovatky ADHD — 2 ro¢niky

Vyuziti 3D tiskaren pfi vyuce

Miniveletrh vzdélavacich pomucek a volno€asovych aktivit

Hratkobrani

PFiméstsky tabor "Mlady programator 2020"

Sdileny lektor anglického jazyka

Filmovy festival

Workshopy pro feditele ZS, MS, rodice

Sdileny IT specialista

Logohratky v domacim prostredi

Workshop — webinaf, Emoce do skol

Spolecné aktivity v ramci pfiméstskych tabora

Pasportizace — podpora $kol v planovani

Matematicka gramotnost - sdilené stolni hry

Matematicka gramotnost Aplikace ActionBound

Knizka do lavice

Zlinsky Skrpalek

Realizace vystavy vytvarnych praci déti MS

Konference Vzdélavani pro 21. stoleti

Bratrstvo psich tlapek

Webinare Bezpecnost v digitalni dZzungli

Webinare psychologické
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Videa k vyuce hudebni vychovy

Mezinarodni filmovy festival — dilCi aktivity

Ctenarské klani

Almanach pracovnich listl ke Knizkam do lavic

Podpora technického predskolniho vzdélavani

Podpora technického vzdélavani - Sdilené stavebnice Bofin

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to pfedem
planovali?
- Projekt vytvofil uzite€nou komunikacéni platformu a tym osob, které maji zajem na
pozitivni zméné a rozvoji v oblasti vzdélavani.
- Jako plus vnimame pfinos k materialnimu vybaveni skol, napf. pofizeni 3D tiskarny
pro vSechny Skoly a proskoleni pedagogu ve skolach.
- MozZnosti seberealizace a moznosti hodnoceni a planovani dalSich mozZnosti, které by
mohly vést ke zlepSeni.
- Sdileni zkuSenosti, které probudily zajem u urcité skupiny lidi.
- Podpofeny zajem déti o Cetbu, zlepSovani ¢tenafské gramotnosti.
- Nastoleni zmén a urcitého tlaku FeSit vybrané oblasti ve vzdélavani.
- Projekt pfinesl nové podnéty a pfistupy do vyuky.
- Nabidli jsme Skolam inspiraci, jak u zak zvySovat zajem o matematiku (3D tiskarny
do Skol, Hry do lavice, hra Actionbound, a dalsi)
- Rozhybalo se propojeni organizaci, sdileni zkuSenosti a moznost setkavani.
- Otevrelo se vice témat vzdélavani asistentd pedagogu

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem uzemi ukazaly jako nejlepSi a pro¢?

OsvédCila se nam pravidelna osobni komunikace se vSemi zuCastnénymi, pfedavani
informaci skrze e-mailovou komunikaci a facebookové stranky, kam davame zpravy o
budoucich i minulych aktivitach projektu. Nedilnym a Uspésnym komunikaénim zplsobem je
také telefonicka a videokonferenéni komunikace.

Jednotlivym cilovym skupinam pfizplsobujeme stupen odborné terminologie, stejné jako
nase texty jsou pfizplsobené vzdy danému médiu, kde budou prezentovany. Ve vétSiné
pfipadd pro zjisténi konkrétnich otazek z terénu vyuzivame Google Formulaf, ktery je velmi
prakticky.

Celkova komunikace projektu vychazela z Komunikaéniho planu, ktery byl schvalen Ridicim
vyborem. Osvédcilo se informovani vefejnosti prostfednictvim regionalniho tisku zapojenych
obci. Naopak osloveni novinafi o danou problematiku povétSinou nejevi zajem.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém uzemi naopak jiz nevolili a z jakého
ddvodu?

Jako neefektivni a komplikovana z hlediska pfinosu je komunikace prostfednictvi tradi¢nich
médii, kdy osloveni novinafi o danou problematiku povétSinou nejevi zdjem. Po pozitivnich
zpravach neni poptavka.

5) V &em nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Projet byl svymi aktivitami zejména inspiraci pro organizace a osoby v oblasti vzdélavani
v ORP Zlin. Implementaéni aktivity vedly k moznosti seberealizace a moznosti hodnoceni
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a planovani. Sdilenim zkusenosti jsme probudili zajem cilovych skupin o dalSi rozvoj. Projekt
podpofil komunikaci mezi rodinou a 8kolou a posunul ji na pozitivni uroveri.

6) Jak budou fungovat vytvofena partnerstvi po skonc¢eni projektu, a to i s ohledem na
celkovou organizaci (finan¢ni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych zmén je
pfipadné potfeba pro udrZeni ideje projektu i po skoneni podpory z OP VVV?

Fungovani navazanych partnerstvi a spoluprace bude zavislé na moznostech néco realné
ovlivnit, vytvofit, ale také na disponibilnich zdrojich financovani a na aktivnim pfistupu Skol.
Dllezité bude také pravidelné diskutovat s managementem $kol, zjiStovat potieby
jednotlivych 8kol a hledat spole¢na feSeni. Pfinosem bude pokracovani spoleénych
inspiracnich schizek ¢i debat napfi¢ vSemi pracovnimi skupinami. Véfime, ze dale bude
aktualni a udrzime spolupraci na tématech vzdélavani asistentd pedagogu, spoluprace
asistenta pedagoga a ucitele a jejich spoluprace se Skolskym poradenskym pracovistém.
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6. Dodateéné informace

Prvni rok projektu probihal za ofekavanych okolnosti. Druhy a tfeti rok realizace ovlivnila
nepredvidatelna pandemie covidu-19. Osobni zivot lidi z cilovych skupin i realizaéniho tymu
byl poznamenan strachem o zdravi, o jejich blizké, museli ¢elit do té doby nepoznanym
skute¢nostem: nefungujici zdravotni péci ¢&i vypadkim socialnich sluzeb pecujicich
0 seniory, ztraté druhého pfijmu v roding, umrti blizkych osob. Pracovni tymy byly oslabeny
pracovnimi neschopnostmi, oSetfovanim ¢&lent rodiny, karanténami. Rodi¢e museli
zabezpeCovat domaci vyuku déti a celodenni péci o né. Tento stav trva doposud a zlep3eni
je v nedohlednu.

Velkou komplikaci byly dlouhé &ekaci doby na schvaleni RO pfi podani ZoR, ZoP, ZoZ.
Odpovédi na depese se protahovaly na velmi dlouhou dobu. V disledku toho musel Partner
prikrogit k spolufinancovani z vlastnich zdrojd. Od Ridiciho organu OP VVV bychom uvitali
rychlejSi, jasné a zfetelné informace a stanoviska, snizeni administrativni zatéze,
zrealisti¢téni a zprehlednéni metodik a povinnych vystupl, ponechani vétSiho prostoru pro
vyjadfeni regionl a volnost ve vybéru témat.

Projekty MAP jsou na rozdil napf. od projektll komunitniho planovani socialnich sluzeb
natolik svazany formalitami, pfedepsanymi aktivitami, povinnymi tématy a formaty vystupq,
Ze to vyrazné potlaCuje principy komunitni prace a demotivuje zapojené ucastniky.
Relevantnost individualniho pFistupu a postupu regionu by méla byt sou€asti odborného
posouzeni konkrétni projektové zadosti, nikoli byt pfedem dana.

Chybi jednotna, jednoznaéna a srozumitelnd metodika. V ramci MAP existuje nékolik
metodik, zavaznych dokumentl atd., které obsahuji napfiklad shromazdovani informaci
k jednomu tématu. Je ale nutné prodist si nékolik dokumentu, aby bylo dosazeno
pozadovaného vystupu. Bylo by velmi uziteéné tematicky povinné dokumenty pro realizatory
revidovat a sjednotit.
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7. Shrnuti

Zaverecna sebehodnotici zprava projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin 11
byla zpracovana dle Metodiky pro vnitini evaluaci projektd PO3 OP VVV a Postuptit MAP II
a zabyva se celym obdobim realizace projektu, tedy obdobim 1. 12. 2018 - 30. 11. 2021.
Dokument byl zpracovan cleny projektového tymu v uzké spolupraci s evaluatorem, zapojily
se také pracovni skupiny a ¢lenové Ridiciho vyboru.

Ze strany MS byla uéast projektu vnimana spie pozitivng, zejména pak moznost iéastnit se
spolecnych vzdélavacich aktivit a moznost setkat se s odborniky na téma piedskolniho
vzdelavani a implementacni aktivita v podobé pofizeni vybaveni pro realizaci spole¢nych
inspiracnich aktivit v pfedskolnim vzdélavani.

Ze strany ZS byla uéast v projektu vnimana pozitivng, zejména pak spoleéné aktivity spojené
s pofizenim vybaveni, napi. v podobé 3D tiskdren a navazujici vzdélavani zamétfené na
vyuziti tohoto vybaveni ve vyuce.

Ze strany ZUS byla uéast v projektu vnimana jako piinosna, zejména pak moznost absolvovat
semindfe k vyuziti MS Teams a odborna pomoc pii jejich implementaci do online vyuky
ZUS.

Projekt byl uspésn¢ zrealizovan v souladu s predlozenou zadosti o podporu a s metodickymi
postupy pro realizaci danymi ze strany poskytovatele dotace.

Pro zéasadni posun Vv oblasti vzdélavani bude v danych oblastech nezbytné realizovat
komplexni systétmové zmény v ramci celkové struktury ceského Skolstvi. Dil¢i aktivity na
urovni jednotlivych kol ¢i jejich skupin maji pouze omezenou moznost dosazeni potiebné
zmény v oblasti vzdélavani.
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