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1 Financovani kultury ve Zliné

Kapitola pfedstavuje dynamiku financovani kultury statutarniho mésta Zlina z riznych uhlt pohledu. Kapitola se zabyva stabilitou financovani kultury
za poslednich 10 let, které stavi do kontextu celkového rozpoltu mésta a po€tu obyvatel. Kultura je srovnavana s financovanim oblasti sportu a
zoologické zahrady. Sledovany jsou i trendy investi¢nich a neinvesti¢nich vydaju.

Predstaven je také vyvoj dotacnich program( pro oblast kultury, které podporuji rozvoj kulturnich sluzeb a kulturné-komunitni nabidky pro obyvatele
i navstévniky mésta. Dotacni programy pro kulturu jsou pfedstaveny v kontextu dalSich dotaénich oblasti mésta, sledovany jsou i rozdily mezi
individualnimi a programovymi dotacemi.

Zbylé podkapitoly se vénuji podrobnéjSimu predstaveni financovani méstskych a krajskych pfispévkovych organizaci, organizacnich slozek mésta
a obecné prospésné spolecnosti plsobici ve Zliné v oblasti kultury i ve vztahu k jejich navstévnosti. Podkapitola Benchmarking srovnava financovani
kultury s vybranymi krajskymi mésty.

Mezi pouzité zdroje patfi data Magistratu statutarniho mésta Zlin, Monitor — statni pokladna (monitor.statnipokladna.cz) a data poskytnuta
jednotlivymi organizacemi.

fadové 4 mil. KE tvofi dotace, které jsou rozdélovany pres fondy mésta a fadové 10 mil., které mésto rozdéluje z rozpo¢tu mésta nebo pres
individualni dotace nezfizovanym a nezaloZzenym subjektim. Zlinsky kraj pfispiva do kulturniho rozpoctu regionalni metropole prostfednictvim svych
pFispévkovych organizaci a partnerstvi na financovani spoluzalozené obecné prospésné spole¢nosti Filharmonie Bohuslava Martint celkem fadové
170 mil. K¢&.

Narast vydaji v pfipadé organizaci ovladanych méstem (pfispévkové organizace a obecné prospésné spole€nosti) je v poslednich letech spojen
zejména se statem nafizenym rlstem mezd. Do vyS$e vlastnich pfijm0 organizaci se zejména v oblasti Zivého uméni promita spoleCenska situace
spojena s pandemii Covid-19 a statem nafizenym omezenim nebo zastavenim kulturnich provozl. Tyto vypadky pfijm0 pak stat Castecné
kompenzuje.



Zakladni otazky kapitoly

Jaky je trend provoznich a investiénich vydaji mésta na kulturu v poslednich cca 10 letech?

Kolik mésto vydava na obyvatele?

Jaky je pomér financovani kultury a sportu?

Jaky je trend navstévnosti méstskych organizaci?

Jakymi finan€nimi nastroji a v jakych objemech mésto podporuje kulturni aktéry v oblasti kultury a komunitniho zivota?

Jakeé jiné zdroje financovani mésto umi vyuzit?

Jakeé jsou vydaje mésta na kulturu v porovnani s jinymi mésty?

Jakou roli ve mésté hraji krajské vydaje?




1.1 Stabilita financovani kultury statutarniho mésta Zlina
Celkové vydaje statutarniho mésta Zlina

Graf 1 Celkova vyse rozpoctu statutarniho meésta Zlina mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022



Graf 2 Celkova vyse rozpoctu statutarniho mésta Zlina v rozdéleni na investicni a neinvestiéni vydaje mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Celkové vydaje mésta maji béhem poslednich 10 let mirné rostouci kfivku a drzi se na praimérnych 1,6 mid. K&. Od roku 2017 se kazdym rokem
zvySuji primérné o 5 %, v roce 2021 dosahly vyse 1,8 mid. K&. VysSi vykyvy v trendu jsou zplsobeny predevsim investi¢nimi vydaiji, které se
pohybuji v rozpéti od 193 mil. KE v roce 2012 do 771 mil. KE v roce 2010. Do rekordné vysokého rozpoctu se v roce 2010 promita investice do
stavby Kongresového centra s restauraci, kde ma své pusobisté také Filharmonie Bohuslava Martint. Vyrazny podil investic v roce 2018 zahrnuje
rekonstrukci Pamatniku Tomase Bati. Neinvesti¢ni vydaje mésta dosahuji primérnych 1,3 mid. K& s vykyvy do 20 % od praméru.



Porovnani vydaji na kulturu, sport a Zoo Zlin

Graf 3 Podil kultury, sportu a Zoo Zlin na celkovém rozpoctu statutarniho mésta Zlina mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Celkové vydaje na kulturu tvofi v pruméru za sledované obdobi 139 mil. K&. V celkovém rozpoc¢tu mésta kultura tvofi pramérnych 8,8 % a
v poslednich letech vySe podilu kultury narista. Do téchto primeéru neni zapocitan rok 2010, kdy diky stavbé Kongresového centra kulturni vydaje
dosahly ¢astky 587,6 mil. K¢ a tvofily 27,5 % celkového rozpoctu. Sport roéné dosahuje primérné ¢astky 121 mil. K& a tvofi primérmé 7,4 %
z celkového rozpoctu, v jednotlivych letech jsou patrné znacné vykyvy. Zoo je financovana priimérnou ¢astkou 39,8 mil. KE a ma primérny podil
v celkovém rozpoctu 2,4 %, v prubéhu let nejsou patrné vétsi odchylky.

Aktualné v roce 2021 tvofily kulturni vydaje ¢astku 162,7 mil. K&, tedy 8,9 % z celkového rozpoctu, sportovni vydaje byly srovnatelné, tvofily ¢astku
158,9 mil. K¢, tedy 8,7 % z celkového rozpoctu. Vydaje do Zoo Cinily 39,9 mil. K&, coz v celkovém rozpoctu tvofilo 2,2 %.

Podrobnéjsi rozdéleni financi na provozni a kapitalové vydaje pro kulturu, sport a Zoo je k vidéni v nasledujicich grafech.



Graf 4 Podil kultury na celkovém rozpoctu statutarniho mésta Zlina mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Poznamka: Ve sloupci roku 2010 dosahuje tmavomodry sloupec kapitalovych vydaju na 22 %, osa byla upravena tak, aby zobrazovala detail
ostatnich let a byla déale srovnatelna se sportem a Zoo.
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Graf 5 Podil sportu na celkovém rozpocCtu statutarniho mésta Zlina mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022
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Graf 6 Podil Zoo na celkovych vydajich statutarniho mésta Zlina mezi lety 2010-2021
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PFi porovnani graft kultury a sportu je patrné, Ze kultura ma vySsi provozni vydaje, avSak investice do kultury jsou od roku 2011 pomérné nizkeé.
Kromé roku 2010, kdy doslo k vystavbé Kongresového centra, se do kultury uskutecnila pouze jedna vétsi investice, a to v roce 2018, kdy probéhla
rekonstrukce Pamatniku Tomase Bati, investice 36 mil. K& byla dotaci Ministerstva kultury CR. Fond byl zfizen za uéelem financovani rekonstrukce,
z Casti byl tvofen i vefejnou sbirkou. Primérny podil investic do kultury v celkovém rozpoc¢tu mésta je 0,7 % (bez roku 2010). V pfipadé sportu se
uskutecnilo investic hned nékolik a z pravidla Slo o rekonstrukce a modernizaci sportovni infrastruktury (koupalisté Jizni Svahy, Stadion mladeze,
Mé&stské 1azné Zlin, zimni stadion Ludka Cajky a dal$i). U Zoo jsou provozni i kapitalové vydaje v pribéhu let srovnatelné.

Vydaje na kulturu obsahuiji i vydaje Odboru Kongresové centrum, které od roku 2011 tvofi primérné 13 % provoznich vydaji na kulturu.
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Graf 7 Souhrnné vydaje za kulturu a sport za obdobi let 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Graf znazornuje souhrnné vydaje na kulturu a na sport za poslednich 11 let. Kultura z celkového mnozstvi vydanych penéz ziskala 59 % a celkovym
objemem udélenych financi pfevySuje sport o 660 mil. KE. Pfi pohledu na rozdéleni provozni a investi¢ni slozky je patrné, Zze kultura ma vyrazné
vySSi provozni vydaje nez sport. V pfipadé investic je procento financi do kultury a do sportu srovnatelné, u kultury vSak 78 % celkové Castky
kapitalovych vydaju tvofi investice 464 mil. KE do vystavby Kongresového centra v roce 2010.
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Pomér vydaju na kulturu z celkového rozpoctu mésta

Graf 8 Pomér vydaju na kulturu z celkového rozpoctu statutarniho mésta Zlina mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Kulturni vydaje v celkovém rozpoctu mésta tvofi primérné 8,8 %, prumér je pocitan bez roku 2010, ktery byl vyjime€ny stavbou Kongresového
centra a kultura v tomto roce tvorila 27,5 % z celkového rozpoctu. V trendu zpravidla plati, Ze podil kultury stoupa a klesa spolu s celkovymi vydaji
mésta, kultura je tak ve Zliné financovana stabilné.
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Vydaje na kulturu v prepoctu na obyvatele

Graf 9 Vyvoj poctu obyvatel statutarniho mésta Zlin mezi lety 2011 a 2021
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Zdroj dat: Magistrét mésta Zlin, 2022; CSU, 2022

Osa poctu obyvatel nezacina od nuly. Z grafu je patrné, Ze vydaje na kulturu maji lehce stoupajici trend, celkovy pocet obyvatel statutarnino mésta

Zlin naopak lehce klesa, kazdym rokem primérné o 0,1 %. K vyraznéjSimu poklesu v po¢tu obyvatel (2 %) doslo mezi roky 2020 a 2021,
pravdépodobné vilivem pandemie Covid-19.
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Graf 10 Viydaje na kulturu v prepoctu na jednoho obyvatele Zlina mezi lety 2011-2021 v K&
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Graf ukazuje celkové vydaje na kulturu v pfepoctu na jednoho obyvatele a dale jejich rozdéleni na vydaje provozni a kapitalové. Celkové vydaje na
kulturu v pfepoctu na jednoho obyvatele primérné vychazi na 1854 K& (bez roku 2010). Z grafu je patrné, ze bézné vydaje na jednoho obyvatele
pravidelné stoupaji, coz mize souviset i s klesajici kfivkou obyvatelstva i se stoupajicim trendem kulturnich vydaju v poslednich letech. Vétsi vykyvy

ve vydajich na kulturu na obyvatele jsou zplsobeny predevSim vydaji kapitalovymi.
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Struktura financovani kultury dle odvétvovych paragrafi

Graf 11 Viydaje na kulturu dle odvétvovych paragraft v letech 2019 a 2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Graf porovnava rozdéleni kulturnich vydaji mésta dle odvétvovych paragraft v letech 2019 a 2021. Rok 2020 byl ze srovnani vyfazen, jelikoz se
kvuli pandemii Covid-19 jednalo o rok nestandartni.

Celkové vydaje na kulturu za rok 2019 dosahuji 147 mil. K&, v roce 2021 dosahuji 160 mil. KE. Nejvétsi podil financi je v obou letech v paragrafu
Divadelni ¢innost, ktera v roce 2019 tvofila 42 % kulturniho rozpoctu, v roce 2021 dokonce 44 %. P¥iblizné 21 % kulturniho rozpoctu v obou letech
tvofi Ostatni zalezitosti kultury, 20 % pak Hudebni ¢innost. Uvedené procentudlni podily zahrnuji méstem ovladané organizace, které predstavuji
podstatnou nebo majoritni ¢ast vydaji uvedenych v odvétvovém paragrafu — v pfipadé paragrafu Divadelni ¢innost jde cca 80 % Méstskému divadlu
Zlin, z paragrafu Hudebni ¢innost jde cca 90 % Filharmonii Bohuslava MartinQ, v paragrafu Ostatni zalezitosti kultury tvofi cca 60 % vydaju odbor
Kongresové centrum, v roce 2021 tvofila 11 % vydajti nové vznikla prispévkova organizace Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum. Vétsi podil
v kulturnim rozpoc¢tu mésta Zlin dale maiji i paragrafy Filmova tvorba, distribuce, kina a shromazZdovani audiovizuéalnich archivalii (dale pouze
“Filmova tvorba“; 6,6 %) a Cinnosti knihovnické (5,6 %).
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Nejvetsi rozdil mezi lety 2019 a 2021 je u paragrafu Divadelni ¢innost, kde se rozpocCet zvysil o 2 %. Ke zvySeni mezi lety 2019 a 2021 doSlo i u
Filmove tvorby a Cinnosti knihovnickych a Vystavnich Cinnosti v kultufe. U ostatnich paragrafl doslo mezi lety 2019 a 2021 ke sniZeni vydajud, na
paragrafu Cinnosti muzei a galerii v roce 2021 nebyly zaznamenany Zzadné vydaje.
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Hodnoty a problémy

Hodnoty Problémy
oV poslednich deseti letech mésto realizovalo vyznamnou investici do oV poslednich deseti letech mésto investovalo pouze velmi omezené
Kongresového centra, které mimo jiné vytvari zadzemi pro &innost investi¢ni prostfedky do pravidelné renovace kulturni infrastruktury.

Filharmonie Bohuslava Martinu.
¢V/ySe provoznich vydaji na kulturu je stabilni, reaguje na vné;jsi vlivy
(zejména statem nefizeny rdst mezd v ovladanych organizacich)

Zdroj: vlastni zpracovani
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1.2 Stabilita financ¢ni alokace na sluzby obyvatelum, které zajiSt'uji nezavislé organizace

Mésto v pribéhu let podporuje nezavislé organizace zejména nasledujicimi zpusoby: formou programovych dotaci (tematické fondy), formou
individualnich dotaci a formou pfimé podpory z rozpo¢tu mésta.

Dotacni oblasti statutarniho mésta Zlina

Graf 12 Alokace v dotacnich fondech statutarniho mésta Zlina za roky 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Graf znazorfiuje alokaci financi do vSech dotacnich fondu statutarniho mésta Zlina. Kulturni fond ma za sledované obdobi celkové druhou nejvyssi
alokaci, primérna ro¢ni C¢astka dosahuje 9,8 mil. KE. Jsou zde vSak patrné zmény v trendu, které souvisi se zmé&nami zpUsobu financovani
nejvyznamnéjSich akci méstem. Mezi lety 2010 az 2013 se alokace v kulturnim fondu pohybovala okolo 5,2 mil. K&, kam se nasledné vratila mezi
lety 2019 a 2021. V letech 2014 az 2018 doslo k dvojnasobnému zvySeni alokace, ro¢ni ¢astky se pohybovaly okolo 16 mil. KE. PFic¢inou narlstu
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mezi lety 2014-2018 je poskytovani podpory v primérné vysi 7,2 mil. KE Zlin Film Festu formou dotaci z Kulturniho fondu, ktera byla do té doby
poskytovana pfimo z rozpoctu mésta Zlina. Od roku 2019 je podpora akce ve vysi 7,5 mil. KE poskytovana opét pfimo z rozpo¢tu mésta Zlina. Od
roku 2020 byly navic vy€lenény z Kulturniho fondu nasledujici projekty, které jsou aktualné také financovany pfimo z rozpo¢tu mésta Zlina:

1) Zlin ¢te a studuje: nakup knihovniho fondu pro zajisténi méstské funkce Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve Zliné — 900 tis. K&
Zlin Design Week — 160 tis. K&

Zemeé neznama: festival o cestovani, poznavani a sblizovani kultur — 350 tis. K&

A WO N

Mezinarodni festival Zlinské besedovani — fadove 500 tis.
Narodni festival dechovych orchestrd FEDO Zlin — 650 tis. K&

Fond mladeze a télovychovy, ktery je hlavnim dotaénim fondem pro sport ma priamérnou alokaci 9 mil. K& ro¢né. Fond mladeze a télovychovy ma
plynulejSi trend, ktery se v poslednich péti letech drzi okolo 7,7 mil. K¢.

(9]

)
)
)
)

V bodé Ostatni fondy jsou zahrnuty Filmovy fond a Fond pro mezinarodni styky, které poskytuji finance pro kulturu; Fond prorodinnych aktivit a
Fond pro mezinarodni styky, které poskytuji dotace i pro sport a dale Fond rozvoje bydleni, Ekofond (Odbor méstské zelené) a Fond na opravy a
modernizaci bydleni. Tyto fondy byly shrnuty do souhrnné kategorie z divodu jejich nizké a €asto i nepravidelné alokace.
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Graf 13 Podil fondd souvisejicich s kulturou na celkové vysi dotacnich fondt mezi lety 2010-2021 v %
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

V grafu je k vidéni podil fondd podporujicich kulturu v celkovém objemu vSech dotacnich fondu, které statutarni mésto Zlin poskytuje. V pfipadé
kultury jde o Kulturni fond, Fond na obnovu Pamatniku Tomase Bati, Filmovy fond a Fond pro mezinarodni styky, §33. Mezi ostatni fondy se fadi
Fond mladeze a télovychovy, Fond pro rodinnych aktivit a Fond pro mezinarodni styky, §34; kterymi je podporovan sport; dale Socialni fond, Fond
kulturnich a socialnich potfeb, Fond zdravi, Fond rozvoje bydleni a dva Ekofondy (patfici pod Odbor méstské zelené a Odbor Zivotniho prostredi).

Podil kulturnich fondd na celku se v letech 2010-2013 a znovu v letech 2019-2020 pohyboval mezi 14-21 %. Mezi lety 2014-2018 doSlo
k dvojnasobnému narustu financi ve Fondu kultury z divodu poskytovani podpory Zlin Film Festu prostfednictvim fondU oproti pfedchozim podpore
pfimo z rozpoc¢tu meésta, podil kulturnich fondd na celku se tak zvySil na 33-36 %. Roky 2017 a 2018 navic ovlivnila alokace finan¢nich prostrfedku
do Fondu na obnovu Pamatniku Tomase Bati souvisejici s €erpanim prostfedkd vynaloZzenych na rekonstrukci objektu a podil kulturnich fondd na
celku dosahl 49 %.

AZ do roku 2012 fungoval pouze Fond kultury a Fond pro mezinarodni styky, ktery ma zanedbatelnou alokaci. V roce 2013 byl zaloZzen ucelovy
Fond na obnovu Pamatniku Tomase Bati, ktery zacinal s alokaci 378 tis. K&. V pribéhu let se vSak jeho vySe vyrazné ménila, v roce 2017 dosahl
Castky 9, 8 mil. K&, v roce 2018 14 mil. KE. Po roce 2018 klesla vySe fondu na 500 tis. K¢ a dale klesa ve spojitosti s dokon&enim rekonstrukce
pamatniku. Fond na obnovu Pamatniku Tomase Bati je vyuzivan pouze statutarnim méstem Zlin. Filmovy fond byl zaloZen v roce 2017, v roce 2018
do néj bylo v ramci schvaleného rozpoctu alokovano 1 mil. K&, a to byl pfedpoklad i pro roky nasledujici. V roce 2019 bylo z Filmového fondu
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vyplaceno 600 tis. K&, v roce 2020 740 tis. K&. V roce 2020 byl z dlivodu nepfiznivé situace ve vyvoji pfijma z dani upravou rozpoctu snizen na 0
K&, v roce 2021 tak z fondu nebyly vyplaceny Zadné dotace. V roce 2021 bylo vSak do fondu alokovano 300 tis. K&, v roce 2022 800 tis. K¢&.

Graf 14 Programové a individualni dotace a pfispévky z rozpocCtu pro nezrizovanou Kulturni scénu mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Celkové dotace na nezfizovanou kulturu mezi lety 2010 a 2021 dosahuji primérné ¢astky 30 mil. K&, z Eehoz ve vétsiné let tvofi pfes 50 %
individualni dotace. Celkové programové dotace nezfizované kulturni scéné tvofi praimérné 6,9 mil. K& (pocitano bez pfispévkl Zlin Film Festu
z Fondu kultury mezi lety 2014-2018). Od roku 2011 az do roku 2014 maji stoupajici tendenci, v roce 2014 dosahla vySe programovych dotaci
v kulturnim fondu 10,5 mil. K&. Mezi roky 2015 a 2019 doSlo k mirnému snizeni a vySe programovych dotaci se drzi na fadové 9 mil. K&.

Financovani Zlin Film Festu a dalSich akci z rozpo¢tu mésta je v grafu znazornéno Cervené, mezi lety 2014—2018 byl Zlin Film Fest podporovan
z Fondu kultury (tmavé Cerveny sloupec), od roku 2019 spada opét pfimo pod rozpocet mésta. Od roku 2020 se do rozpoctu mésta pfidaly dalSi
akce, proto doslo ke snizeni vySe programovych dotaci ve Fondu kultury.
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Celkova vySe individualnich dotaci poskytovanych nezfizované scéné na kulturni aktivity se podstatné méni pro roce 2014, kdy se pohybuje
v ¢astkach mezi 200 tis. az 400 tis. Rok 2016 odliSuje pfispévek na upravy vystavnich prostor, instalaci vystavy a nutné opravy v ramci projektu
"ORBIS PICTUS - Zamek Zlin". Pfed rokem 2014 tvofi individualni dotace pfedevsim dotace spole¢nosti GOLDEN APPLE CINEMA, a.s. na provoz
kina, radové 1,2 mil. az 1,5 mil.
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Hodnoty a problémy

Hodnoty

Problémy

fadové 15-16 mil. korun.

e Mésto podporuje nezfizované hrace formou programovych dotaci a
z rozpoctu mésta stabilné v podobné vySi od roku 2014 od roku 2020,

eZmeéna financovani vyznamnych akci nezfizovanych subjekt z dotacnich
programu v ramci kulturnich fond{i na financovani pfimo do rozpoc¢tu mésta
je z expertniho pohledu diskutabilni. Za transparentné&jsi feSeni je obvykle
povazovan systém viceletych grant. Nezavislé subjekty musi po uplynuti
urcité doby kazdé napf. 4 roky obhajovat pfed odbornou porotou svj

projekt.
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1.3 Financovani a navstévnost prispévkovych organizaci a dalSich zafizeni statutarniho mésta Zlina
pusobicich v kulture

Meéstské divadlo Zlin

Méstské divadlo Zlin je pfispévkovou organizaci mésta Zlina se stalym ¢inohernim souborem. Celkovy rozpocet organizace v roce 2019 €inil fadové
80 mil. K¢&.

Graf 15 Vlastni vynosy Méstského divadla Zlin mezi lety 2010-2021 v tis. K&
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Méstské divadlo Zlin, 2022

Celkové vilastni vynosy Méstského divadla Zlin dosahovaly do roku 2019 pramérnych 17 mil. KE. V letech 2020 a 2021 se snizily pfiblizné o polovinu.
VétSinu vlastnich vynosu tvofi vynosy z prodeje sluzeb. P¥iblizné 1,8 mil. KE ro¢né divadlo utrzi v pronajmu, vynosy z prodeje zbozi jsou
zanedbatelné.
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Graf 16 Prispévky Méstského divadla Zlin mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Méstské divadlo Zlin, 2022

PFispévky na provoz od zfizovatele dosahuji primérnych 44,5 mil. K& Od roku 2017 narustaji kazdym rokem o pfiblizné 2 mil. K&. V rostoucim
trendu je zapocitan i statem nafizeny rUst tarifnich mezd, ten se vSak od roku 2014 na rlstu celkového provozniho pfispévku divadla vyrazné
neprojevil. Vyrazngjsi zvySeni prispévkli od roku 2017 bylo zplGsobeno zajistovanim akci Zivého Zlina, ktery vznikl v roce 2016 jako projekt pod
zastitou Méstského divadla Zlin. Na akce Zivého Zlina divadlo obdrzelo 1,7 mil. K&. K vyraznéjsimu rastu mezd do$lo v roce 2020, divadlo v$ak
prestalo zajistovat akce Zivého Zlina, navyseni celkového pfispévku tak neni tolik vyrazné.

Ugelové dotace a prispévky z jinych zdrojd obsahuiji slou¢ené dotace od Zlinského kraje a dotace od statu. Krajské dotace se kazdoroéné drzi na
pfiblizné 2 mil. K&, zmény v trendu zpUsobuji pfedevsim ucelové dotace statu. Zde dochazi ke kazdoro€nimu zvySovani ¢astky o pramérnych 22 %,
v roce 2020 doSlo mimoradné ke zvySeni o 112 %, kdy divadlo obdrzelo dotaci 10 mil. K&, v ramci kompenzaci za dusledky pandemie Covid-19,
stejné tak v roce 2021 obdrzelo mimoradnou dotaci 13,3 mil. K& na pokryti vypadku pfijmu.
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Graf 17 Sobéstacnost Méstského divadla Zlin mezi lety 2010-2021 v %
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Méstské divadlo Zlin, 2022

Sobéstacnost Méstského divadla Zlin se do roku 2019 pohybovala na primérnych 26 %, v letech 2020 a 2021 doslo k propadu na 15 % a 10 %

v dusledku pandemie Covid-19.
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Graf 18 Celkova navstévnost Méstského divadla Zlin mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Méstské divadlo Zlin, 2022

Celkova navstévnost Méstského divadla Zlin se pohybuje na 126 tisicich divakd ro¢né. Nejvyssi navstévnost mélo divadlo v roce 2017, kdy pfislo
149 tisic navstévnikd. Pokles navstévnosti v roce 2018 a 2019 je mimo jiné dan nizSim poctem zajezdovych pfedstaveni (viz. dale). V roce 2020 a
2021 doslo vlivem pandemie Covid-19 k téméF 70 % propadu oproti normalnimu stavu. Divadlo od roku 2014 ¢aste¢né sleduje i rozloZeni svych
navstévnikt podle typu vstupného, plné vstupné roéné zakoupi prameérné 91 tisic navstévnikd, praimérné divadlo navstivi 6 400 seniort, 3100
studentu, 530 osob s prikazem ZTP. DalSich primérné 14 tisic osob navstivi divadlo pfi zakoupeni vstupenky s pevné stanovenou snizenou cenou.
Do této kategorie patfi vstupenky zakoupené na tzv. kuponové predplatné, kde divak ziskava mnozstevni slevu na vstupenku koupi vice kuponu
najednou. Do kategorie dale patfi i VIP vstupenky a pfipadné slevové akce, kdy divadlo doprodava sal za stejnou sniZenou cenu. Divadlo poskytne
primérné 7 000 vstupli zdarma ro€né. V téchto prameérech nefiguruji roky 2020 a 2021 ovlivnéné pandemii Covid-19, u vSech sledovanych indikatoru
se v8ak da fict, Ze se navstévnost v téchto letech propadla az o tfi tvrtiny.
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Graf 19 Pocet pfedstaveni a akci pofadanych Méstskym divadlem Zlin mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Méstské divadlo Zlin, 2022

Mezi roky 2010-2019 se v kazdém roce prumérné uskutecnilo 410 pfedstaveni a akci, z toho nejvyssi podil méla vlastni pfedstaveni Méstského
divadla Zlin na domaci scénég, kterych se uskutec€nilo primérné 248. Dale se kazdym rokem uskuteCnilo primérné 47 predstaveni hostujicich
soubord, 41 pfedstaveni cizich pofadateld, 36 festivalovych pfestaveni a 28 vlastnich pfedstaveni v ramci zajezd(. Méstské divadlo tedy poskytuje
zhruba ze 30 % prostor pro vystoupeni jinych souboru. V letech 2020 a 2021 se uskutecnilo pouhych 99 a 92 vlastnich pfedstaveni na domaci
scéng, ostatni sledované akce byly rovnéz znacné omezeny. K nejmensi zméné doslo u poctu akci cizich porfadateld, kterych se i pfes omezeni
pandemii Covid-19 v roce 2021 uskutecnilo 38.
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Graf 20 Primérna navstévnost jednoho predstaveni ¢i akce Méstského divadla Zlin mezi lety 2010-2021
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Graf 21 Primérna navstévnost jednoho predstaveni ¢i akce Méstského divadla Zlin mezi lety 2010—-2021 — pokracovani
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Méstské divadlo Zlin, 2022

Graf 23 a 24 zobrazuje primérnou navstévnost jednoho predstaveni ¢i akce Méstského divadla Zlin dle typu akce, pro lepsi pfehlednost jsou data
uvedena ve dvou grafech. Nejvy$Si navstévnost maji pravidelné predstaveni hostujicich soubor(, kam dorazi az 500 divaku. Na vlastni pfedstaveni
divadla na domaci scéné pak dorazi primérné 320 divakd. Mezi lety 2017-2019 se navstévnost na jedno pfedstaveni zvySila na témér 370 divakd,
Slo skute€né o zvySeni navstévnosti, nebot pocet pofadanych predstaveni zUstal s téchto letech stejny jako v letech pfedchozich.
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Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum

Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum je od 1.1. 2022 pisp&vkova organizace mésta Zlina, ktera podporuje lokalni organizatory, pofada kulturni
aktivity ve vefejném prostoru mést a pronajima prostory ve Zlinském zamku. Od roku 2016 az do &ervna roku 2020 byl Zivy Zlin pouze projekt bez
zaméstnancl, ktery spravovalo Méstské divadlo Zlin. Béhem tohoto obdobi se celkovy rozpoCet pohyboval okolo
2 mil. K€ na veskery provoz.

0d 1.7.2020 se Zivy Zlin stal organiza¢ni sloZkou mésta, ke stavajicimu rozpoétu na akce se zvysily naroky na 3 zaméstnance. Nové je také soucasti
¢innosti organizace péce a ozivovani svéfenych prostor na zamku Zlin, pfispévky na provoz za rok 2020 tak Cinily pfiblizné 2,7 mil. K&, organizace
dosahla vynosu 48 tis. K&, pfedevsim z pronajmu. V roce 2021 pak pfispévky na provoz €inily 3,7 mil K&, vlastni vynosy organizace 110 tis. K¢, 70
% z téchto vynosu tvofily pronajmy. Vysi vynosl v sou€asné chvili limituji prace na rekonstrukci zlinského zamku.

Od 1.1. 2022 vznika pfispévkova organizace s nazvem Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum, kterd ma stale stejny rozpodet na akce, dale ziskava
prispévek na 3 zaméstnance a nove prispévek na provozni vydaje prostor zamku Zlin, které ma organizace méstem svereny do uzivani, ekonomické
vedeni, software a dalSi. Od dubna 2022 ma Zivy Zlin 4 zaméstnance.

Za celou dobu, kdy je Zivy Zlin legitimni organizaci nedoslo k jinému navySeni pfispévku nez na samotny rozvoj zajisténi personalu a nakladl na
prostor. Vzhledem k tomu, Ze Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum funguje jako pfispévkova organizace od 1.1.2022, provozni pfispévek
zfizovatele je Cerpan az k roku 2022.

32



Graf 22 Pocet kulturnich akci pofadanych Zivym Zlinem a jejich navstévnost mezi lety 2016—2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Zivy Zlin — kulturni a kreativni centrum, 2022

Kombinovany graf ukazuje vztah mezi poétem kulturnich akci pofadanych Zivym Zlinem a jejich celkovou navstévnosti. Poget kulturnich akci do
roku 2019 narustal, v poslednich letech se ustalil na 6070 akcich za rok, je vSak potfeba vzit v potaz, Ze ziva kultura v letech 2020 a 2021 byla
ovlivnéna pandemii Covid-19. | pfes to Zivy Zlin uskutecnil akce ve vefejném prostoru. Primérna navstévnost jedné akce je 180 navstévnika.

B&hem pandemickych let Zivy Zlin navic odvysilal 19 pofadl o kultufe v online prostfedi, jejichz sledovanost dosahla 25 tisic lidi v roce 2020, 20
tisic v roce 2021; streamoval 9 koncert(, jejichZ sledovanost na socidlnich sitich se pohybovala mezi 400-120 000 divaky na koncert. Slo o prvni
streamy koncertl v regionu, ¢emuz odpovidal i Siroky dosah. Celkem za rok 2020 shlédlo online koncerty 270 tisic divakl, za rok 2021 100 tisic
divaku. V tomto obdobi se zasadné zvedla navstévnost socialnich siti Zivého Zlina a nasledné i navstévnost akci Zivych s navstévniky nejenom ze
Zlinského kraje, ale i z dalSich mést a krajd. Od roku 2021 Zivy Zlin sleduje podet Skol, které navstévuiji akce. V roce 2021 §lo o 12 tFid a celkem
320 déti. V roce 2021 se z celkového po&tu 70 akci uskutegnilo 6 vystav, které vybiraly vstupné. Navstévnost akci Zivého Zlina je pfimo umérna
pocasi (dést a horko) a limitdm prostor zamku. Rok 2022 ukazuje uz v poloviné roku dvojnasobnou navstévnost, coz je disledek mimo jiné také
intenzivni prace v onlinu, zacinaji se také profilovat akce s navstévnosti kolem 4 tisic a vice.
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Pamatnik Tomase Bati

Pamatnik Tomase Bati ve Zliné je unikatni funkcionalistickou architektonickou pamatkou mezinarodniho vyznamu pfipominajici tragickou smrt
slavného rodaka. Realizuje rozvoj znacky Zlina v kontextu fenoménu Bata a je zarover prostorem pro pofadani kulturnich akci, koncertd, vystav Ci
prednasek. Je detaSovanym pracovistém Odboru kultury a pamatkové péce. Oficialni spusténi provozu pro vefejnost bylo 27.5.2019. V roce 2021
Pamatnik TomasSe Bati zaméstnaval 2 zaméstnance na hlavni pracovni pomér a 12 priivodcu a spravce na dohodu o provedeni prace. Celkovy
rozpocet organizace Cinil v roce 2019 fadové 4 mil. K& a v roce 2021 fadové 3,6 mil. K¢.

Graf 23 RozlozZeni financovani Pamatniku TomaSe Bati mezi roky 2018-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Graf znazorriuje rozlozeni celkovych vydaji Pamatniku Tomase Bati. NejvySsi podil maji vydaje mésta Zlin na provoz pamatniku, které v letech
2019-2021 tvofi pfiblizné 85 %. Vlastni vynosy organizace dosahuji primérnych 488 tis. K&, jde pfedevSim o vynosy z prodeje sluzeb a zbozi.
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Graf 24 Navstévnost Pamatniku Tomase Bati v letech 2019—-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

V roce 2019 navstivilo Pamatnik Tomase Bati celkem 7 124 navstévnik(, v roce 2020 toto Cislo kleslo na 5 874, pravdépodobné vlivem pandemie
Covid-19, v roce 2021 vSak navstévnost stoupla na 7 680 lidi. Primérné 35 % tvofi navstévnici platici pIné vstupné, 29 % pak studenti a seniofi
Cerpajici snizené vstupné. Rodinné vstupenky tvofi primérné 23 % navstévnosti. V roce 2021 tvofilo zhruba 30% vstupné zdarma, divodem je
schvaleni harmonogramu dnu otevienych dvefi se vstupy zdarma, ke kterému doSlo v pribé&hu roku 2020. V roce 2021 tak bylo vyuzito vice dnU
otevienych dvefi oproti roku 2020.
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Alternativa — kulturni institut Zlin

Organizace pofada kulturni program v séle a vystavnich prostorach Kolektivniho domu i ve vefejném prostoru mésta Zlina. U&elem organizace je
rozvoj nejruznéjsich kulturnich, spoleCenskych a vzdélavacich aktivit pro Sirokou vefejnost s cilem nabidnout kvalitni moznost vyuziti volného €asu.
Svoji ¢innost organizace zahajila v roce 2003. Jedna se o organizac¢ni slozku MMZ, ktera bude k 1.1.2023 zafazena pod pfispévkovou organizace

Zivy Zlin. Organizace hospodafila s rozpostem fadové 2,7 mil K& v roce 2019 a 2,3 v roce 2021. Organizace zaméstnava dva zaméstnance na
hlavni pracovni pomér a dalSich 7 na dohodu o provedeni prace.

Graf 25 RozloZeni celkovych vynosu organizace Alternativa v letech 2018-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Vydaje mésta na provoz organizacni slozky Alternativa se primérné drzi na 2,3 mil. K¢, vlastni vynosy organizace pak 149 tis. KE. Zatimco vydaje
na provoz zUstavaji podobné, k vyraznéjSimu narustu o 10 % doSlo pouze v roce 2019, vlastni vynosy organizace se v letech 2020 a 2021 propadly
témér o dvé tretiny, pravdépodobné vlivem pandemie Covid-19. Primérna sobéstacnost za sledované obdobi je 6 %, v roce 2021 pouze 4 %.
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Graf 26 Navstévnost organizace Alternativa mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Navstévnost organizace je v trendu nestala, pohybuje se vSak okolo prumérnych 14 680 navstévnicich za rok. K vyrazngjSim vykyvim v trendu
doslo v roce 2018, kdy navstévnost organizace Alternativa dosahla 18 tis. lidi a v roce 2020, kdy doSlo vlivem pandemie Covid-19 k propadu na

pouhych 2 705 navstévniku.
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Odbor Kulturni centrum

Odbor Kulturni centrum zastituje provoz Kongresového centra, které bylo vybudovano béhem let 2010 a 2011 a slouzi primarné jako sidlo
Filharmonie Bohuslava Martinu.

Graf 27 Celkové vynosy Odboru Kulturni centrum v tis. KE mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022
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Graf 28 Provozni a kapitalové vydaje Odboru Kulturni centrum v tis. K¢ mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022
Provozni vydaje Odboru Kulturni centrum se mezi lety 2011-2014 drzi okolo 14 mil. K&, od roku 2015 dosahuji fadové 18 mil. KE. NejvysSi provozni
vydaje mél Odbor v roce 2017, kdy dosahly ¢astky 21 mil. K&.

Vyraznéjsi kapitalové vydaje mél Odbor Kulturni centrum v roce 2017 (1,8 mil K&) a v roce 2021 (2,3 mil. K&).

39



graf 29 Navstévnost kongresového centra
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022
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Hodnoty a problémy

Hodnoty

Problémy

e Mésto zfizuje a stabilné financuje méstské divadlo se stalym souborem

¢ Zajem navstévniku o navstévu divadla ve Zling, jak soubord hostujicich, tak
vlastniho mél pfed pandemii mirné rostouci trend.

e Méstské divadlo vénuje 30 % prostoru programu akcim jinych pofadateld.

«Mésto disponuje organizaénimi slozkami agenturniho typu Zivy Zlin a
Alternativa, které pronajimaji kulturni prostory a realizuji pofadatelskou
¢innost, v€etné pofadani akci ve vefejném prostoru.

«| pfes pandemii Covid 19, Zivy Zlin usporadal podobné mnozZstvi akci,
pfevazné ve venkovnich prostorech, na které dorazilo celkové 12 az 13 tis.
navstévnikd, coz je jenom o 20, respektive 15 % méné nez v dobé pred
pandemii.

e Mésto také od roku 2018 stabilné financuje pamatnik Tomase Bati ve Zling,
ktery se vénuje rozvoji odkazu vyznamného rodaka. Pamatnik je také
mezinarodné vyznamnou pamatkou mezivale¢ného funkcionalismu a
atraktivnim mistem pro pofadani akci.

¢ Z expertniho pohledu je samostatné fizena Cinnost platformy Alternativa
pFimo odborem kultury a nové zfizované prispé&vkové organizace Zivy Zlin
jevi jako malo efektivni.

o Z expertniho pohledu se také jevi jako nezvyklé, Ze Kongresovy sal je
spravovan Odborem magistratu a neni napfiklad spole¢nosti s ru¢enim
omezenym nebo akciovou spolecnosti zaloZenou méstem.

e Komentar k vlastnim vynosiim Kongresového centra.
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1.4 Financovani a navstévnost organizaci spoluzalozenych statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem

Filharmonie Bohuslava Martinu

Filharmonicky sbor s mezinarodni pusobnosti je obecné prospéSnou spolecnosti spoluzalozenou statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem. V roce
2019 hospodafil s rozpo&tem Fadoveé 72 mil. KE v roce 2021 fadové 75 mil. KE.

Graf 30 Vlastni vynosy Filharmonie Bohuslava Martinti mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Vlastni vynosy Filharmonie Bohuslava MartinG se do roku 2019 primérné drzi na 14, 5 mil. K¢, v letech 2020 a 2021 klesly na 6,2 mil. K&. Jde
predevsim o vynosy z prodeje sluzeb. NejvysSich vynosu, 18 mil. K&, Filharmonie dosahla v roce 2014.
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Graf 31 Neinvesticni dotace Filharmonii Bohuslava Martinti mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Filharmonie Bohuslava Martin( je zfizovana spole¢né statutarnim méstem Zlin a Zlinskym krajem. Neinvesti¢ni dotace na provoz organizace jsou
tak rovnéz rozdéleny mezi statutarni mésto Zlin a Zlinsky kraj, dotace poskytované méstem Zlin jsou zpravidla nepatrné vysSi, primérné mésto
poskytuje 51 % celkové Castky. Celkové neinvesticni dotace v prabéhu let narustaji v priméru o 5 % ro¢né, v roce 2010 dosahovaly celkem 32 mil.

K&, v roce 2015 uz 41,7 mil. KE a v roce 2021 dokonce 54,6 mil. KE. Narusty vydaju na provoz jsou zpusobeny i statem nafizenym rdstem mezd
zaméstnancu.

43



Graf 32 Celkové prispévky a dotace Filharmonie Bohuslava Martint v letech 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

DalSimi zdroji financovani jsou ucelové dotace a pfFispévky, jejich vySe se vzhledem k jejich charakteru kazdoroné meéni a nelze sledovat trend.
V pfipadé ucelovych dotaci od obou zfizovatell Ize sledovat, Ze v roce, kdy jeden ze zfizovatell pfispiva méné, druhy zfizovatel ¢astku navysuje,
vySe celkového pfispévku tak zlUstava podobna, primérné se pohybuje na 1,7 mil. KE. V souctu obdrzenych pfispévku za sledované obdobi prispélo
statutarni mésto Zlin 11,9 mil. K&, Zlinsky kraj pouze 8,4 mil. KE. Nejvyssi vykyvy jsou patrné u u€elovych dotaci a pfispévku z jinych zdroju, kde

dopadi pandemie Covid-19.
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Graf 33 Sobéstacnost Filharmonie Bohuslava Martinti mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Sobéstacnost Filharmonie Bohuslava Martint se do roku 2019 pohybovala na pramérnych 24 %, v letech 2020 a 2021 klesla na 8-9 % vlivem
pandemie Covid-19.
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Graf 34 Pocet koncert( Filharmonie Bohuslava Martin( a hostovani koncert( a pfedstaveni mimo Zlin mezi roky 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Celkovy pocet koncerta Filharmonie Bohuslava Martinl na domaci scéné se pohybuje okolo 68, z toho okolo 37 tvofi abonentni a mimofradné
koncerty. Hostovanych predstaveni a koncertd mimo Zlin v CR se pak drzi okolo 23, poget zahraniénich hostovani na cca 15 koncertech. V letech
2020 a 2021 klesl poc€et abonentnich a mimofadnych koncertt na 20, stejné tolik bylo i vychovnych koncertd v roce 2020, v roce 2021 se nekonaly.
V ramci CR hostovala filharmonie 12x v roce 2020, 22x v roce 2021. V roce 2021 se uskuteénilo i 5 hostovanych koncert(i v zahraniéi.
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Graf 35 Primérny pocet posluchact na koncert Filharmonie Bohuslava MartinG mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Jelikoz filharmonie eviduje pouze pocty posluchacl u koncert pofadanych v Kongresovém centru, uvadét navstévnost by bylo nepfesné. Graf tedy
znazorruje prameérny pocet posluchacu na jeden koncert v jednotlivych letech, oddéleny jsou abonentni a mimoradné koncerty a vychovné koncerty.
Na jeden abonentni & mimofadny koncert dorazilo ve sledovaném obdobi 430-740 posluchacl, od roku 2011 primeérna navstévnost koncertl
plynule roste. K mirnému poklesu navstévnosti doslo béhem pandemickych let. Na jeden vychovny koncert dorazilo ve sledovaném obdobi
prameérné mezi 400-630 posluchadi, nejvyssi zajem byl v letech 2013-2014 a pak v letech 2018—-2019. V roce 2021 se Zadné vychovné koncerty
neodehraly.
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Hodnoty a problémy

Hodnoty

Problémy

roste

eMésto Zlin a Zlinsky kraj stabilné financuji Filharmonii Bohuslava Martind
fadové rovnym dilem (respektive statutarni mésto Zlin pfispiva pravidelné o
700 tis. K& az 1 mil K€ vice, coz €ini pfiblizné 1 % z celkového rozpoctu)

e Primérny pocet posluchacll na abonentni koncert je stabilni, v pribéhu let
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1.5 Financovani organizaci zfizovanych Zlinskym krajem

14|15 Batuv institut

Hlavnim G&elem pFispévkové organizace 14|15 Batv institut je zajitovani spravy 14|15 BATOVA INSTITUTU a pé&e o kulturni, duchovni i
spoleCensky rozvoj Zlinského kraje a jeho obyvatel, a to prostfednictvim podpory muzea, galerie, knihovny pfi plnéni jejich pfedmétu Cinnosti,
koordinace &innosti téchto organizaci a organizovani akci. Cinnost spogiva v zajisténi provozu, udrzby a majetkové spravy, sluzby ICT, provozovani
informacniho centra pro vefejnost, pronajmu dogasné nevyuzivanych prostor, zajisténi marketingu a propagace 14|15 BATOVA INSTITUTU. Jedna
se o pfispévkovou organizaci Zlinského kraje. Celkovy rozpocet organizace Cinil v roce 2019 €astku 63 mil. KE a v roce 2021 &astku 68 mil. K¢.

Graf 36 Vlastni vynosy 14|15 Batova institutu mezi lety 2012-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, 14|15 Batuv institut, 2022

Celkové vlastni vynosy 14|15 Batova institutu se drzi primérné na 1,6 mil. K&, z toho je primérné 77 % tvofeno vynosy z pronajmu. PFispévkova
organizace 14|15 Batlv institut byla zfizena v roce 2012 na zakladé usneseni Zastupitelstva Zlinského kraje ¢. 0655/219/12 ze dne 14. 3. 2012.
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Graf 37 PFispévky na provoz 14|15 Batova institutu od zfizovatele a z jinych zdroju mezi lety 2012—-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; 14|15 Batuv institut, 2022

PFispévky na provoz od zfizovatele tvori 99 % vSech pfispévku, které organizace ziskava. PFispévky se prabézné zvysuji, praimérné o 7 %, k vys$Simu
navyseni o 15 % doslo mezi lety 2019 a 2020, v dusledku ristu cen provoznich nakladl na udrzbu a opravy objektu a z divodu zakonného navyseni
platd. V roce 2013 prispévek zfizovatele dosahoval 27,7 mil. K&, v roce 2021 47 mil. K¢.
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Graf 38 Sobéstacnost 14|15 Batova institutu mezi lety 2012—-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; 14|15 Batuv institut, 2022

Sobéstacnost organizace se pohybuje na 4 % a vyrazné se v pribéhu let neméni.
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Graf 39 Navstévnost 14|15 Batova institutu mezi lety 2012—-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; 14|15 Batuv institut, 2022

Jelikoz je 14|15 BatUv institut, p. 0., servisni organizaci, zajiStujici servis v mnoha oblastech €innosti pro vSechny zasidlené organizace — Knihovnu
FrantiSka BartoSe ve Zliné, Krajskou galerii vytvarného uméni ve Zliné a Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné; sledovana je navstévnost celého
komplexu 14|15 Batova institutu, a to jak akci, vystav, doprovodnych programu, koncertl, konferenci, atd., organizovanych muzeem, galerii,
knihovnou a servisni organizaci, at uz v soucinnosti s externimi subjekty ¢i realizované pfimo 14|15 Batovym institutem, p. 0. Jedna se o akce ve
vSech prostorach krajského kulturné vzdélavaciho centra — 14|15 Batova institutu.

Navstévnost 14|15 Batova institutu dosahuje za sledované obdobi primérné na 300 tisic navstévnikd, pocty navstévnikd narostly v roce 2019 az

na 410 tisic, k upadku doSlo v roce 2020 kvuli pandemii Covid-19. Navstévnost jednotlivych zasidlenych organizaci bude komentovana dale
v jednotlivych kapitolach.
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Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné je pfispévkovou organizaci Zlinského kraje, pIni regionalni funkce a méstské funkce ve statutarnim
mésté Zlin, za timto u€elem je provoz ,mistnich knihoven®, ale €aste¢né i hlavni poboc¢ky financovan statutarnim méstem Zlin. Rozpocet knihovny
v roce 2019 byl fadové 34 mil. KE. a v roce 2021 fadové 37 mil. KE.

Graf 40 Vlastni vynosy Krajské knihovny Frantiska BartoSe ve Zliné mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajské knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, 2022

Vlastni vynosy Krajské knihovny FrantiS8ka BartoSe ve Zliné tvofi rocné pramérné 1,6 mil. K&, 97 % z téchto vynosu je tvofeno prodejem sluzeb,
zbytek v Fadu pouhych desitek tisic tvofi vynosy z prodeje zbozi. Vynosy vyznamné stouply v roce 2019, kdy dosahly 1,9 mil K¢, jinak se v prabéhu
let drzi s mirnymi vychylkami na praméru.
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Graf 41 PFispévKky na provoz Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve ZIliné mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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PFispévky na provoz od zfizovatele tvofi primérné 23 mil. K&, mezi lety 2014-2016 klesly pod 20 mil. K&, av8ak od roku 2017 narUstaji, kazdym
rokem prameérné o 7 %. Druhym nejvysSim zdrojem financi jsou ucelové dotace od obci, které roéné dosahnou pramérnych 5,5 mil. K&, tyto pfispévky
maji rostouci tendenci jiz od roku 2013 a v soucasné chvili se drzi okolo 7,5 mil. KE. Zbylé uvedené zdroje financovani jsou predevSim ucelové
dotace, které jsou obdrzeny narazové. V roce 2018 byla vyznamna dotace z IROP (Integrovany regionalni operacni program Ministerstva pro mistni
rozvoj CR) ve vy$i 5,1 mil. K&; v letech 2020 a 2021 pak Ucelovy prispévek od statu ve vysi 1,2 mil. K& a 778 tis. K&. Obce se podileji na financovani
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajské knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, 2022
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Graf 42 Sobéstacnost Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve ZIliné mezi lety 2010-2021

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %

Podil

40 %
30 %
20%
10 %

0%

l6%] [6%] [7%] [6%] [6%] [6%] [4% 6 %
H B B B B = B

2010

2011

2012

4 % 5%
Il
m Celkové vlastni vynosy
Celkové pfispévky z jinych zdrojl
m Celkové pfispévky zfizovatele
2016 2017 2018 2019 2020 2021

2013

2014

2015

Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajské knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, 2022

Primérna sobéstacnost Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve Zliné €ini 6 % a v pribéhu let se pfilis neméni. NejvysSi sobéstatnost 7 % méla
knihovna v roce 2014, nejnizsi 4 % v letech 2018 a 2020.
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Graf 43 Pocet registrovanych uZivatel( Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve Zliné mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajska knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, 2022

Celkovy pocet registrovanych uzivateltd Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve Zliné dosahuje primérné 13 tisic uzivatell, ztoho 17 % byva
mladsSich 15 let. PoCet registrovanych uzivatell byl do roku 2019 v podstaté stabilni, k vyraznéjSimu poklesu doslo v roce 2020, pravdépodobné
vlivem pandemie Covid-19, jedna se 0 12 % registrovanych uzivatell nad 15 let a 22 % z déti pod 15 let.
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Graf 44 Celkové fyzické navstévy a virtualni navstévy (navstévy online sluzeb) Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve Zliné mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajska knihovna FrantiSka Bartose ve Zliné, 2022

Celkovy pocet fyzickych navstév knihovny klesa kazdym rokem, v roce 2010 knihovnu navstivilo na 309 tisic osob, v roce 2019 uz pouze 282 tisic,
doslo tak k poklesu navstévnosti o 10 %. Rapidni poklesy v letech 2020 a 2021 zapfiCinila pandemie Covid-19. Virtualnich navstév naopak mezi
lety 2010-2019 pfibylo celkem cca 400 tisic, primérné se pocet navstévniku online sluzeb zvySoval o 10 % ro¢né.
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Graf 45 Rozdéleni fyzické navstévnosti Krajské knihovny FrantiSka BartoSe mezi lety 2010-2021 dle typu navstévnika

320 000

280 000
240 000
200 000
m Navstévnici vzdélavacich akci
160 000 m Navstévnici kulturnich akci
m Navstévnici vyuzivajici internet
120 000 m Navstévnici pujcoven a studoven
80 000
40 000
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet navstévnikua

Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajska knihovna Frantis$ka BartoSe ve Zliné, 2022

Nejvyssi Cast fyzickych navstévnikl, primérné 82 %, tvofi navstévnici pljoven a studoven, kterych knihovnu primérné navstivi 223 tisic.
Navstévnikld vyuzivajicich internet v knihovné je rocné primérné 23 tisic, zatim jsou evidovani pouze navstévnici vyuzivajici internet na pocitacich
knihovny, kromé toho je vSak ve vSech pobockach knihovny k dispozici volna wifi sit. Primérné 24 tisic navstévnika pak pfilakaji kulturni a komunitni
akce poradané knihovnou.
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Graf 46 Pocet kulturnich a vzdélavacich akci poradanych Krajskou knihovnou Frantiska BartoSe ve Zliné mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajské knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, 2022

Az do roku 2015 v Krajské knihovné FrantiSka BartoSe ve Zliné pfevladaly kulturni akce, kterych se konalo 500—-600 ro¢né. Od roku 2016 se zménila
celostatni metodika vykazovani poctu akci a jejich typl a zacaly tak prfevazovat akce vzdélavaci, jelikoz nékteré akce dfive vykazované jako akce
kulturni se zaCaly vykazovat jako akce vzdélavaci, napfiklad prfednasky, besedy &i programy pro Skoly. Celkovy pocet pofadanych akci roste, od
roku 2016 se v knihovné poradalo pfiblizné 500 vzdélavacich akci a 160—200 kulturnich akci. Vyjimkou jsou pandemickeé roky 2020 a 2021.
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Graf 47 Navstévnost kulturnich a vzdélavacich akci Krajské knihovny FrantiSka BartoSe ve ZIliné mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Krajské knihovna Frantiska BartoSe ve Zliné, 2022
Navstévnost kulturnich akci do roku 2015 tvofila primérnych 27 tisic navstévnikd ro¢né, od roku 2016 se kvlli zméné ve zplUsobu vykazovani
kulturnich a vzdélavacich akci ,rozdélila® mezi akce kulturni a akce vzdélavaci. Navstévnost kulturnich akci od roku 2016 &ini pfiblizné 18 tisic

navstévniku (s vyjimkou v roce 2019, zde dosahla 26 tisic navstévnikud), vzdélavaci akce 11 tisic navstévnikd. V celkovém pohledu tedy knihovna
zadné navstévniky akci neztratila, naopak v roce 2019 dosahla navstévnost vSech akci témeér 40 tisic navstévnika.
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Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné

Krajskéa galerie je sbirkotvornou instituci v oblasti vytvarného uméni, ktera naplriuje regionalni funkce. V roce 2019 hospodafila s rozpo¢tem fadové
12,8 mil. K& a v roce 2021 14 mil. K&.

Graf 48 Vlastni vynosy Krajské galerie vytvarného uméni ve ZIliné mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, 2022

Celkové vlastni vynosy Krajské galerie vytvarného uméni ve Zliné dosahuji kazdoro€né pramérnych 623 tis. K&, do priméru nejsou zapocitany roky
2020 a 2021, kdy kvuli pandemii Covid-19 doslo ke snizeni celkovych vlastnich vynosu organizace na 485 tis. K& v roce 2020 a 393 tis. KE v roce
2021. Nejvyrazné&jsi zastoupeni maji od roku 2014 vynosy z prodeje sluzeb, které tvofi pfiblizné 58 % celku. Vyrazné zastoupeni ma v nékterych
letech i Cerpani z fondl Krajské galerie, Cerpané Castky se kazdym rokem méni, pohybuji se mezi 25 az 204 tis. KE. Pod kolonku ,vynosy z prodeje

zbozi“ byly zafazeny i vynosy z prodeje vlastnich vyrobkul, pod ,ostatni vynosy“ byly zafazeny finan¢ni vynosy, aktivace/zasoby do roku 2012 a
ostatni vynosy z €innosti galerie. Jde o ¢astky v fadech desitek tisic K.
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Graf 49 Investi¢ni a neinvesti¢ni pfispévky na provoz Krajské galerie vytvarného uméni ve Zliné mezi lety 2010-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, 2022

Pod neinvesti¢ni pfispévky a dotace na provoz jsou zapoc€itany pfispévky zfizovatele na provoz organizace a neinvesti¢ni ucelové pfispévky od
statu a z jinych zdroju. Celkova ¢astka dosahuje primérnych 10 mil. K&, mezi lety 2013 a 2017 doslo k poklesu této ¢astky na 8—9 mil. K¢, od roku
2018 se celkové pfispévky opét drzi na priméru nebo nad nim. Samotné pfispévky na provoz od zfizovatele tvofi 92 % celkové Castky. Investicni
dotace jsou zastoupeny ucelovymi dotacemi zfizovatele nebo statu a jsou vyuzivany na nakupy do sbirky galerie, vyraznéji jsou v rozpoctu galerie
zastoupeny az od roku 2018, kdy galerie obdrzela ¢astku 659 tis. KE. V roce 2019 a 2021 dosahly investiéni dotace 1,3 mil. KE.
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Graf 50 Sobéstacnost Krajské galerie vytvarného uméni mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, 2022

Sobéstacnost Krajské galerie vytvarného umeéni se pohybuje primérné na 6 %, v letech 2020 a 2021 vSak vlivem klesla na 3—4 %.
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Graf 51 Celkova navstévnost Krajské galerie vytvarného uméni mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, 2022

Celkova navstévnost Krajské galerie vytvarného umeéni ve Zliné se pohybuje mezi 6,9 tisici navstévniky v roce 2012 az 32 tisici v roce 2016 a
vyrazné se meéni, trend je téZké vysledovat. Duvodem jsou zmény v prostorach Krajské galerie — do roku 2012 Krajska galerie sidlila v prostorach
Domu uméni a zamku, které v fadé ohled( fungovaly jinak a s nasledujicimi roky se nedaji dobfe srovnavat. Roky 2013—-2014 byly jako Iéta v nové
otevienych prostorach 14|15 Batova institutu provazeny vysokym zajmem vSech skupin publika, tento zajem vSak pfirozené s postupujicimi roky
klesa. Ro¢ni navstévnost vystav (bez let s pandemickymi omezenimi) je rovnéz ovlivnéna jednotlivymi vystavnimi tituly, jez galerie v danych letech
navstévnikim nabidla. Nékteré vystavy jsou navstévovany vice jiné méné, navstévnici nechodi automaticky, ale vybiraji si, co je zajima.

Primérna rocni navstévnost za sledované obdobi je tak 19 tisic navstévniku. PIné vstupné v priméru zaplati 22 % navstévniku, toto procento se

nadpolovic¢ni vétSinu navstévnosti, od roku 2015 tvofi praimérné 25 %.
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Graf 52 Navstévnost kulturnich a vzdélavacich akci Krajské galerie vytvarného uméni ve Zliné mezi lety 2010-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné, 2022

Krajské galerie vytvarného uméni ve Zliné pofada ro¢né pramérné 17 akci, z toho pfiblizné polovina jsou akce kulturni a polovina akce kulturné
vzdeélavaci. V grafu je viditelna pfedevsim vysoka popularita vzdélavacich kulturnich akci mezi roky 2012-2018, nejvy$si navstévnost, 7 972 lidi,
zaznamenaly vzdélavaci akce v roce 2014, kdy na jednu akci dorazilo v pfepoctu 498 lidi. Navstévnost kulturnich akci se drzi na pramérnych 495
navstévnicich za rok. Vysoka navstévnost v letech 2013 a 2014 byla ovlivnéna pfesunem do novych prostor 14|15 Batova institutu.

Krajské galerie rovnéz disponuje specializovanou galerijni knihovnou, kterd ma primérné 64 registrovanych ¢tenarl a ro¢né poskytne primérné
6 200 vypujcek. Pocet registrovanych ¢tenara béhem let postupné klesa, pocet vypljcek se naopak zvysuje.

65



Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné

Muzeum je sbirkotvornou instituci, ktera plni regionalni roli. Jedna se o pfispévkovou organizaci Zlinského kraje, ktera v roce 2019 hospodafila
s rozpoc¢tem 31,2 mil. KE a v roce 2021 fadové 32,3 mil. KE.

Graf 53 Vlastni vynosy Muzea jihovychodni Moravy mezi lety 2018-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2022

Pro Muzeum jihovychodni Moravy jsou data dostupna pouze od roku 2018. V letech pfed pandemii Covid-19 se celkové vlastni vynosy pohybovaly
okolo 3 mil. K&, v letech 2020 a 2021 okolo 2 mil. K¢. P¥iblizné 85 % z celkovych vlastnich vynosu tvofi vynosy z prodeje sluzeb.
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Graf 54 Prispévky a dotace Muzea jihovychodni Moravy mezi lety 2018-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2022

PFispévky na provoz od zfizovatele se za sledované obdobi drzi na primérnych 24,6 mil. K&, v letech 2019 a 2021 byly vyraznéjsi i uCeloveé prispévky
od zfizovatele, které dosahly 1,5 mil. K& v roce 2019 a 2 mil. KE v roce 2021. Muzeum rovnéZz v roce 2018 obdrzelo 1 mil. K& a v roce 2021 914 tis.

K¢ jako ucelovy prispévek od statu.
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Graf 55 Sobéstacnost Muzea jihovychodni Moravy mezi lety 2018-2021 v tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2022

Sobéstacnost Muzea jihovychodni Moravy se pfed pandemii drzela na 11 %, béhem pandemie klesla na 7 %.
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Graf 56 Navstévnost Muzea jihovychodni Moravy mezi lety 2018-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022; Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2022

Celkova navstévnost Muzea jihovychodni Moravy se v letech 2018 a 2019 pohybovala okolo 158 tisic navstévnikd, v roce 2020 poklesla na 108
tisic a znovu v roce 2021 na 87 tisic. Rozdéleni sledovanych skupin dle vstupného je vesmés rovnomérné, skupiny plné vstupné a seniofi tvofi
kazda mezi 25-28 % celkové navstévnosti, rodiny pak tvofi pfiblizné 10 %. Nejvyraznéjsi skupinou jsou vstupy zdarma, které dosahuji tvofi mezi
35-40 % celku. Mimo skupiny uvedené v grafu Muzeum sleduje i navstévnosti Skolnich tfid, téch v roce 2018 dorazilo do muzea 275, v roce 2019
245 s celkem 5 tisici studenty. BEhem pandemie se tato Cisla sniZila na polovinu a méné.
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Graf 57 Navstévnost jednotlivych objekti Muzea jihovychodni Moravy v letech 2018-2021
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Zdroj dat: Vyrocéni zprava Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné z roku 2021

Muzeum jihovychodni Moravy ma hlavni sidlo v budové 14|15 Batova institutu a jeho navstévnost se v letech 2018 a 2019 pohybovala okolo 125
tisic navstévnikd. Muzeum dale spravuje Hrad Malenovice, ktery mél v letech 2018 a 2019 navstévnost okolo 26 tisic. PFiblizné 5,6 tisice navstévniku
pak v letech 2018 a 2019 dorazilo do Muzea luhacovického Zalesi, okolo 900 navstévniku pfivitala narodni kulturni pamatka Plostina.

V pandemickych letech 2020 a 2021 klesla navstévnost hlavni budovy muzea na 86 tisic navstévnikd v roce 2020, v roce 2021 dokonce na pouhych
68 tisic. U hradu Malenovice doslo k poklesu navstévnosti na pfiblizné 16,5 tisice navstévnikd, v Muzeu luhacovického Zalesi na 3,7 tisic v roce
2020 a 3 tisice v roce 2021. V roce 2021 doslo k celoro¢nimu uzavieni NKP Plostina z dlivodu realizace stavebnich praci na projektu Expozice

tragédie na Plosting, ktery je realizovan v ramci IROP.

Hlavni budova muzea v 14|15 Batoveé institutu pfilaka 80 % vSech navstévnikil instituce, Hrad Malenovice tvofi primérné 17 % celkové navstévnosti
organizace. Poméry rozlozeni navstévniki mezi jednotlivé objekty Muzea jihovychodni Moravy zustaly i v pandemickych letech stejné.
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Graf 58 Pocet kulturnich a vzdélavacich akci Muzea jihovychodni Moravy v letech 2018-2021
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 2022

Muzeum jihovychodni Moravy pofadalo pfed pandemii rocné 350—-380 akci, v pandemickych letech se toto €islo sniZilo na 136 akci v roce 2020 a
201 akci v roce 2021, obecné vSak plati, ze pfiblizné dvé tietiny pofadanych akci jsou akce vzdélavaci. Na jednu pofadanou kulturni akci primérné
dorazi 83 lidi, na vzdélavaci akci pak 19 lidi. Kulturni akce mély nejvyssi navstévnost v roce 2019, dorazilo pfes 8 tisic navstévniku.
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Hodnoty a problémy

Hodnoty

Problémy

eKrajem zfizované organizace do mésta pfinasi finance do kultury v hodnoté
170 mil. K¢, jejich financovani je ze strany Zlinského kraje stabilni.

oVe mésté pusobi servisni krajska organizace 14/15 Batlv institut,
s rozpocCtem 63 mil. K&, ktera se vénuje pofadani akci a budovani znacky
mésta prostfednictvim podpory ¢innosti muzea, galerie a knihovny

e Zajem o akce Batova Institutu pfed pandemii Covid-19 rostl.

e Pocet navstévnik( knihovny byl pfed pandemii Covid-19 stabilni, stejné jako
pocet navstévnikl online sluzeb.

eKvuli pandemii Covid-19 klesl pocet registrovanych &tenarl krajské knihovny
0 25 %., jedna se zejména o ubytek dospélych ctenara.

oV pfipadé Krajské Galerie klesl poCet vzdélavacich akci mezi lety 2013 a
2016 0 30 % a zajem o né 0 75 %.
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1.6 Financovani opakovaného kulturniho kalendare
Vyse dotaci statutarniho mésta Zlin akcim opakovaného kulturniho kalendare

Ve Zliné se kona celkem 65 akci opakovaného kulturniho kalendare, z toho 34 opakovanych akci je finanéné podporovano statutarnim méstem
Zlin, at' uz formou programové dotace z Fondu kultury nebo formou dotace individualni, 5 akci je podporovano jinym zplisobem — napf. jsou soucasti
rozpoCtu mésta nebo rozpoctu mistni ¢asti, a 25 akci je se kona bez dotace mésta Zlin. Nasledujici grafy se vénuji 34 akcim, které jsou opakované
podporovany formou dotaci.

Data celkovych rozpo¢tu akci a obdrzenych dotaci jsou ve vétsiné pfipadd uvedena za rok 2021, v pfipadé, Zze se akce v daném roce nekonala kvali
pandemii Covid—19 jsou uvedena data za rok 2019. Ugelem této podkapitoly je ziskani pfedstavy o dynamice financovani opakovanych akci. Analyza
pracuje s pfedpokladem, Ze se vySe méstské podpory opakovanych akci v jednotlivych letech vyrazné nelisi, ziskana data za roky 2019 a 2021 jsou
hodnocena souhrnnég, grafy a popisy v textu tak pfedstavuji pfiblizny souhrn stavu financovani opakovanych akci, nejedna se o presné ¢astky.

Graf 89 Financovani akci opakovaného kulturniho kalendare s rozpoctem nad 500 tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022
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Graf 60 Financovani akci opakovaného kulturniho kalendare s rozpoctem nad 500 tis. K¢ — detail grafu bez Mezinarodniho festivalu filmd pro déti
a mladez
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

Ve Zliné se opakované kona 8 akci s celkovym rozpoctem nad 500 tis. KE. Mezinarodni festival filma pro déti a mladez (také uvadén v tomto
dokumentu jako Zlin Film Fest) a Harmonia Moraviae jsou podporovany formou individualni dotace, zbytek akci je podporovano z Fondu kultury.
Druhy graf zobrazuje tyto akce v detailu bez Zlin Film Festu.

Vyrazné nejvysSi celkovy rozpoCet ma akce Zlin Film Fest, ktery dosahuje 48,7 mil. KE. Zaroven ziskava i nejvyssi podporu mésta, 7,5 mil. K¢, ktera
v celkovém rozpoctu akce tvofi 15 %. Druha rozpoctové nejsilnéjSi akce je Harmonia Moraviae s rozpo¢tem 6,9 mil. K&, na kterou mésto Zlin pfispiva
250 tis. K¢, z celkového rozpoctu akce jde o 4 %. VVSechna trienale a Mezinarodni festival dechovych orchestri FEDO se rozpoc¢tové pohybuji v Fadu
1 mil. K&, Zlinské besedovani a Zlin Design Week + Best in Design v fadu 500 tis. K¢&.
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Graf 61 Financovani akci opakovaného kulturniho kalendare s rozpo¢tem pod 500 tis. K¢
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Zdroj dat: Magistrat mésta Zlin, 2022

S rozpoc¢tem pod 500 tis. K& se ve Zliné kona dalSich 26 opakovanych akci podporovanych méstem z Fondu kultury, z toho 6 akci s rozpoctem
v fadu 200-500 tis. K¢, 7 akci s rozpo€tem v Fadu 100 tis. K& a 13 akci s rozpoétem v fadu desitek tisic K.

Mésto poskytuje opakovanym akcim celkovou dotaéni podporu ve vysi pfiblizné 10,5 mil. K&, z toho 7,5 mil. K& tvofi individualni dotace Zlin Film
Festu. Z Fondu kultury je tak pro opakované akce vyhrazeno radové 2,7 mil. KE. NejvySsi ¢astku podpory z Fondu Kultury obdrzely akce Mezinarodni
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festival dechovych orchestrd FEDO (618 tis. K&, 68 % celkového rozpoctu akce), Zlinské besedovani (531 tis. K&, 95 % rozpoctu akce) a Festival
Neznama zemé (323 tis. K&, 65 % z rozpoctu akce).

TFi akce opakovaného kulturniho kalendare byly financovany z 95 % a vice, 10 akci dosahlo na dotaci ve vysi 55-75 % ze svého rozpoctu, 8 akci
na dotaci ve vysi 30-50 % ze svého rozpoctu, dalSich 8 akci ziskalo dotaci ve vysi 15-30 % svého rozpoctu a 4 akce ziskaly podporu pod 10 %
svého rozpoctu.

Zanrové jsou nejvys$simi castkami podporovany akce filmu a kina (7,6 mil. K&), kde opét nejvyssi podil tvofi Zlin Film Fest, a akce dechové hudby a
folkloru (1,2 mil. K&). Akce vytvarného uméni finanéné zajistuje financné krajem zfizovana Galerie Vytvarného uméni, mésto se na jejich financovani
podili symbolicky. Nejnakladnéjsi akci v oblasti vazné hudby finanéné zajistuje méstem a krajem dotovana Filharmonie Bohuslava Martind. VSechny
akce patfi k Zzanrim a tématum, ktera jsou spojena se znackou mésta navenek. Ze zlinskych fenoménu je, co do podpory stran mésta, slabé
zastoupen design.
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Hodnoty a problémy

Hodnoty

Problémy

oV ramci opakovaného kulturniho kalendare mésto silné podporuje oblast
filmu a folkloru

e\V/yznamné akce v oblasti vytvarného uméni jsou dotovany krajskym
muzeem uméni

*Nejvyznamnéjsi akce v oblasti vazné hudby finan¢né zajistuje méstem a
krajem zfizovana Filharmonie Bohuslava Martin

o ACkoliv je ve mésté tradicné silna oblast designu posilovana v rdmci
podpory opakovaného kulturniho kalendafe ze strany mésta je tento

fenomén podporovan spiSe symbolicky
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2 Benchmarking

Pro srovnani s jinymi krajskymi mésty byla vybrana mésta Olomouc, Hradec Kralové, Ceské Budé&jovice, Pardubice a Liberec. Vybér byl proveden
na zakladé teritorialni blizkosti, role krajské metropole a socioekonomickych podminek. Zaroven byla vybrana mésta s vétsim poétem obyvatel,
kterym je strukturou vybavenosti kulturnimi institucemi Zlin bliZ, nez ke krajskym méstim s po¢tem obyvatel okolo 50 tis. jako je Jihlava nebo Karlovy
Vary.
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2.1 Celkové vydaje na kulturu
Graf 62 Srovnani béznych a kapitalovych vydaji na kulturu vybranych krajskych mést v roce 2021
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Zdroj dat: Monitor statni pokladny, 2022

Graf srovnava celkové vydaje na kulturu vybranych krajskych mést v roce 2021. Celkové nejvyssi vydaje méla Olomouc, ktera na kulturu dala 291
mil. KC, z toho vSechny tyto vydaje byly vydaji provoznimi. Druhy nejvyssi kulturni rozpocet mél Hradec Kralové, celkem 234 mil. K¢, z toho 14 %
byly vydaje kapitalové. Celkova ¢astka kulturnich vydaji Ceskych Budégjovic, Liberce a Pardubic se pohybovala okolo 200 mil. K&, nejvyssi podil

kapitalové vydaje z toho tvofily 8 %. Roli zde vSak hraje i fakt, Ze Zlin je vyrazné mensi nez zbyla krajska mésta. (Viz. dale pfepolet na obyvatele).

79



Graf 63 Podil kulturnich vydaji vybranych krajskych mést v jejich celkovych rozpocétech v roce 2021
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Zdroj dat: Monitor statni pokladny, 2022

Celkovy podil kulturnl'ch vydajl‘] vybranych krajskych mést v jejich celkovém rozpoc":tu se pohybuje mezi 7—10 %. Nejvy§§|' podil na kulturu mé

kultury v celkovém rozpoctu mély v roce 2021 Pardubice.
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Graf 64 Vydaje na kulturu vybranych krajskych mést v pfepoctu na jednoho obyvatele v roce 2021
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Zdroj dat: Monitor statni pokladny, 2022

V pfepoctu na jednoho obyvatele ma nevyssSi vydaje na kulturu opét Olomouc, nasleduje Hradec Kralové. | pfes to, Zze ma Zlin ze vSech

Liberec.
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2.2 Zfizované organizace

Graf 65 Srovnani rozloZeni paragrafl na kulturu vybranych krajskych mést v roce 2021
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Tabulka 1 Legenda k benchmarkingu odvétvovych paragraft

Divadelni ginnost

Ostatni zalezitosti kultury

Hudebni ¢innost

Filmova tvorba, distribuce, kina a shromazdovani audiovizualnich archivalii

_ Cinnosti knihovnické

Cinnosti muzei a galerii

Zachovani a obnova kulturnich pamatek

Zajmova ¢innost v kulture

Pofizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kulturniho, narodniho a historického povédomi

Ostatni paragrafy zastoupené 1 % a méné

Kolacové grafy predstavuji rozlozeni financi v oddilu Kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky dle jednotlivych odvétvovych paragrafi rozpoctu
vybranych krajskych mést. Odvétvové paragrafy jsou barevné rozliSeny, viz. legenda v tabulce 1. Odvétvové paragrafy, na které z celkového objemu
financi mésta na kulturu padlo 1 % a méné jsou souhrnné seCteny a zastoupeny v Sedé kategorii Ostatni paragrafy zastoupené
1 % a méné.

Z graft je patrné, Ze se rozlozZeni financi na jednotlivé paragrafy vyrazné liSi. Vysoké podily konkrétnich odvétvovych paragraft u vétSiny mést
kopiruji typy pfispévkovych nebo zaloZzenych organizaci, které mésta financuji ze svého rozpoctu. Celkovy seznam téchto organizaci je k vidéni
v tabulce 2.

Ve v8ech méstech dominuje divadelni &innost, rozdily jsou vSak v podilech na rozpo&tu. Nejvy$si &ast rozpodtu do divadelni innosti davaji Ceské
Budéjovice (86 %) a Liberec (85 %), obé mésta zfizuji velké tfisouborové scény, Liberec navic i loutkové Naivni divadlo. NejmenSi ¢ast rozpoctu
dava na divadelni ¢innost Hradec Kralové (26 %), ktery financuje Klicperovo divadlo a Divadlo DRAK spolu s Kralovéhradeckym krajem (ten se
podili Fadové 5% u obou organizaci). Zlin dava na divadelni €innost 44 % rozpoCtu a je srovnatelny s Pardubicemi, které rovnéz zfizuji
jednosouborové &inoherni divadlo.

Druhy nejvy$si podil v odvétvové skladbé Zlina maji Ostatni zaleZitosti kultury, které tvofi 20 %. Do tohoto paragrafu se fadi kulturni centra Zivy
Zlin a Alternativa, podstatnou ¢ast uvedenych vydaju vSak pravdépodobné tvori financovani Kongresového centra, Zlin je tak méstem s nejvyssim
podilem financovani na tomto paragrafu. Ostatni zaleZitosti kultury u vétSiny mést tvofi 7-9 % z odvétvové skladby, vyjimkou je Hradec Kralové se
14 %, ktery je zakladatelem organizace Hradecka kulturni a vzdélavaci spole¢nost.
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Mezi 18-25 % z odvétvové skladby se pohybuje Hudebni €innost, kam se primarné promita financovani filharmonii. Pro Olomouc (25 %) a Hradec
Kralové (22 %) jde o druhou nejvysSi polozku v rozpoctu, pro Zlin (19 %) a Pardubice (18 %) o tfeti.

Zlin je ze srovnavanych meést jedinym méstem s vy$Sim zastoupenim paragrafu Filmova tvorba, distribuce, kina a shromazdovani audiovizualnich
archivalii, ktery v rozpoc¢tu Zlina tvofi 7 %, jde zejména o podporu Zlin Film Festu.

Vysoky podil na paragrafu Zachovani a obnova kulturnich pamatek je v Pardubicich dan investicemi do dokonceni revitalizace pamatniku Zamecek
a méstské Kunsthalle v ramci revitalizace komplexu Goc&arovych automatickych mlynu.

Co se ty&e spravy pispévkovych organizaci magistratem mésta: v pfipadé Ceskych Budgjovic, Hradce, Kralové a Pardubic spravuji pfispévkové
organizace odbory s gesci kultury. V pfipadé Zlina, Olomouce a Liberce se spravé p.o. vénuiji jiné odbory magistratd mést, odbory s gesci kultury
pak Casto vyznamné hraji ,pofadatelskou roli“ a organizuji kulturni akce mésta a staraji se o kulturni dotace pro nezfizovanou scénu.
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Tabulka 2 Seznam méstskych zafizeni, které skrze rizné pravni formy spravuji organizace oviadané mésty nebo organizacni slozky magistratu
mést. pfispévkovych organizaci

Zlin Olomouc Hradec Kralové Ceské Budéjovice Pardubice Liberec
Méstské divadlo Zlin Moravské divadlo Divadlo Drak o.p.s. Jihoceskeé divadlo p.o. Vychododeskeé divadlo Divadlo F.X. Saldy p.o.
p.o. Olomouc p.o. Pardubice p.o.
DUm uméni, Galerie Naivni divadlo p.o.

souc¢asného umeéni a
architektury p.o.

Knihovna mésta Knihovna mésta Hradce Centrum pro otevienou
Olomouce p.o. Kréalové p.o. kulturu p.o.
Alte.rnatlv,a B kultutrll (spojuje instituce které
institut ZI|[1 — (soucast nabizi program
odboru mésta) nemainstreamové kultury
Divadlo 29 a kunstahlle
Galerii mésta Pardubice)

Hradecka kulturni a
vzdélavaci spole¢nost
s.r.o.

Zivy Zlin — kulturni a
kreativni centrum (p.o.
od 2022)

Klicperovo divadlo

Kulturni centrum (Odbor
0.p.s.

magistratu mésta
Kulturni centrum)

Pamatnik Tomase Bati
(soucast odboru meésta)

Zdroj: vlastni zpracovani 2022
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2.3 Srovnani krajskych vydajt na kulturu do krajskych mést

Graf 66 Srovnani béznych kulturnich vydaja kraje a krajskych prispévki na kulturu do krajskych mést skrze krajské zfizované organizace za rok
2021
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Zdroj dat: Monitor statni pokladny, 2022; vyrocni zpravy krajskych pfispévkovych organizaci srovnavanych kraji za rok 2021

Graf zobrazuje bézné vydaje na kulturu vybranych kraji za rok 2021 a z toho vydaje na kulturu, které kraj dava do svého krajského mésta skrze
prispévkové organizace, které ve mésté zfizuje. Do srovnani nejsou zapocitany krajské kapitalové vydaje. Nejvyssi bézné kulturni vydaje mél v roce
2021 Jiho&esky kraj, ktery do kultury dal 422 mil. K&, do Ceskych Budgjovic z této &astky $lo 158 mil. K&, coZ je ve srovnani i nejvyssi celkova ¢astka
kulturnich vydaja do mést skrze krajské p. o.

Zlinsky kraj mél v roce 2021 tfeti nejvySSi kulturni vydaje, 189,6 mil. K¢, z toho do mésta Zlin Slo 138,4 mil. K&, coz je ve srovnani druha nejvyssi
Castka. Srovnatelné se Zlinem je na tom Kralovéhradecky kraj, jak v celkové vysi béZnych kulturnich vydaju, tak ve financovani Hradce Kralové

Castku do krajskych p. o. v Pardubicich, 82 mil. K&.
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Graf 67 Podil béznych vydaji srovnavanych Kraju na kulturu do krajskych mést skrze prispévkové organizace v celkovém objemu béznych vydaji
na kulturu srovnavanych kraju v roce 2021
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Zdroj dat: Monitor statni pokladny, 2022; vyrocni zpravy krajskych pfispévkovych organizaci srovnavanych kraji za rok 2021

Graf zobrazuje podily krajskych vydaji do krajskych mést v celkové sumé béznych krajskych vydaju na kulturu.

Vydaje kraju do krajskych mést skrze krajské pfispévkové organizace, které v krajskych méstech sidli, tvofi z celkového rozpoctu kultury kraji mezi
34 % v pripadé Olomouckého kraje a 54 % v pfipadé Libereckého kraje. Do mésta Zlin je skrze pfispévkové organizace investovano 48 % celkového
kulturniho rozpoctu podobné jako v Kralovéhradeckém kraiji.
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Graf 68 Srovnani kulturnich vydaji krajskych mést s kulturnimi vydaji kraji do krajskych mést skrze prispévkové organizace v roce 2021
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Zdroj dat: Monitor statni pokladny, 2022; vyrocni zpravy krajskych prispévkovych organizaci srovnavanych kraju za rok 2021

Graf srovnava bézné kulturni vydaje krajskych mést a bézné kulturni vydaje kraja, které do krajskych mést teCou skrze krajské prispévkoveé
organizace, které ve méstech sidli. Do béznych vydaji mést jsou zapocitany vSechny zalezitosti kultury, cirkve a sdélovacich prostfedku tak, jak
jsou uvedeny v oddilu 33 pro kulturu, v pfipadé krajl jde pouze o provozni pfispévky zfizovanych organizaci, které v pfispévcich kraje na kulturu
tvori pravidelné nejvétsi podil. Jde tak spiSe o predstavu vydajd, které kraj do mésta vklada, nikoliv o konkrétni sumu.

Nejvyraznéjsi rozdil mezi vydaji mésta a kraje je patrny v Olomouci, kde kraj financuje pouze Védeckou knihovnu Olomouc, Vlastivédné muzeum
v Olomouci a Archeologické centrum Olomouc, to je v8ak primarné financovano z vlastnich vynosu. Vydaje kraje do mésta dosahly v roce 2021 37
% béznych kulturnich vydaji mésta. V pfipadé Liberce a Pardubic kraj financuje své pfispévkové organizace ¢astkou lehce presahujici 50 % sumy
celkovych béznych vydaji mést, kraj v obou méstech zfizuje muzeum, galerii a knihovnu. V Hradci Kralové finance kraje dosahly na 68 % vydajl
meésta, kraj zde zfizuje muzeum, védeckou knihovnu, galerii a Centrum podpory umeéleckych aktivit, zaroven je ale spoluzakladatelem obecné
prospésnych organizaci Filharmonie Hradec Kralové, Divadlo Drak a Klicperovo divadlo, které financuje spolu s méstem Hradec Kralové.

Do Zlina a Ceskych Budsjovic kraj pfispiva skrze své zfizované organizace &astkou, ktera dosahuje k 93 % celkovych b&znych vydajd mésta na
kulturu. V Ceskych Budgjovicich kraj zfizuje filharmonii, knihovnu a muzeum, ve Zling sidli Krajska galerie vytvarného uméni ve Zling, Krajska
knihovna FrantiSka BartoSe ve Zling, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, 1415 Batlv Institut, a navic zde kraj spoluzaklada Filharmonii
Bohuslava Martind, kterou financuje napdl s méstem Zlin.
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2.4 Srovnani vydaju na kulturu pro nezfizované organizace skrze dotacni rizeni

Graf 69 Srovnani vydaju na kulturu pro nezfizované organizace skrze dotacni fizeni vybranych mést v roce 2019
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Zdroj dat: Data poskytnuta méstskymi trady srovnavanych mést, 2019

Graf srovnava vysi dotaci v dota¢nich programech na kulturu, ze kterych mohou Cerpat zastupci nezfizované kulturni scény ve mésté. Data jsou
uvedena za rok 2019. Nejvyssi finan¢ni ¢astku pro nezfizovanou kulturu, 29, 1 mil. K&, poskytl v roce 2019 Zlin. Z toho 8,4 mil. K¢ v podobé
programovych dotaci ve Fondu kultury a Filmovém fondu, 20,7 mil. K& v podobé individualnich dotaci. Druhou nejvysSi ¢astku na kulturu, 17,9 mil.
K&, poskytl v roce 2019 Hradec Kralové, z toho 6,6 mil. KE v programovych dotacich, a 11,3 mil. KE v programu Calendarium Regina, ktery zahrnuje
velké opakované akce a je ekvivalentem individualnich dotaci. V Olomouci individualni dotace pro nezfizovanou kulturu nemaji, divodem je i fakt,
ze si mésto Olomouc velkou &ast hlavnich opakovanych akci ve mésté pofada samo nebo skrze své prispévkové organizace. Olomouc vSak
poskytuje nezfizované kulturni scéné nejvyssSi sumu programovych dotaci, 12,9 mil. KE. Celkové nejnizsi €astky na financovani nezfizované scény
poskytuje Liberec, ktery ma v dotaCnich programech 2,2 mil. K& a dalSich 6,6 mil K& dava kulturnim zadatelim skrze individualni dotace. To je
v souctu téméfr tolik, co Zlin poskytuje v programovych dotacich.
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2.5 Pramérna sobéstaénost jednotlivych typu organizaci v CR

Tabulka 3 Srovnani sobéstacnosti zrizovanych organizaci statutarniho mesta Zlin a Zlinského kraje pusobicich ve Zline s primérnou sobéstacnosti
srovnatelnych instituci v CR za rok 2019

Méstské divadlo Zlin 29 % 28 % 26 %
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné 1% Data nedostupna .
Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné 7 % 7 % 9%
Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné 7 % 7 % 5-10 %
Filharmonie Bohuslava Martint 21 % 25 % Data nedostupna

Zdroj dat: Statistika kultury 2019, Nipos; data poskytnuta statutarnim méstem Zlin, vlastni zpracovani

Primérna sobéstacnost divadel zfizovanych Ministerstvem kultury, jinymi resorty, kraji, obcemi a mésty se dle Statistiky kultury Nipos z roku 2019
pohybuje na 26 %. Méstské divadlo Zlin se drzi na pramérnych 28 %, v roce 2019 dosahlo sobéstacnosti 29 %. Statistika kultury eviduje muzea,
galerie (muzea vytvarného uméni) a pamatniky v souhrnné kategorii, instituce zfizované vefejnou spravou maiji v ramci CR primérnou sobéstaénost
19 %, Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné i Krajska galerie vytvarného uméni maji ve srovnani sobéstacnost podprimérnou. Sobéstacnost
jednotlivych muzei a galerii vyrazné ovliviuje atraktivita sbirek a jejich prezentace, dale turisticka atraktivita lokality, ve které plsobi a zda maji ve
své spravé navstévnicky atraktivni objekty (napf. hrady, zamky apod.). Roli knihovny je pfedevsim poskytovat dostupné kulturni a vzdélavaci sluzby,
vlastni vynosy neni &im generovat, pokud knihovny napf. nemaiji sél, ktery je mozné pronajimat. Sobé&staénost knihoven se tak napfi¢ CR pohybuje
mezi 5-10 %, Knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné se nachazi na primérnych 7 %. Pro filharmonie jsou souhrnna data primérné sobéstacnosti
nedostupna, v ramci Statistiky kultury jsou zapogitany do souhrnné kategorie Hudebni télesa, ktera zahrnuje véechny profesionalni soubory v CR,
vétsinou v8ak nejde o zfizovaneé organizace, data o sobéstacnosti se tak nesleduiji.

V tabulce vySe neni uveden benchmarking mésty zfizovanych kulturnich center/ agentur, srovnavaci data nejsou sledovana. Tyto organizace maji
velky rozptyl sobéstaCnosti. Zalezi na tom, jaké kulturni provozy sdruzuji. Zejména v pfipadé, Ze se jedna o méstské kulturni agentury, které se
vénuji pofadani akci ve mésté, pfipadné programuiji kulturni sal, byva sobéstacnost dle kazuistiky fadoveé okolo 50 %. Zalezi také na tom, zda se
orientuji na podporu komunity, nebo zda maji mandat realizovat akce spiSe komerc¢niho typu (napf. vétsi hudebni festivaly).

V pfipadé Zlinem financovanych kulturnich center / agentur je Zivy Zlin sobéstaény z fadové 3 %, Alternativa z asi 6 %, Kongresové centrum asi
z 50 % (vlastni vynosy Kongresového centra Cini fadové 8 mil. dalSich 8 mil. tvofi pronajem a sluzby spojené s provozem Filharmonie Bohuslava
Martin(i, krajem a méstem zaloZzené a financované organizace). Je ke zvazeni, zda se nezamyslet nad tim, zda by organizace mohly byt vice
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TomaS$e Bati jiz transformace v samostatnou pfispévkovou organizaci v procesu.
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2.6 Navstévnost organizaci

Graf 70 Srovnani navstévnosti méstskych divadel vybranych mést v roce 2019
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Zdroj dat: Data poskytnuta méstskymi urady uvedenych mést

Graf porovnava celkové navstévnosti divadel zfizovanych mésty Zlin, Olomouc, Hradec Kralové a Liberec v roce 2019. Méstské divadlo Zlin a
Klicperovo divadlo jsou jednosouborova ¢inoherni divadla, Divadlo F. X. Saldy a Moravské divadlo Olomouc maiji soubory ¢inohry, opery a baletu,
Divadlo Drak a Naivni divadlo jsou loutkova divadla specializujici se na tvorbu pro déti.

Ze srovnavanych divadel mélo v roce 2019 nevyssi navstévnost Méstské divadlo Zlin, které navstivilo 133 tisic navstévniku, oproti tomu Klicperovo
divadlo navstivilo 105 tisic navstévnikd. Moravské divadlo Olomouc ma navstévnost 113 tisic navstévnikld, ve mésté Olomouci je vSak vyrazna
konkurence nezfizovanych &inohernich divadel, ktera miize navstévnost méstského divadla ovliviiovat. Divadlo F. X. Saldy je ve srovnani s ostatnimi
divadly malo navétévované, dosahuje pouze polovi¢ni navstévnosti Méstského divadla Zlin. Naivni divadlo a Divadlo Drak tvofi nelze s ¢inohernimu
soubory srovnavat, specializuji se na détské publikum.
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Graf 71 Srovnani navstévnosti filharmonii vybranych mést v roce 2019
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Zdroj dat: Data poskytnuta méstskymi urady uvedenych mést

Graf porovnava navstévnosti Filharmonii mést Zlin, Olomouc a Hradec Kralové v roce 2019. Moravska filharmonie Olomouc je zcela zfizovana
méstem Olomouc, Filharmonie Bohuslava Martin( a Filharmonie Hradec Kralové jsou spoluzaloZzeny méstem a krajem.

Nejvyssi navstévnost méla vroce 2019 Filharmonie Hradec Kralové, kam dorazilo 61,8 tisic navstévnikd. Moravska filharmonie Olomouc
zaznamenala navstévnost 58 tisic navstévnikl, Filharmonie Bohuslava Martin( 48 tisic navstévniku.
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Graf 72 Srovnani navstévnosti méstskych a krajskych knihoven ve vybranych méstech v roce 2019
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Zdroj dat: Data poskytnuta méstskymi urady uvedenych mést a krajskymi urady uvedenych kraju; vyro¢ni zpravy Studijni a védecké knihovny v Hradci Kralové a Krajské védecké
knihovny za rok 2019

Graf porovnava navstévnosti méstskych i krajskych knihoven pusobicich ve méstech Zlin, Olomouc, Hradec Kralové a Liberec v roce 2019. Do
navstévnosti jsou zapocCitany pouze fyzické navstévy knihovny.

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné a Krajska védecka knihovna v Liberci vykonavaji funkci méstské knihovny zaroven s funkci knihovny
krajské, obé tyto knihovny také maji nejvyssi rocni navstévnost, 282 tisic lidi v pfipadé Krajské knihovny FrantiS8ka BartoSe ve Zling, 307 tisic
navstévniku v pfipadé Krajské védecké knihovny v Liberci. Ve méstech Hradec Kralové a Olomouc pUsobi méstska a krajska knihovna oddélené,
Knihovna mésta Hradce Kralové ma vSak navstévnost srovnatelnou s Krajskou knihovnou FrantiSka BartoSe ve Zliné.
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Graf 73 Srovnani navstévnosti krajskych muzei a galerii ve vybranych méstech v roce 2019
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Zdroj dat: Data poskytnuta statutarnim méstem Zlin, 2022; data poskytnuta krajskymi Grady Olomouckého a Kralovéhradeckého kraje, 2022; vyrocni zprava Galerie moderniho
uméni Hradec Kralové, 2019

Graf porovnava navstévnosti krajem zfizovanych muzei a galerii plsobicich ve Zliné, Olomouci a Hradci Kralové. NejvysSi celkovou navstévnost
ma Vlastivédné muzeum v Olomouci, které bylo v roce 2019 zaroven 10. nejnavstévovanéjsim muzeem v Ceské republice. V pfipadé Vlastivédného
muzea v Olomouci v8ak navstévnost vystav a expozici v hlavni budoveé tvofi pouze 110 tisic, tedy 62 % z celku, dalSich téméF 50 tisic navstévnika,
tedy 27 % jeho navstévnosti tvofi navstévnost spravovaného zamku Cechy pod Kosifem. Muzeum jihovychodni Moravy neni daleko pozadu, v roce
2019 jej navstivilo 159 tisic navstévnikl, z toho 125 tisic dorazilo do hlavni budovy muzea v 14|15 Batové institutu, navstévnost hlavni budovy
muzea tak tvofi 79 %. Navstévnost spravovaného hradu Malenovice dosahla v roce 2019 26,8 tisic navstévnikl a tvofila 17 % z celkové navstévnosti
instituce. Ve srovnani bez spravovanych objektl je tedy Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné navstévnicky uspésnéjsi nez Vlastivédné muzeum
Olomouc.

V pfipadé Muzea vychodnich Cech je uveden primér navstévnosti za roky 2009-2018, jelikoZ v roce 2019 probihala rekonstrukce hlavni budovy a
navstévnost tak byla omezena. V roce 2013 pfi otevieni novych expozic dosahla navstévnost muzea nad 60 tisic navstévnik, Ize tedy predpokladat,
Ze se do budoucna bude nadale zvySovat. | s timto pfedpokladem je vdak navstévnost Muzea vychodnich Cech vyrazné nizsi nez navstévnost
Muzea jihovychodni Moravy.

Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné dosahla v roce 2019 navstévnosti 23,8 tisic navstévnikl, Galerie moderniho uméni Hradec Kralové 14
tisic navstévnikld. V porovnavani navstévnosti muzei i galerii hraje vyraznou roli velikost muzea, metodika pocitani navstévnosti, ktera se u
jednotlivych instituci maze liSit. Data jsou tak spiSe orientacni.
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2.7 Hodnoty a problémy

Hodnoty

Problémy

¢ Zlin dosahuje 9% podilu vydaji na kulturu v celkovém rozpo¢tu, srovnatelné
s Olomouci a Hradcem Kralové, které dosahuji 10 %
na kulturu, v pfepoctu na obyvatele jsou srovnatelné s Pardubicemi a
prevysuji Ceské Budgjovice a Liberec

¢Ve srovnani s Olomouci, Hradcem Kralové a Libercem Zlin poskytuje vyssi
celkové ¢astky dotaci pro nezfizovanou kulturni scénu

¢ Zlinsky kraj vyrazné finan¢né pfispiva na rozvoj kultury ve mésté
prostfednictvim svych pfispévkovych organizaci — pfispévky kraje do p.o.
jsou srovnatelné s celkovymi b&Zznymi vydaji na kulturu mésta Zlin, do mésta
jde Fadové 50 % Krajského rozpoctu, obdobné jako v Kralovéhradeckém
kraiji.

e Méstské divadlo ve Zliné ma vysoce nadpridmérnou navstévnost ve
srovnani s divadelnimi domy v jinych srovnavanych méstech a lehce
nadprimérnou sobé&staénost ve srovnani se primérem CR.

«Cisté z pohledu ekonomického relativné nizka sobéstaénost kulturnich
provozu typu kulturni centrum / kulturni agentura, které financuje mésto Zlin.

96

Zdroj: vlastni zpracovani



3 Prilohy
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3.3 Seznam zkratek

FEDO Mezinarodni festival dechovych orchestru a folklornich soubort
ICT Informacni a komunikacni technologie
ITI Integrované teritorialni investice

KKO Kulturné kreativni odvétvi

KUC Kongresové centrum Zlin

MK CR Ministerstvo kultury CR

MMZ Magistrat mésta Zlin

NKP Néarodni kulturni pamatka

OKaPP Odbor kultury a pamatkové péce
ORP Obec s rozs§ifenou plsobnosti
OTaCR Odbor tiskovy a cestovniho ruchu

p. 0. Pfispévkova organizace

SMzZ Statutarni mésto Zlin

TIC Technologické Inovacni Centrum Zlin
UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné
VaVal Véda vyzkum a inovace

VP Vefejny prostor
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