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Zkratka Vyznam

ISg Integrovana uzemni strategie Zlinské
aglomerace pro obdobi 2021 — 2027

ITl Integrované teritoridlni investice

MMR - OSA Ministerstvo pro mistni rozvoj - Odbor strategii
a analyz regionalni politiky a politiky bydleni

MMZ Magistrat mésta Zlina

MP INRAP Metodicky pokyn pro wvyuZiti integrovanych
nastroj0 a regiondlnich akénich  planl
v programovém obdobi 2021 — 2027

MS2021+ Monitorovaci systém evropskych strukturalnich
a investicnich fondud

NSK Narodni stald konference

OdKP Oddéleni koordinace projektt

oP Operacni program

PR Public relations — vztahy s verejnosti

PS Pracovni skupiny

p RV PFedseda Ridiciho vyboru

RMZ Rada mésta Zlin

RSK Regionalni stala konference

RO Ridici organy

RV Ridici vybor

SMZ Statutarni mésto Zlin

ZMZ Zastupitelstvo mésta Zlina
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3 Uvod

Cilem predkladanych Internich postupl je stanovit procesy a postupy realizacni faze Integrované
Uzemni strategie Zlinské aglomerace pro obdobi 2021 — 2027 (ISg). SlouZi fidicim organiim, nositeli
integrované strategie, predkladatelim projektovych zamér(, realizatorlm projektd a dalSim
zapojenym partnerlim. Interni postupy jsou zpracovany v souladu s Metodickym pokynem pro vyuZiti
integrovanych nastroja a regiondlnich akénich planl v programovém obdobi 2021 — 2027 (MP INRAP)
alSg.
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Implementaéni struktura

Organizacni struktura implementace 1Sg je nasleduijici:

Nositel I1Sg, statutarni mésto Zlin, je clenem platforem NSK a RSK.
Je odpovédny za tyto Cinnosti:

pfipravu a realizaci ISg,

napliovani principu partnerstvi (koordinuje aktivity mistnich aktér( v feSeném uzemi),
za tvorbu zpracovani integrované strategie véetné programovych ramc,

za vybé&r vhodnych projektl pro plnéni cil(i ISg (prostiednictvim Ridiciho vyboru),
monitoring, reporting, evaluaci, publicitu ISg,

zfizeni Ridiciho vyboru a tematickych pracovnich skupin aglomerace.

Statutarni organ nositele

Ri
L

schvaluje integrovanou strategii véetné programovych ramcl, zmény cild ¢i opatfeni, zmény
rozpo¢tu, zmény indikator( a prijima nékterd dalSi rozhodnuti souvisejici se zajisténim
implementace ISg (vyhlasovani vyzev aj.).

dici vybor ITI

je nezavislou platformou bez pravni subjektivity mimo spravni strukturu mésta v roli nositele 1Sg,
¢innost, pocet ¢len( a sloZeni je upraveno Statutem a jednacim fadem,

predsedou vyboru je zdstupce nositele, kterého pravomocné deleguje nositel ISg,

¢lenem vyboru bez hlasovaciho prdva je manazer ITI,

schvaluje I1Sg a na strategii navazujici akéni plan, jehoZ nedilnou soucasti je seznam strategickych
projektd,

koordinuje radny pribéh pripravy a realizace strategie,

provadi posouzeni projektovych zaméru prispivajicich k plnéni cil( I1Sg,

schvaluje znéni vyzev a soubor kritérii k vybéru projektovych zamértd do ISg a soubor kritérii, na
zakladé kterého bude posuzovat soulad projektovych zamér( s ISg,

vydava vyjadreni o souladu/nesouladu projektového zaméru ze seznamu strategickych projektd
s ISg,

je odpovédny vci nositeli ISg za radny prabéh realizace ISg.

Pracovni skupiny ITI

jsou poradnimi a inicia¢nimi organy vyboru, kterému predkladaji sva doporuceni,

podili se na odborném definovani obsahové ndplné a realizace ISg,

usiluji o nalezeni komplexniho feseni, které odpovida vécnému zaméreni prislusné ¢asti strategie,
dle potreby pini pracovni skupiny dalsi Ukoly souvisejici se zpracovanim strategie (pfiprava navrhu
seznamu strategickych projekt( aj.),

¢innost, pocet ¢len( a sloZeni je upravena Statutem a jednacim radem,

byly vytvoreny 4 pracovni skupiny:

o 1. Udrzitelna doprava,

o  2.Zelena aglomerace,

o 3. Inovativni Zlinsko,

o 4. Zlinsko privétivé pro lidi.
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Vedouci OdKP

fidi a koordinuje vSechny ¢innosti v oblasti pfipravy a realizace ISg,

v organizacni strukture SMZ je vedoucim oddéleni koordinace projektd, jehoZ soucasti je stfedisko
fizeni ITI ve sloZzeni manazer ITI (vedouci stfediska), finanéni manazer, specialista strategického
planovani a analyz ITI a koordinatofi projektl ITI. Vedouci OdKP je pfimy nadfizenym manaZera
ITI.

Manazer ITI

je odpovédny nositeli ISg za operativni fizeni a koordinaci realizace strategie, nastavovani metodik
a internich procest,

v organizacni strukture SMZ je vedoucim stiediska fizeni ITI v ramci oddéleni koordinace projekt,
ma na starosti komunikaci s 7adateli/pfijemci dotaci, Ridicimi organy opera¢nich program,
s vefejnosti a koordinuje ¢innost Ridiciho vyboru a Pracovnich skupin,

vykonava cinnosti spojené s administraci I1Sg v informacnim systému MS2021+,

sleduje prlbéh realizace projektd na zdkladé informaci a podkladl, které mu realizatofi
integrovanych projektd predavaji,

v pravidelnych intervalech pfedava informace z monitorovani vyboru,

vyhodnocuje pokrok v realizaci I1Sg a jejiho naplfiovani, zajistuje publicitu a PR,

je €lenem Ridiciho vyboru ITI bez hlasovaciho prava,

po projednani v Pracovnich skupinach predklada Ridicimu vyboru k posouzeni projekty k zafazeni
do Programovych ramcl ISg aj.

Specialista strategického planovani a analyz ITI

zajistuje a koordinuje ¢innosti souvisejici s tvorbou ISg,

monitoruje pribéh realizace 1Sg jako celku,

dle monitoringu a evaluaci navrhuje zmény nebo doplnéni ISg,

je soucinny s manazerem ITI ve véci vyhodnocovani pokroku v realizaci ISg a jejiho naplfiovani,
zastupuje manazera ITI.

Koordinatofi projekti ITI

monitoruji potfeby subjektll v Gzemi Zlinské aglomerace,

podnécuji tvorbu inovativnich feseni a projekt(,

rozvijeji partnerstvi v Uzemi,

poskytuji poradenstvi navrhovatelim projektd k dotaénim moznostem ve vazbé na ISg,
koordinuji pripravu a realizaci projektd v rdmci strategie 1Sg,

spolupracuji na monitoringu vystup( a dopadu I1Sg a hodnoti efekty realizovanych projekt(,
jsou soucinni s manaZerem ITI ve véci zajistovani publicity a PR.

Financ¢ni manazer ITI

zodpovida za financni fizeni I1Sg,

je soucinny s manazerem ITI ve véci fizeni I1Sg a zajistovani administrativnich zaleZitosti,

je soucinny s manazerem ITl ve véci vyhodnocovani pokroku v realizaci I1Sg a jejiho napliovani,
zajistovani publicity a PR.

Realizator konkrétniho projektu

odpovida za rfadné plnéni schvaleného integrovaného projektu v souladu s cili a opatfenimi
integrované strategie a v souladu s podminkami ptislusného operacniho programu,

spolupracuje s nositelem 1Sg, véasné predava informace a dalsi podklady manazerovi ITI, tykajici
se jim predkladaného a realizovaného integrovaného projektu,
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poskytuje podporu nositeli ISg pfi zpracovani hodnoticich zprav,
odpovida za udrzitelnost jim realizovaného integrovaného projektu,
pIni podminky Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

dici organy programi EU fond@ (RO)
hodnoti a schvaluji pfislusny programovy ramec, ktery je ¢asti akéniho planu ISg,

vyhladuji vyzvy RO pro ptedkladani integrovanych a individualnich projektd,
podileji se na hodnoceni integrovanych projekt( ISg,
zajistuji proces schvalovani integrovanych projektd 1Sg,
vydavaji Rozhodnuti o poskytnuti dotace pro integrované projekty, ptipadné vyddavaji Rozhodnuti
o zamitnuti Zadosti o poskytnuti dotace pro integrované projekty,

prabézné monitoruji a vyhodnocuiji realizaci I1Sg pfisluSném operacnim programu,
jsou opravnény Ucastnit se v roli pozorovatele jednani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin
Ridiciho vyboru projednavajicich projekty programového ramce.

Shrnuti administrativnich kapacit klicovych ¢lankl implementacéni struktury ISg uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 1 Popis administrativnich kapacit

Ridici vybor clenstvi bez platforma bez organizacniho
pracovnépravniho vztahu zakotveni v organizacni

strukture SMZ
Manatzer ITI 1 zaméstnanec SMZ na plny | oddéleni koordinace projektt

Uvazek

MMZ,
vedouci strediska fizeni ITI

Specialista strategického
planovani a analyz ITI

1 zaméstnanec SMZ na plny
Uvazek

oddéleni koordinace projektt
MMZ,
stfedisko fizeni ITI

Koordinatof¥i projekta ITI

2 zaméstnanci SMZ na plny
Uvazek

oddéleni koordinace projekt(
MMZ,
stfedisko Fizeni ITI

Financ¢ni manazer ITI

1 zaméstnanec SMZ na plny
Uvazek

oddéleni koordinace projektt
MMZ,
stiedisko fizeni ITI

Pracovni skupiny

Clenstvi bez
pracovnépravniho vztahu

platforma bez organizacniho
zakotveni v organizacni
struktuie SMZ

zlin
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Nasledujici tabulka shrnuje ¢innosti manazera ITI:

Tabulka 2 €innosti manazera ITI
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A VYZVA NOSITELE

VYZVA K PREDKLADAN{ PROJEKTOVYCH ZAMERU PRO NAPLNENi PROGRAMOVEHO RAMCE OP

Manazer ITI/
Specialista

strategickych projektt

projektd ITI, PS

Z|’aracovan| harmonogramu Manaer ITI EETe RV, RMZ Zaslani RO
vyzev . L . oP
pldnovani a
analyz ITI
Manazer
ITI/Finan¢ni
Pf¥iprava vyzvy Manazer ITI manazer, RV, RMZ
Koordinatofi
projektd ITI
Manazer
Vyhlaseni vyzvy Manazer ITI ITI/Financni RMZ
manazer
Poskytnuti konzultace/ Manazer ITI,
metodické podpory pfi pfipravé Manazer ITI Koordinatofi -
projektovych zaméru projektd ITI
Manazer
Sbér projektovych zaméra Manazer ITI ITI/Koordinator -
i projektt ITI
Pozvani predkladatell Koordinatofri
projektovych zaméri na Manazer ITI projekt ITI, -
pracovni skupinu Manazer ITI
PRACOVNIi SKUPINA
?Pracovanl Statutu a jednaciho Manaser ITI Manaser ITI By Zaslani RO
radu PS OoP
Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer,
Koordinatofi
Pfiprava podkladti pro PS Manazer ITI projektl ITI, Manazer ITI
Specialista
strategického
planovani a
analyz ITI
Orga.nlzacm zajisténi pracovni Manaser IT| Koordm?ton Manaser IT|
skupiny projektl ITI
Pfiprava navrhu seznamu y Manaief ITE’ .
Manazer ITI Koordinatofi RV

zlin
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Projednani projektovych zamért

Koordinatofri

, . Manazer ITI e =
v pracovni skupiné anazer projektd ITI, PS
VP . . v Koordinatofi “
Zpracovani zapisu z jednani PS Manazer ITI °°T m? on Manazer ITI
projektd ITI
Rozeslani vystupi . Koordinatofri
. o M ITI e =
predkladateliim anazer projektd ITI
PRIPRAVA RiDICIHO VYBORU
?!oracgvanl Statutu a jednaciho Manaser IT| Manaer ITI RMZ Zaslani RO
fadu RV OP
Pfiprava podklada pro RV Manazer ITI Manazer ITI -
Manazer ITI,
Organizaéni zajisténi RV Manazer ITI Finanéni -
manazer
e beesi . . . Zaslani RO
Zpracovani kritérii souladu Manazer ITI Manazer ITI RV a grlll
RIDICi VYBOR A SCHVALOVANI PROGRAMOVEHO RAMCE
L. P v . Informovan
Svolani jednani RV Manazer ITI Manazer ITI (RO OP
Schvaleni programového ramce -
v e . v RV, RMZ,
v€. seznamu strategickych Manazer ITI RV
. = IMZ
projektu
Vyhotoveni Zapisu z jednani Manazer ITI Manazer ITI p RV
Manazer
Informace predkladateliim Manazer ITI ITI/Koordinatof p RV
i projektl
RIDICi VYBOR A POSOUZENI SOULADU
.. L . v Informovan
Svolani jednani RV Manazer ITI Manazer ITI RO OP
Hodnoceni projektii Manazer ITI RV RV
Vyhotoveni Zapisu z jednani Manazer ITI Manazer ITI p RV
Vystaveni + rozeslani vyjadieni y y <
RV predkladateltim Manazer ITI Manazer ITI p RV
MONITORING PROJEKTU
. . . e v Koordinatofri -
Monitoring realizace projektt Manazer ITI °°T |n? or! RV
projektd ITI
MONITORING A EVALUACE ITI
ot v L e . . Manazer
PrEJbezne sledovani finan¢niho Manager IT| IT1/Finanéni &y
planu y
manazer
Manazer ITI/
o) vy . fe o x s Specialista
Prub.ezne slefiov_anl.pl’nen: Manazer ITI strategického RV
monitorovacich indikatora , .,
pldnovani a
analyz ITI
Zpracovani Zpravy o plnéni MBI Zaslani na
L AR Manazer IT| ITI/Finanéni RV, ZMZ
integrované strategie . MMR
manazer/

zlin
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Specialista
strategického
pldnovani a
analyz
ITI/Koordinatof
i projektl ITI

Zpracovani ad-hoc zprav o
postupu realizace 1Sg

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer/
Specialista
strategického
planovani a
analyz
ITI/Koordinatof
i projektl ITI

. Zaslani na
MMR

Zpracovani Zavérecné zpravy o
plnéni integrované strategie

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer/
Specialista
strategického
planovani a
analyz
ITI/Koordinatof
i projektl ITI

RV, Zaslani na
RMZ+ZMZ MMR

Monitoring vlivli ISg na Zivotni
prostiedi

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finanéni
manazer

Mid-term evaluace

Manazer ITI

Specialista
strategického
pldnovani a
analyz ITI

RV,
RMZ/ZMZ

RiZENi ZMEN ITI

Iniciace a projednani
nepodstatnych zmén ISg

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz ITI

Iniciace a projednani
podstatnych zmén ISg

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
planovani a
analyz ITI

RV,
RMZ+ZMZ

7 vz

Zpracovani a predlozeni Zadosti
0 zménu ISg

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
planovani a

analyz ITI

RV,
RMZ+ZMZ

zlin
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Zverejnéni zménéného ISg

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer

RIiZENI RIZIK

Identifikace rizik

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz ITI

Vyhodnoceni vyznamnosti rizik a
zpracovani dil¢i analyzy rizik

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz ITI

Zvoleni postupu zvladani
prislusného rizika

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz ITI

Rizeni identifikovanych rizik

Manazer ITI

Manazer ITI/
Specialista
strategického
planovani a
analyz ITI

Monitorovani a reportovani rizik

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz ITI

PUBLICITA ITI

Zajisténi publicity

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finanéni

manazer/Koord
inatofi projekt

ITl

ARCHIVACE

Vytvoieni archivu pisemnosti a
dokumentt k ISg

Manazer ITI

Manazer ITI

Vytvoreni sdileného disku pro
archivaci

Manazer ITI

Manazer ITI

Zajisténi sbéru pisemnosti a
dokumentt

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finanéni
manazer/
Specialista
strategického
pldnovani a
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analyz
ITI/Koordinatof
i projektl ITI

Tridéni a zakladani pisemnosti a
dokument do archivu

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz
ITI/Koordinator
i projektl ITI

Tridéni a zakladani
(elektronickych) pisemnosti a
dokument na sdileny disk

Manazer ITI

Manazer
ITI/Finan¢ni
manazer/
Specialista
strategického
pldnovani a
analyz
ITI/Koordinatof
i projektl ITI

VYRIZOVANI STiZNOSTI

Manazer ITI/
Specialista

nedlvodna -
povéreny
¢len RMZ,
ktery neni

financniho manazera a

Vyfizovani stiznosti na RV, p RV Manazer ITI strategického | ¢&lenem RV,
pldnovani a dlvodna i
analyz ITI castecné
dlvodna -
ZIMZ
Manazer ITI . ,
. / neddvodna -
Specialista -
o, p RV,
strategického . -
- . y ) . divodna i
Vyfrizovani stiznosti na PS Manazer ITI planovani a vi v
analyz castecné
oy dlvodna -
ITI/Koordinatof
. s o RMZ
i projektd ITI
neddvodna -
pRVY,
v . , . , , dlvodna i
Vyfizovani stiznosti na manazera Vedouci Vedouci vr v
Al e castecne
ITl oddéleni oddéleni o .
dlivodna -
tajemnik
MMZ
Vyfizovani stiznosti na neddvodna -
koordinatory projekt ITI, Manazer ITI Manazer ITI p RV,

ddvodna ¢i
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Nazev Cinnosti Garant Cinnosti Realizator Pro;ednaya, Poznamka
Schvaluje
specialistu strategického castecné
planovani a analyz ITI divodna —
vedouci
oddéleni
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6 Sestaveni programovych ramcu

6.1 Priprava a vyhlaseni vyzvy k predkladani projektovych zamérd pro naplnéni
programového ramce operacniho programu

Pro kazdy operacni program EU fondU, z néhoZ budou financovany strategické projekty realizované
v ramci ISg, bude zpracovdn samostatny programovy rdmec, ktery musi byt v souladu s pfislusnym
operacnim programem pro obdobi 2021-2027 a dalSimi podminkami, stanovenymi fidicim orgdnem
prislusného programu. Programovy ramec je predmétem hodnoceni ze strany fidiciho organu daného
operacniho programu.

6.1.1 Harmonogram vyzev

Harmonogram vyzev (v€. jeho Uprav/aktualizaci) pfipravuje manazer ITl ve spolupraci s koordinatory
projektd ITI, finanénim manaZerem a specialistou strategického planovani a analyz ITI. Nasledné je
predloZen RV k projednani a poté jej schvaluje RMZ. Po schvaleni v RMZ je harmonogram zvefejnén na
webovych strankach nositele ISg.

Harmonogram obsahuje mj.:

e identifikaci vyzvy: ndzev vyzvy, vazbu na specificky cil OP, vazbu na opatfeni ISg;

e  zdkladni informace o vyzvé: alokace, termin vyhlaseni vyzvy, termin zahdjeni a ukonceni pfijmu
projektovych zamérua).

6.1.2  Pfiprava vyzev

Text a parametry vyzvy ptipravuje manazer ITI ve spolupraci s finanénim manazerem, koordindtory
projekt( ITI a specialistou strategického planovani a analyz ITI. Text a parametry vyzvy projednava
Ridici vybor, nasledné je vyzva piedlozena ke schvaleni v Radé mésta Zlina.

Po schvaleni vyzvy zajisti manazer ITI jeji zvefejnéni na ufedni desce nositele, na jeho webovych
strankach a pripadné také dalsim vhodnym zpUlsobem.

Ve vyzveé nositele IN budou uvedeny minimalné tyto informace:
e vazba na pfislusny SC fidiciho orgdnu,
e |h(ta, do které mohou potencialni Zadatelé predkladat projektové zaméry (lhGta minimalné
10 pracovnich dni),
e vazba na konkrétni opatfeni ISg,
e finan¢ni ramec,
e pozadované monitorovaci indikatory,
e zpGsob hodnoceni, hodnotici kritéria Ridiciho vyboru,
e opravnéni predkladatelé projektovych zamérd,
e formuldr pro zpracovani projektového zaméru,
e misto a datum predloZeni zpracovaného projektového zaméru, odpovédnd kontaktni osoba.

Pokud dojde k jakékoli zméné vyzvy, informuje nositel I1Sg potencidlni Zadatele o zméné stejnym
zpusobem, jakym byla provedena plvodni vyzva. Navrh vyzvy/zmény vyzvy pfipravuje manazer ITl ve
spolupréci s koordinatorem projektd ITl. Zmény vyzvy projednava RV a schvaluje Rada mésta Zlina.

zlin
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Kazda vyzva bude obsahovat seznam kritérii, na zakladé nichZz budou strategické projekty do seznamu
vybirdny. Projekt, ktery ma byt soucasti programového ramce, musi byt z principu v souladu
s integrovanou strategii. Z tohoto ddvodu nositel 1Sg navrhuje sadu kritérii pro vybér projektli do
programového ramce.

Kritéria jsou projedndvana na jednani RV, kdy €lenové RV maji moZnost kritéria pfipominkovat. Do
pripravy kritérii jsou zapojeni ¢lenové pracovnich skupin. Kritéria se mohou lisit pro jednotlivé vyzvy.
Hodnotici kritéria jsou schvalovdna spoleéné s vyzvou na jednani RV.

Kritéria musi byt zverejnéna nejpozdéji s vyzvou k predkladani projektovych zdmérd pro naplnéni
programového ramce operacniho programu.

Kritéria hodnoceni projektovych zamér(:

e  Kritéria formalnich nalezZitosti - jsou kritéria vyluCovaci. Projektovy zdmér musi splnit vSechna
3 kritéria. Pokud projektovy zamér pfti kontrole formalnich ndlezZitosti nesplni 1 kritérium, je
vyloucen z dalsiho procesu posuzovani. Jedna se o nenapravitelna kritéria.

e  Kritéria pfijatelnosti - jedna se o napravitelna kritéria. Pokud pti kontrole pfijatelnosti projektovy
zamér nesplni jedno Ci vice kritérii, pfipadné je nelze vyhodnotit, je predkladatel vyzvan
k doplnéni.

e  Hodnotici kritéria se ¢leni na:
a) Obecnd hodnotici kritéria — podle téchto kritérii budou posuzovany projektové zaméry
predkladané ve vsech vyzvach.
b) Specificka hodnotici kritéria — kritéria specificka pro danou hodnocenou aktivitu (vyzvu).

Tabulka 3 Proces vyhlasovani vyzev

Nazev c¢innosti

Garant cinnosti Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
M Zer ITI ialist . . v . . v
. . anaz.er , /spe'ua Is, a, Manazer ITI/finanéni Manazer ITI/finanéni
Realizator strategického planovani y y
, manazer manazer
a analyz ITI
Spolupracujici Koordinatofi projektd Koordinatofi projektd i
subjekt ITl ITl
Projednava - .
e RV, RMZ RV, RMZ RMZ

Schvalujici subjekt

Harmonogram vyzev
fidicich organa
programu ESI fondQ,
Vyzva fidiciho organu

Vyzva fidiciho organu
programu ESI fond(

Vstu . amérend na Pfipravené znéni vy
Py programu ESI fondu . 2 , . prav Znent vyzvy
vy integrované projekty,
zamérena na IS
integrované projekty, &
ISg
. Pfipraveny .. .. .
Vyst . P Vyhl
ystupy harmonogram vyzev fipravené znéni vyzvy yhlasena vyzva
Distribuce / Webové stranky N1 Uredni deska, webové
s . P Sdileny disk ,
ulozeni vystupt Sdileny disk stranky
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Nazev c¢innosti
Sdileny disk
.. . Y dle harmonogramu dle harmonogramu
Frekvence cinnosti dle potieby , & , &
vyzev vyzev
o . . dle harmonogramu dle harmonogramu
Lhuta realizace dle potieby , . , .
vyzev vyzev

o

6.2 Sbér projektovych zamér(
Po vyhldseni vyzvy budou moci potencialni Zadatelé predkladat projektové zaméry.

Predklddané projektové zaméry musi byt v souladu s nastavenymi cili, opatfenimi ISg a znénim vyzvy
a zaroven musi tematicky ivécné odpovidat podporovanym aktivitdm jednotlivych operacnich
program.

Pti pripravé projektovych zamérl mohou predkladatelé projektovych zamér( pozadat o konzultaci
manazera ITI nebo koordinatora projektd ITI ohledné vécného zaméreni projektovych zamér( a jejich
souladu s ISg.

Vzor projektového zaméru bude ptilohou vyzvy.

Sbér projektovych zamérd bude zajistovat manazer ITI ve spolupraci s koordinatory projektd ITI.
Predkladatelé projektovych zamér( mohou predkladat své projektové zaméry:

e V elektronické podobé datovou zpravou s elektronickym podpisem (ID datové schranky:
5ttb7bs, do predmétu uvést ,ITI Zlinské aglomerace”) a soucasné e-mailem ve formatu .docx
a .pdf na adresu: pfislusného manazera ITI.

e V pfipadé, Ze nebude mozné vyuzit datovou schranku, budou projektové zaméry predkladany
ve stanoveném terminu v elektronické podobé s platnym elektronickym podpisem
statutarniho zastupce predkladatele (popf. osoby povérené na zakladé plné moci), a to na
elektronickou adresu podatelny statutarniho mésta Zlin.

Elektronickd adresa podatelny: posta@zlin.eu

Detailni informace o zpUsobu a terminech podavani projektovych zdmér( budou uvedeny ve vyzvé.

Po obdrZeni projektovych zamér( bude manazerem ITl/koordindtorem projektl ITI provedena jejich
predbézina kontrola. V pfipadé, Ze budou v projektovém zaméru identifikovany chyby/nesrovnalosti,
mUZe byt predkladatel projektového zdméru vyzvan ke sjednani ndpravy v pfimérené lhité. Nesmi se
vsak ménit zakladni parametry projektového zaméru vyjma pripadu, kdy se jedna o zjevné nepresnosti.

Kontrolni listy

Koordinatofi projektd ITI zpracovavaji ke vSem predloZzenym projektovym zdmérim kontrolni listy
obsahujici hodnoceni podle jednotlivych kritérii. Celkové mize projektovy zdmér ziskat maximalné 60
bodi (30 bodli v obecnych hodnoticich a 30 bodu ve specifickych hodnoticich kritériich). Body se séitaji.
Nasledné bude vytvofeno bodové poradi projektovych zamérl od nejvyssiho po nejnizsi ziskanou
hodnotu.
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Kontrolni listy slouZi pro manazera ITI, koordinatora projektd ITI, Eleny pracovnich skupin a RV jako
nastroj pro hodnoceni projektovych zamérd podle jednotlivych kritérii a definuji zdroj pro ovéreni

jejich plnéni.

Manazer ITI spolu s koordinatorem ITI posoudi relevantnost projektového zaméru pro integrovanou
strategii, tj. zda je projektovy zamér v souladu se zamérenim vyzvy. Predkladateli projektového
zameéru, ktery byl vyhodnocen jako relevantni, zasle informaci o kladném vyhodnoceni a pozvanku na
jednani pracovni skupiny. Pfedkladateli projektového zaméru, ktery byl vyhodnocen jako nerelevantni,
zasle informaci o zaporném vyhodnoceni. V pfipadé, Ze predkladatel stimto vyhodnocenim
nesouhlasi, mUze se taktézZ zucastnit jednani pracovni skupiny.

Manazer ITI informuje pracovni skupinu i Ridici vybor, ktefi zadatelé byli vyhodnoceni kladné a ktefi
zaporné. Nasledné koordinator ITlI svoldva pracovni skupinu. Pozvanka je rozeslana e-mailem

a zastupce predkladatele je vyzvan k potvrzeni Ucasti.

Tabulka 4 Proces sbéru projektovych zaméri

formalnich

Nazev
cinnosti
Garant Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
Manazer ITI, Manazer ITI, Manazer ITI, Manazer ITI, .
. . . . L Koordinator
Realizator Koordinator Koordinator Koordinator Koordinator L
. o, . . projektd ITI
projektd ITI projektd ITI projektd ITI projektd ITI
Financni Financni
manazer ITI, manazer ITI,
Spolupracu Specialista Specialista v
.,p, p. = = : .y > . Manazer ITI
jici subjekt strategického | strategického
pldnovani a pldnovani a
analyz analyz
Schvalujici y y y
. ! - - Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
subjekt
. . Projektovy
Projektovy J, . y
zameér zamer
Projektovy Y fedkladatele
zémér ¥ predkladatele P solfuiici
Dotaz, problém | Vyhldgene | spliuijici Pt
Vstupy Y v . predkladatele . kritéria
k feseni, apod. vyzvy o kritéria i
, vyhlasené o formalnich
] formalnich v ,
vyzvy, I1Sg o oves naleZitosti a
naleZitosti o .
prijatelnosti
Seznam
. projektovych Pozvdnka na
Zaznam o . . (v e . . -
. . . Projektové zameéru Vyzva k jednani PS,
Vystupy konzultaci/metodi C L .
) N zameéry splfujici doplnéni podklady na
cké podpore . . (.
kritéria jednani
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Nazev
cinnosti
nalezitosti,
Seznam
projektovych
zameér(
nespliujici
kritéria
formalnich
nalezitosti,
Bodové
poradi
projektovych
zameérl pro
jednani PS
Distribuce / da’tové E-maiI’, E—maiI’,
ulozeni Sdileny disk ZPrava, €| shileny disk datova datova
vistupd ol e, | s
sdileny disk sdileny disk sdileny disk
Iirekverfce Dle potreby Dle potreby Dle potfeby Dle potteby Dle potteby
¢innosti
HTE Dle potieby Dle potieby Dle potieby Dle potieby Dle potieby
realizace

6.3 Moznost odstoupeni projektového zaméru

V priibéhu hodnoceni (od doby predloZeni projektového zdméru do doby jednéni Ridiciho vyboru)
mUze predkladatel projektového zdméru vzit svlj zamér zpét (odstoupit z hodnoceni). Ucini tak jednou
z nasledujicich moznosti: datovou schrankou; pokud nebude mozné vyuZiti datovou schranku, je
mozné zaslat na elektronickou adresu podatelny statutarniho mésta Zlin - posta@zlin.eu; a soucasné
zaslanim e-mailu manazerovi ITI nebo pfislusSnému koordinatorovi projektl ITI. Hodnoceni
predloZzenych souborl projektovych zaméra a jednotlivych projektovych zamér bude v takovém
pripadé probihat bez takto odstoupivsiho projektového zaméru.

6.4 Prubéh a postup jedndni pracovnich skupin
Jednani pracovnich skupin se fidi Statutem a jednacim fadem pracovnich skupin ITI.

Koordinator projekt(l ITI provadi hodnoceni predlozenych projektovych zamérd. U napravitelnych
kritérii mlzZe v pripadé nedostatk(l vyzvat predkladatele k doplnéni. V ptipadé, Ze predkladatel
zpravidla do 5-ti pracovnich dnli nedoruéi doplnény/opraveny projektovy zamér nositeli I1Sg, nebude
dale predmétem hodnoceni.
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Koordinator projektl ITI mize predkladatele vyzvat k prokazani informaci uvedenych v projektovém
zaméru, pricemz k tomu stanovi pfimérenou Ihtu. Predkladatel musi byt schopen prokazat redlnost a
pravdivost Udaji projektového zaméru, a to po celou dobu procesu hodnoceni a nasledné realizace
projektového zaméru.

Clentim PS koordinator projekt( ITI zasila sestavy s pfedloZzenymi projektovymi zdméry, sefazenymi dle
miry plnéni kritérii stanovenych v pfislusné vyzvé, které prosly hodnocenim a dale jednotlivé
projektové zaméry ve formatu .pdf a pfislusnou vyzvu, v¢. hodnoticich kritérii, spolu s pozvankou pred
zasedanim PS.

Na jednani PS koordinator projekti ITl informuje ¢leny PS o vsech predloZenych projektovych
zamérech.

Predkladatelé na jedndni PS predstavi své projektové zaméry.

Na zakladé jednani ¢len( PS se vsemi predkladateli, mizZe dojit k ndvrhu na Upravu ¢asti projektovych
zamér( jednotlivych predkladatel(l. V pfipadé shody predkladatell na Upravé projektovych zameérd,
musi byt tato shoda potvrzena cleny PS a predkladatelé budou vyzvani k predlozeni upravenych
projektovych zamér( ve stanoveném terminu v intencich této dohody.

Pracovni skupina pripravi navrhy seznamu strategickych projekt(, které optimalné prispéji k naplnéni
prislusnych vyzev, 1Sg jako celku, tak i k naplnéni vécnych a financ¢nich cili daného programového
ramce (dle podminek RO). Pracovni skupina mdZe navrhnout zménu potadi projektovych zamér( tak,
aby vysledny navrh seznamu strategickych projektd pinil zdsadni atributy pozadované RO jednotlivych
OP (napf. milniky plnéni monitorovacich indikator(, financni fizeni v case atd.) a aby doslo
k optimalnimu naplnéni cill ISg, pficemZ tento navrh musi radné zdlvodnit.

Predbézné hodnoceni PS bude slouZit jako doporuceni pro nasledné hodnoceni projektovych zaméru
na RV.

v s wve

Tabulka 5 Proces zajisténi ¢innosti PS v ramci vyzev pro naplnéni programovych ramct

Nazev
cinnosti
Garant v . . v
- . Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
cinnosti
Manazer ITl/Financni . Koordinator .
.. nvz /Fi . ,c ! Koordinator . ! . Koordindtor
Realizator manazer/Koordinator roiektd Il projektd ITI, roiektd Il
projektd ITI proJ PS pro)
Spolupracujici i i i i
subjekt
SCh‘.’alu"c' Manazer ITI Manazer ITI PS Manazer ITI
subjekt
Stanoveny Projektové
Predlozené termin zaméry po Informace
Vstupy . sy . . -
projektové zaméry konani kontrole a z jednani PS
jednani PS doplnéni
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Nazev
cinnosti
Podklady pro
PS
Predlozené Navrhy
projektové zaméry, seznamd
hodnotici listy, strategickych
seznamy Pozvanky projektl a
. fedloZenych Zajisténi jektové Zapi
Vystupy .pred o,zenyf: o E’iJIS en{ pro’Je vove ‘ aglsl
projektovych zdméra mistnosti, zameéry z jedndni PS
sefazenych dle miry techniky vV upraveném
plnéni kritérii znéni
stanovenych v
pfislusné vyzvé
Pozvank Rozeslani e-
Distribuce / viem (“:Ient}]/m mailem
ulozeni Sdileny disk pS Sdileny disk | vsem ¢lenim
vystupl o 253
Sdil disk "
feny dis Sdileny disk
ACS T Dle potreb Dle potfeb Dle potfeb Dle potteb
cinnosti P 4 P ¥ P 4 P ¥
Lhita
. Dle potreb Dle potreb Dle potreb Dle potreb
realizace P 4 P ¥ P ¥ P ¥

v

6.5 Svolani jednani Ridiciho vyboru

Jednani a rozhodovani RV se fidi platnym Statutem a jednacim fadem RV ITI.

Nejpozdéji do 14-ti pracovnich dnd (v nejblizsSim terminu) od zpracovani ndvrhu seznamu strategickych
projektd pracovnimi skupinami (tj. 14 pracovnich dnl od rozeslani zapisu z jednani) bude predsedou
RV na zékladé podnétu od manazera ITI svolano jednani RV.

O terminu jedndni RV bude informovan RO OP (pakliZe to vyZaduje). Dale bude jeho zastupci umoznéna
G¢ast na jedndani RV jako pozorovatele, pokud o to pozada.

v

6.6 PrUbéh a postup jednani Ridiciho vyboru

Na uvod jednani RV poskytne manazer ITl/koordinator projekttl ITI &lendm informaci o pribéhu
jednani pracovnich skupin, o provedeném hodnoceni predlozenych projektovych zamérli do
jednotlivych vyzev (zejména pocet podanych projektovych zdmérd, informace o projektovych
zameérech, pfipadny previs pozadované dotace oproti alokaci vyzvy apod.) a o vytvorenych ndvrzich
seznamu strategickych projekt( pro jednotlivé vyzvy.

RV bude nejprve posuzovat jednotlivé projektové zaméry na zakladé kritérii pro vybér projektd do
programovych ramc( (dale jen kritéria), které jsou pfilohou vyzvy.
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Na zékladé& rozhodnuti RV mdzZe byt projektovy zdmér vracen k prepracovani zadateli (pfedkladateli
projektového zaméru) s vymezenim rozsahu pozadovanych Uprav. RV v piipadé vraceni projektu
k pfepracovani pozastavuje proces schvalovani programového ramce. V tomto ptipadé je projektovy
zamér predkladateli vracen k dopracovéni na zékladé rozhodnuti RV a po doplnéni a odeslani nositeli
ISg ze strany predkladatele znovu pfedlozen na jednani RV. Lhita pro prepracovani &ini zpravidla
10 pracovnich dnd. V pfipadé, Ze predkladatel projektovy zamér ve stanovené Ihité neodesle zpét
nositeli ISg, bude takovy projektovy zamér povazovan za nerelevantni pro danou vyzvu. V tomto
pripadé nebude dany projektovy zdmér zarazen na seznam strategickych projektt do programového
ramce a jeho predkladatel k nému obdrzi negativni vyjadreni.

Clen@im pracovni skupiny bude e-mailem zaslana informace o Gpravé projektového zaméru na zakladé
rozhodnuti RV, p¥ipadné o jeho vyFazeni z dal$iho hodnoceni pro nedodrzeni stanovené Ihiity pro jeho
prepracovani.

Pravomoci RV je predloZené navrhy seznamd strategickych projektl upravit (zrusit navrh Gpravy poradi
navrzeny PS, potvrdit navrh Upravy pofadi navrieny PS, zménit poradi projektovych zamér(), a to
pouze za UcCelem, aby vysledny ndvrh seznamu strategickych projektl plnil zasadni atributy
pozadované RO jednotlivych OP (napt. milniky pln&ni monitorovacich indikdtord, finanéni Fizeni v ¢ase
atd.) a aby doslo k optimalnimu naplnéni cilli ISg, pfi¢emz tento navrh musi fadné zdlvodnit.

Vysledkem jedndani RV je Seznam strategickych projekt(i do programového ramce.

Tabulka 6 Proces hodnoceni a schvalovani projektovych zamérli vramci vyzev pro naplnéni
programovych ramct v RV

Nazev Cinnosti
Garant Manazer ITI p RV Manazer ITI
Realizator Manazer ITI RV Manazer ITI
Spo!upracuum Manaser IT| Koordm;ator i
subjekt projektd ITI
Schvalujici - .
. - RV RV
subjekt P
ros.zﬁtt;f,r,ch Podklady
Podklady S k jednani,
Vstupy . . zameéru .
k jednani . informace z
napliujici . (.
, jednani
parametry vyzvy
Hodnotici list,
VWstu Pozvénka na Seznam 74bis 7 iednani
ystupy jednani RV strategickych pis 2]
projektd
E-mailova
Distribuce / distribuce ¢lendim
ulozeni Sdileny disk Sdileny disk RV + Webové
vystupti stranky
Sdileny disk
Frekvence
.. . DI treb DI treb DI treb
Einnosti e potreby e potieby e potreby
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Nazev c¢innosti

Lhuta realizace

do 14-ti
pracovnich dnU
od zpracovani
navrhu
seznamu

Dle potieby bez
zbytecnych
pratahd

do 10-ti
pracovnich dni od
jednéni RV

investice s nadhledem

strategickych
projektl

6.7 Proces zpracovani programového ramce

Manazer ITI spolu s koordinatory projekt( ITI, finanénim manazerem ITI a specialistou strategického
planovani a analyz ITI z informaci v predlozenych projektovych zdmérech a podle zavér( jednani RV
pripravuji navrhy programovych ramct operaénich program dle pokyn@ RO.

Navrhy programovych ramcd obsahujici veskeré informace pozadované ptislusnymi RO (seznamy
strategickych projektd, monitorovaci indikatory, financ¢ni plan) budou predloZzeny pracovnim skupindam
na védomi.

6.8 Schvalovani programového ramce

Navrhy programovych rdmcd jsou konzultovany s jednotlivymi RO. RV projedna a schvali programové
ramce. Poté jsou manazerem ITI pfedloZeny k projedndni a schvaleni v RMZ a ZMZ.

Programovy ramec schvaleny ZMZ bude po konzultacich s RO nasledné predlozen k hodnoceni
pfislusnému Fidicimu orgdnu prostrednictvim monitorovaciho systému MS2021+. PredlozZeni zajisti
manazer ITl/specialista strategického planovani a analyz ITI zpravidla do 10 pracovnich dnl od konani
ZMZ (bezprostiedné po vyhotoveni zapisu z jednani ZMZ). Ke kazdému programovému ramci se bude
nasledné vyjadrovat pfislusny fidici organ. Po schvaleni programového ramce vyda fidici organ tzv.
akceptacni dopis, kterym rezervuje alokaci pro nositele I1Sg.

Zakladni struktura programovych ramcU a postup jejich pfipravy je metodicky ukotven v MP INRAP a je
pro nositele IN a RO OP zdvazna. Piiprava programovych ramc( se viak mGze piesto lisit pro jednotlivé
operacni programy v urcitych detailech. Zejména ve vztahu kvytvareni rezervy projekt(
v programovém ramci nad alokaci opatfeni. Celkova alokace uvedend vseznamu strategickych
projektl maze byt dle vyjadreni jednotlivych RO ve vy$i 100 — 150 %.
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Tabulka 7 Proces schvalovani programového ramce v RV, RMZ a ZMZ

Nazev c¢innosti

Garant p RV p RV
Realizétor RV RMZ a ZMZ
. Manazer
Spolupracujici Manazer ITI/Koordinator
P . ITI/Koordinator e
subjekt roiektd IT1 projektd
S ITl/vedouci OdKP
Sch\.laluuu By RMZ, ZMZ
subjekt
Seznam
strategickych Programovy
Vstupy projektl/navrh ramec schvaleny
programového RV
ramce
’ Programovy IProgramolvy .
Vystupy FAmec ramec schvaleny
ZMZ
E;Z;Z:?ce ! Sdfleny disk | YeRove stranky
ozent y sdileny disk
vystupti
Frekvence
Y. . DI f DI f
&innosti e potreby e potreby

Lhuta realizace

Dle potreby bez
zbytecnych
pratahd

Dle potreby bez
zbytecnych
pratahd
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7 Vyzvy nositele

Po schvaleni programovych ramcd jednotlivymi RO budou vyhladeny vyzvy nositele. Tyto vyzvy se tykaji
pouze téch projektovych zamér(, které jsou na seznamech strategickych projekti ve schvalenych
programovych ramcich.

7.1 Prfiprava a vyhlaseni vyzvy nositele

Ptiprava a vyhlaseni vyzev nositele je totozny jako pfi vyzvach pro napliovani programovych ramci
(viz bod 6 Sestaveni programovych ramc().

v _o

7.2 Sbér projektovych zameér(

Sbér projektovych zamér( je totozny jako pfi vyzvach pro napliiovani programovych ramcud (viz
bod 6 Sestaveni programovych ramc).

7.3 Kritéria hodnoceni

Kritéria hodnoceni budou uvedena ve vyzvé nositele. Budou projedndna na jedndani pracovnich skupin
a schvalena RV.

7.4 Prubéh a postup jednani pracovnich skupin

Pribéh a postup jednani pracovnich skupin je totozny jako pfi vyzvach pro naplriovani programovych
ramcl (viz bod 6 Sestaveni programovych ramcu).

Vysledkem jednani pracovni skupiny je vytvofeni souboru projektovych zamérl ze seznamu
strategickych projekt(, ktery co nejvice naplni parametry vyzvy nositele a alokaci.

Vysledny seznam projektovych zamér(i predd koordinator projektl ITI manaZerovi ITI k projednani
v Ridicim vyboru.

v

7.5 Svolani jednani Ridiciho vyboru

Svolani jednani RV je totozné jako pfi vyzvach pro naplfiovani programovych ramcd (viz bod 6 Sestaveni
programovych ramcu).

v o

7.6 Schvalovani projektovych zaméra

RV posuzuje plnéni souladnosti integrovaného projektu se strategii/programovym ramcem podle
stanovenych kritérii.

Pokud ma predloZeny projekt (v pfipadé aktualizace) stejné parametry, jaké jsou uvedeny v seznamu
strategickych projektd, ziska kladné vyjadieni RV. V pfipadé, Ze posuzovany projekt neni v souladu
s 1Sg, vydda RV negativni Vyjadfeni RV.

zlin
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Tabulka 8 Proces hodnoceni a schvalovani projektovych zaméra v RV
Nazev Cinnosti
Garant Manazer ITI p RV Manazer ITI Manazer ITI
Manazer
Realizator p RV RV Manazer ITI ITI/Koordinatofi
projektd ITI

Spolupracujici . Koordinatofri

. Manazer ITI L - -
subjekt z projektd ITI
Schvalujici < . .

. - RV RV RV
subjekt P P

Soubor
projektovych Podklady
Vstu Podklady zameér( k jednani, Hodnotici list,
Py k jednani naplnujici informace z Podklady k jednani
parametry vyzvy jednani
nositele
Pozvanka na VyjédFeni RV o
Vystupy . L x Hodnotici list Zapis z jednani souladu/nesouladu
jednani RV )
projektu s ISg
E-mailova E-mailova Datovou
Distribuce / L distribuce ¢lendim , .

. . distribuce o - X zpravou/postou
uloZeni wi o Sdileny disk RV + Webové Y o
vystupd ¢leniim RV —_— predkladatelim

Sdileny disk . Sdileny disk
ileny dis sdileny disk ileny dis
Frekvence
Y. . DI treb DI tieb DI tieb DI tieb
ginnosti e potieby e potreby e potreby e potreby

Lhuta realizace

do 14-ti
pracovnich dnt
od zpracovani
findIniho
souboru
projektovych
zamérd
pfislusSnou PS

Dle potieby bez
zbytecnych
pratah

do 10-ti
pracovnich dni od
jednani RV

do 10-ti pracovnich
dni od jednani RV

zlin

28



gl T
B Zlinské aglomerace
investice s nadhledem

8 Rozpracovani projektovych zamérd do podoby konkrétnich projektovych
7adost/ a jejich predloZeni k hodnoceni RO OP

Nasledné Zadatel predloZi do vyzvy RO prostfednictvim ISKP21+ 7adost o podporu.

Zadatel u integrovaného projektu jako nezbytnou souéast 7adosti o podporu dokladd Vyjadieni RV
o souladu projektu s integrovanou strategii/programovym ramcem. Vyjadieni RV md doporucujici
(pravné nezavazny) charakter a prokazuje u projektu splnéni/opétovné splnéni souladu s ISg
v okamziku posouzeni nositelem.

RO OP posoudi, zda se projektovd 7adost v zakladnich parametrech shoduje s projektovou fisi.
Nasledné projekt prechazi do standardniho hodnoceni RO OP podle pravidel konkrétniho operaéniho
programu a specifickych pravidlech vydanych k pfislusné vyzvé.

zlin

29



gl T
B Zlinské aglomerace
investice s nadhledem

9 Monitoring a evaluace integrovanych projektu

Pro potfeby monitoringu integrované strategie je nezbytné provddét monitoring integrovanych
projektd, a to zejména plnéni finanéniho planu a pInéni planovanych hodnot indikatord. Integrované
projekty napliujici integrovanou strategii jsou realizovany a monitorovany jednak standardnim
zpUsobem, tedy stejné jako ostatni individuaini projekty, a jednak pro potieby nositele I1Sg.

V ramci realizace integrovanych projektd mizZe dochazet ke zménam v téchto projektech, a to jak
v obdobi pfed podanim Zadosti o podporu, tak i v dalSim pribéhu hodnoceni a realizace projektd ci
jejich udrzitelnosti.

Kazdy operacni program ma ve své dokumentaci stanovena pravidla tykajici se zmén v projektu.
Zadatel je povinen pravidla dodrzovat a sou¢asné informovat manazera ITl 0 zméné. Zadateliim se
doporucuje konzultovat veskeré zmény v projektu s manazerem ITl. Nasledné bude posouzeno, zda
se jedna o zménu podstatnou ¢i nepodstatnou.

Zadatel je v takové situaci povinen predloZit manazerovi ITI zddost 0 zménu v integrovaném projektu.
Jedna se predevsim o podstatné zmény typu zména vySe dotace, zména celkovych zpUsobilych vydaja,
zména finanéniho planu v letech v rezimu podstatné zmény dle daného programu, zména hodnot
zavaznych indikator(, zména terminu ukonceni realizace projektu aj. Manazer ITI tuto zménu posoudi
a rozhodne dle platné metodiky, zda zmé&na musi byt pfedlozena k projednani RV &i nikoliv.

Ke zménam typu zvyseni dotace, zvyseni zpUsobilych vydaji projektu, zpozdéni finanéniho planu
v letech v reZimu podstatné zmény dle daného programu, snizeni hodnot zavaznych indikatord,
prodlouzeni terminu ukonéeni realizace projektu aj., zajisti manazer ITI vyjadieni RV. Jednani RV k této
zméné mze byt svoldno formou per rollam.

Zadost o podstatnou zménu v integrovaném projektu je Zadatel povinen predloZit manazerovi ITI
i ve chvili, kdy je vyzvan k doplnéni vyjadreni nositele integrované strategie v ramci kontroly ci
hodnoceni ze strany RO OP ¢&i Centra pro regiondlni rozvoj Ceské republiky.

Manazer ITI spolu s koordinatory projekt( ITI za icelem monitoringu:
e monitoruje prabéh realizace projektd,
e predava informace z monitorovani Ridicimu vyboru.

V rdmci evaluacni ¢innosti provadi manaZer ITI spolu se specialistou strategického planovani a analyz
ITI, koordindtory projektd ITI a finanénim manazerem:

e kontrolu plnéni indikatord,

e kontrolu ¢erpani financnich zdrojq,

e vécnou kontrolu realizace projektu.
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10 Monitoring ISg

Monitorovaci a evaluacni ¢innost tykajici se plnéni ISg je podminkou pro sledovani a vyhodnocovani
Uspédnosti implementace integrovanych nastrojii v CR. Zakladnim ndstrojem monitorovani
integrovanych Uzemnich strategii (jako soucast monitorovani EU fond{) je monitorovaci systém pro
programové obdobi 2021-2027 (MS2021+).

V MS2021+ monitoruje nositel I1Sg prostfednictvim realizace jednotlivych integrovanych projektd
naplfiujicich dotéenou strategii, RO monitoruje plnéni programovych rdmct a MMR-OSA sleduje
a vyhodnocuje pokrok v implementaci IN. VSechny ztd¢astnéné subjekty vyuZivaji MS2021+ s ohledem
na svou roli vimplementacni strukture.

V MS2021+ se zobrazuji plany indikator( ve strukture dle strategického ramce ISg a dle opatreni
programovych ramcq, rovnéz financni plany ve strukture dle strategického ramce 1Sg, dle opatfeni
programovych ramcl a dle specifickych cild operacnich programi. Do pfislusnych prehledovych
obrazovek k financovani a indikatorim jsou pravidelné agregovana a nacitana data dle skutecné
realizace integrovanych projektd. Jsou pFistupna nositeli, RO i MMR-OSA.

Nositel spolupracuje s RO a MMR-OSA pfi pribézném vyhodnocovani naplfiovani finanéniho planu
a dosahovani cilovych hodnot indikator( ISg.

Indikatory pro monitorovani I1Sg (koncepcni ¢ast)

Pro sledovani a vyhodnocovani realizace 1Sg stanovuje MMR-OSA sadu 6 povinnych indikator(, které
jsou soucasti NCI2021+. Tyto indikatory monitoruji realizaci integrované Gzemni strategie a aktivitu
nositele a nejsou navazany na operacni programy. U téchto povinnych indikatord nebude sledovéna
planovana hodnota, pouze dosaZeny pokrok. Jedna se o automaticky plnéné indikatory i indikatory
plnéné ruéné. V pripadé indikatorl rucné zadavanych nositeli jsou nositelé pIné zodpovédni za validitu
a aktudlnost obsaZzenych dat. Rucné plnéné indikatory nositel aktualizuje k 30. 6. a 31. 12. daného roku.

Tabulka 9 Povinné indikatory

Koéd NCI 2021+ Nazev indikatoru CZ Mérna jednotka  Odkaz na zdroje dat

010011 Poc_iane zadosti o podporu na integrované podet projektd MS2021+
projekty

010021 Integrované projekty s vydanym pravnim podet projektd MS2021+
aktem

010031 Integrované projekty v realizaci pocet projektu MS2021+

010041 Ukonc&ené integrované projekty pocet projektu MS2021+

010061 VyhlaSené vyzvy nositele vyzvy Z/IP

010071 Ukongené vyzvy nositele vyzvy Z/IP

Nositel mlze rovnéz definovat indikatory na drovni strategickych cilt Strategického ramce ISg, které
mohou bud' vychazet z NCI2021+, anebo mohou byt vlastni. Indikdtory na Urovni strategickych cil(
Strategického ramce I1Sg musi mit stanovenou vychozi hodnotu, cilovou hodnotu a mérnou jednotku.
Sledovani indikatord na urovni strategickych cil(i Strategického ramce ISg, stanovené nositelem,
provadi nositel mimo MS2021+. Za sledovani hodnot téchto indikator( je pIné odpovédny nositel. Je
vhodné, aby nositel definoval takové indikatory, u kterych nebude pro nositele obtizné dostat se
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k aktualnim hodnotam. Indikdtory na udrovni strategickych cild Strategického ramce 1Sg nejsou
predmétem hodnoceni koncepéni ¢asti ISg, ani jednotlivych programovych ramca.

Indikatory pro monitorovani programovych ramci (akéniho planu 1Sg)

Pro sledovéni a vyhodnocovani plnéni jednotlivych opatfeni programovych ramcd stanovuje RO
povinné/povinné volitelné indikatory z NCI2021+. Indikdtory monitoruji realizaci programového
rdmce, potazmo ISg a jsou navazany na operacni programy. U téchto indikator( se zadava cilova
hodnota a milnik, je-li RO vyZadovan.

Zprava o plnéni integrované Gzemni strategie

Na zdkladé prlibézného sledovani a vyhodnocovani realizace jednotlivych integrovanych projektd
a rovnéz napliovani ISg jako celku zpracovava nositel Zpravu o plnéni integrované Uzemni strategie
(dale téz Zprava). Ve Zpravé popisuje nositel, k jakému vyvoji v realizaci schvalené 1Sg doslo za
sledované obdobi. Nositel predkladd Zpravu 2x ro¢né, a to do 31. 1. roku n+1 vidy s pouzitim udajl
k 31.12. roku n, ado 31. 7. roku n+1 s pouZzitim udajl k 30. 6. roku n+1.

Zprava, kterou nositel predklddd do 31. 1., povinné obsahuje vyplnéna vsSechna textova pole
a aktualizaci ru¢né plnénych indikatorl nositelem. Zprava, nositelem predkladana do 31. 7., povinné
obsahuje aktualizaci ruéné plnénych indikatord nositelem, neni povinné vyplnéni textovych poli.
Konkrétni postupy jsou soucasti pfirucky k predkladani Zprav o plnéni integrované Gzemni strategie.
Zpravu zpracovava nositel vyhradné v MS2021+ a nasledné ji projednéva a schvaluje RV. Po schvaleni
nositel predklada Zpravu prostfednictvim MS2021+ ke kontrole na MMR-0OSA. Zprava je v MS2021+
pristupna RO.

Zprava o plnéni integrované Uzemni strategie slouzi jako podklad pro Zpravu o pokroku integrovanych
nastrojl, kterou zpracovava MMR-OSA.

Zpracovani ad-hoc zpravy o plnéni integrované uzemni strategie

MMR-0SA si mlze vyzadat zpracovani ad-hoc zpravy o plnéni ISg z dGvodu neuspokojivého postupu
realizace strategie (napf. neplnéni finanéniho planu, neplnéni planovanych indikator(). Struktura
a proces administrace jsou stejné jako v pfipadé radné roc¢ni Zpravy o plnéni integrované strategie.

Zavérecna zprava o plnéni integrované tzemni strategie

Do 30 pracovnich dnli od dne nasledujiciho po ukonceni realizace integrované strategie (tj. po fyzickém
ukonceni vsech integrovanych projektl naplnujicich pfislusnou integrovanou strategii) predklada
nositel Zavérecnou zpravu o plnéni integrované Uzemni strategie. Struktura a proces administrace jsou
stejné jako v pfipadé radné rocni Zpravy o plnéni integrované Uzemni strategie.

NiZe uvedend tabulka zaznamenava proces zajisténi monitoringu ITI.
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Nazev
cinnosti
Garant Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
Manazer Manazer Manazer Manazer
Manazer ITI | ITI/Koordinat ITI/Specialista ITl/Specialista ITI/Specialista
Realizator /Financ¢ni ofi projektl strategického strategického strategického
manazer ITl planovéni a pldnovani a planovani a
analyz ITI analyz ITI analyz ITI
ey Koordinatofri Koordinatofri Koordinatofri
Spolupracuji I projektd projektt projektd
. . jektd ITI, PFij i S, S, S,
ci subjekt prlc;JF?emuci ryemc ITI/Finan¢ni ITI/Finanéni ITI/Finanéni
J manazer manazer manazer
Projedndvj,
Schvalujici RV RV RV RV RV, RMZ+ZMZ
subjekt
Data MS2021+ Data MS2021+ Data MS2021+
Data Data Jednotné Jednotné Jednotné
Vstupy MS2021+ MS2021+ reporty reporty reporty
z pribézného z pribézného z pribézného
sledovani sledovani sledovani
Zavérecna
Zprs Inéni | Ad-hoc Zpr3
. Jednotny Jednotny Prava op ne’m d-hoc Zprava o zprava o plnéni
Vystupy integrovaneé postupu . .
report report . . integrovane
strategie realizace ITI .
strategie
Distribuce / MMR-0OSA MMR-OSA MMR-ORA
ulozeni Sdileny disk Sdileny disk MS2021+ MS2021+ MS2021+
vystupl Sdileny disk Sdileny disk Sdileny disk
Frekvence
- . DI treb DI tieb 2 Cné DI tieb Po ukoncéeni ITI
&innosti e potreby e potreby X rocné e potieby o ukonceni
D T
NefrerEice o 30-ti dni ode
dne
AT D nasledujiciho po
2 dat k 31.12. [
Lhata roku n It
Dle potfeb Dle potieb Dle potfeb li
realizace e potreby e potreby Nejpozdaii do e potreby . realizace ,
integrované
005 (R strategie dle
2 dat k 30.6. 25
schvéleného
roku n

harmonogramu
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Nositel provadi povinnou mid-term procesni a vysledkovou evaluaci realizace a plnéni I1Sg s Udaji
platnymi k 31. 12. 2025. Pfi této evaluaci se nositel fidi zadanim MMR-OSA. Evaluacni zpravu z mid-
term evaluace ve formé poziadované MMR-OSA nositel predklddda MMR-OSA ke kontrole do
30. 6.2026. Nositel rovnéz spolupracuje (je povinen poskytnout poZadovanou soucinnost) pfi
evaluacich nastroje ITI, provadénych MMR-OSA a RO. Nositel je v ramci svych evaluaénich aktivit
povinen zohlednit poZzadavky MMR-OSA ohledné kvality evaluaénich vystupu, pouzivanych evaluaénich
metod a technik sbéru tdaju.

Provadéni vSech evaluaci implementace I1Sg nebo nastroje ITI jako celku musi respektovat principy
a standardy evaluaci, které jsou uvedené v Metodickém pokynu pro indikatory, evaluace a publicitu
v programovém obdobi 2021-2027.

Tabulka 11 Proces provadéni evaluace ISg

Nazev Cinnosti

Garant Manazer ITI Manazer ITI
Manazer ITI/Specialista
Realizator strategického planovani a analyz Externi zpracovatel

ITl

Spolupracujici
subjekt

Koordinatori projektd ITI

Koordinatori projektd ITI

Projednava,
Schvalujici subjekt

~

RV

RV, RMZ/ZMZ

Data MS2021+
Jednotné reporty z priibézného

Vstupy Metodicky pokyn sledovani
Zprdva o plnéni integrované strategie
Dalsi zdroje dat urcené evaluatorem
Vystupy Zadani mid-term evaluace Mid-term evaluace
Distribuce / uloZeni sdileny disk MS2021+
vystupli

Frekvence ¢innosti

1 x za obdobi

1 x za obdobi

Lhuta realizace

Do 31. 12. 2025

V prabéhu roku 2026 s udaji platnymi
k 31.12.2025
Odevzdani do 30. 6. 2026

zlin

34



gl T
B Zlinské aglomerace
investice s nadhledem

12 Rizeni zmén ISg

12.1 Zmény ISg

Operativni zmény v koncepéni ¢asti strategie a jejim akénim planu je umoznéno provadét, a to po
vzajemné dohodé zastupct nositele a dotéeného RO v koordinaci s MMR-OSA.

RO (popf. MMR—0SA) mUze také iniciovat jedndni s nositelem o potiebé provedeni zmén ve strategii,
ato v pripadé, Ze bude zjiSténo, Ze neni dodrZovan schvaleny financni plan realizace nebo nedochazi k
naplnéni stanovenych hodnot indikatord a to napf. na zakladé informaci ze Zpravy o plnéni ISg
vypracované nositelem, pfipadné na zakladé informaci zjisténych z MS2021+.

V rdmci Zadosti 0 zménu (Z0Z I1Sg) se provadi nasledujici Upravy:

e zména kontaktnich osob ¢i statutarnich zastupcu nositele,

e zmeéna nazvu, sidla a dalSich obecnych informaci o nositeli,

e zména pravni formy nositele,

e zména koncepcni Casti integrované strategie, spocivajici ve zméné struktury strategie
(strategickych, specifickych cili a opatfeni strategického ramce),

e prfidani strategického cile, specifického cile nebo opatreni strategického ramce, opatreni
programového ramce integrované strategie,

e zména seznamu strategickych projekt,

e zména finan¢niho planu programového ramce,

e zména planu indikatorl programového ramce,

e zména dokumentU integrované strategie.

Zména seznamu strategickych projekta

V pribéhu realizace 1Sg mlZe nositel aktualizovat seznam strategickych projektd. Za timto Ucelem
nositel vyzyva potencialni Zadatele k predkladani projektovych zamérl a ndsledné postupuje
obdobnym zplsobem, jako pfi tvorbé a schvalovéni programového rdmce (tj. svolani pracovnich
skupin, posouzeni projektll na zakladé kritérii RV, schvaleni v zastupitelstvu mésta a nasledné
predloZeni zmény programového rdmce ke schviéleni pfislusnému RO).

V pripadé, Ze nositel pouze aktualizuje informace o strategickych projektech jiz dfive uvedenych na
seznamu, predklada ZoZ ISg pouze v pfipadé, e ma pfedmétna aktualizace dopad na finanéni plén
nebo plan indikatord.

Zména financniho planu, planu indikatort
Podminky pro podani zmény finan¢niho planu a planu indikatori programového ramce stanovi
pfislusny fidici organ ve své interni dokumentaci a ptislusném akceptacénim dopisu.

7027 1Sg je mozné podat aZ po vydani prvniho akceptaéniho dopisu u programového réamce. Do té doby
je mozZné provést pouze zménu Udajl nositele (subjektu) mimo proces podani Zadosti o zménu ISg.
Nositel v takovém pripadé pozadad o zménu udajli prostfednictvim interni depeSe navazané na ISg
adresované na MMR-OSA.

Rizeni o zméné integrované strategie je zahdjeno poddnim Zadosti o zménu ISg prostfednictvim
ISKP21+. Pfi zméné koncepcni ¢asti a jednotlivych programovych ramcl se podavaji Zadosti o zménu
jednotlivych ¢asti strategie zvlast.

zlin
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Je moZné vytvofit nasledujici typy ZoZ 1Sg:
e Zména koncepcni Casti I1Sg - V ramci této zmény lze provadét Upravy veskerého obsahu
koncepcni Casti ISg. Jednd se o Upravy obecnych udajl nositele (subjekt), analytické
aimplementacni C¢asti 1Sg, strategického ramce 1Sg (Udaje ve strukturovanych datech

i dokumenty) nebo struktury strategie a pfiloh. Iniciatorem Zadosti o zménu u koncepcni ¢asti

maze byt pouze nositel. Zédost 0 zménu koncepéni ¢asti posuzuje a schvaluje MMR-OSA.
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e Zména programového ramce - V rdmci této zmény lze provadét Upravy veskerého obsahu
prislusného programového rdmce, kromé vazby na specificky cil operaéniho programu. Jednd
se o Upravy struktury programového ramce (pridani zaznam), finanéniho planu, planu
indikator( a pfiloh. Inicidtorem Zadosti o zménu programového ramce mize byt nositel nebo
RO. Zadost o zmé&nu programového ramce posuzuje a schvaluje pfisluiny RO (v ptipadé 7adosti
0 zménu iniciované ze strany RO tuto 7adost schvaluje MMR-OSA).

Postup zmény integrované strategie ze strany nositele ITI — zménové

Konkrétni postupy a odpovédnost za fizeni zmén ISg jsou stanoveny v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 Proces fizeni zmén ISg

Nazev
cinnosti
Garant Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
Manazer Manazer
ITI/Specialista ITI/Specialista
Realizator strategického strategického Manazer ITI
planovani a pldnovani a
analyz ITI analyz ITI
Koordinatofi Koordinatofi
Spolupracujici projektt projektl
subjekt ITI/Finanéni ITI/Finanéni i
manazer manazer
RV, RMZ+ZMZ,
MMR-0SA, RO
Projednava, By OP.
SCh\'Ia|UJICI RMZ+7ZMZ Zména muz? -
subjekt vyvolat nové
posouzeni
strategie ITI.
Jednotné
,reporty . . Podklady pro Akceptace zmény
Vstupy Zpravy ° pIneEm zadost o zménu ISg
integrovane
strategie
. Podklady pro Akceptace RO S
Vystupy sadost 0 zZmEny OP, akceptace Zverejnéna ISg
MMR-OSA
E;:;Z:?ce/ Sdileny disk MS2021+ Webové stranky
) o Sdileny disk Sdileny disk
vystupu

zlin
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Zpracovani a
predlozeni Zverejnéni zménéné
zadosti o zménu ISg
ISg

Iniciace a
projednani

zmén ISg

Dle potieby Dle potteby Dle potteby

Do 30-ti
Dle potieby Dle potieby kalendarnich dnl od
akceptace zmény
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13 Rizeni rizik

Vnitini fidici a kontrolni systém programu musi byt nastaven tak, aby umoznoval soustavné fizeni rizik
v rdmci procesu administrace a realizace 1Sg. Cilem je zavedeni systematického pfistupu k identifikaci,
méreni, vykazovani, monitorovani, vyvhodnocovani a zvladani vSech vyznamnych rizik pfi administraci
a realizaci ISg systémovym, jednotnym a integrovanym zpUsobem.

Rizeni rizik je soustavnd systematickd a metodickd €innost, ktera je organizovana manazerem ITI,
pfipadné ostatnimi kompetentnimi zaméstnanci Magistratu mésta Zlina v ramci vnitfniho kontrolniho
systému tak, aby tento systém byl zpUsobily véas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat vsechna
zndma i potencidlni rizika vznikajici v souvislosti s realizaci projektovych zamér a cild 1Sg.

13.1 Faze rizeni rizik

e I|dentifikace rizik — zjiSténi a strukturovana evidence vyznamnych potencialnich rizik

e Hodnoceni vyznamnosti rizik — uréeni dopadu a vyskytu pravdépodobnosti rizika, na jejich zakladé
je urcen stupen vyznamnosti rizika. Rizika, ktera byla identifikovdana a hodnocena se stfednim
dopadem mohou byt podrobena provedenim dilci analyzy rizika.

e  Zvoleni postupu zvladani prislusného rizika — dojde ke zvoleni taktiky: taktika vyvarovani se riziku,
taktika udrzeni stavajici miry rizika, taktika redukce rizika, taktika pfenosu resp. sdileni rizika,
taktika vyuziti rizika (pfilezitosti) apod.

e Rizeni identifikovanych rizik — konkretizace ptijaté taktiky; zahrnuje nastroje, které napomahaiji
k odstranéni, zmirnéni nebo predchazeni rizik respektive pomahaji fidit c¢innost nositele ISg
v rizikovém prostredi.

e  Monitorovani a reportovani rizik — pravidelné sledovani daného rizika, vyhodnocovani G¢innosti
opatreni na jeho zvladnuti, zpracovani reportu o pribéhu a fizeni rizik.

13.2 Organizace fizeni rizik

Tato ¢ast je zamérena na persondlni zajiSténi fizeni rizik. Agendu fizeni rizik bude mit ve spravé
manazer ITl, ktery bude pfiidentifikaci, hodnoceni a fizeni rizik spolupracovat s finanénim manazerem,
specialistou strategického planovani a analyz ITl a koordinatory projekt( ITI. NiZe je definovana népln

¢innosti jednotlivych osob ve vztahu k fizeni rizik.

Tabulka 13 Proces Fizeni rizik

Nazev
cinnosti
Garant . . . " .
v . Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
cinnosti

Manazer

ITl/specialista
Realizator strategického Manazer ITI Manazer ITI | ManaZer ITI Manazer ITI
planovani a
analyz ITI

zlin
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Nazev
cinnosti
Spolupracuji Financni Financni
ci subjekt manazer/Koor manazer/K
dinator i i oordinator )
projektd ITI projektl ITI
Schvalujici - RV RV RV RV
subjekt
Systém tizeni | ldentifikovana Dil¢i analyza Taktika
Vstupy .. .. .. v .. =
rizik rizika rizik fizeni rizik
Realizace Informace o
; Identifikovana Dil¢i analyza Taktika Fizeni | opatfenina | Fizeni rizik vc.
Vystupy .. . . . , . Dot
rizika rizik rizik zvladnuti pldnu opatreni
rizika rizik
Distribuce /
ulozeni Sdileny disk Sdileny disk Sdileny disk | Sdileny disk Sdileny disk
vystupt
Frekvence Dle
cinnosti 1x ro¢né 1x ro¢né 1x rocné charakteru 1x ro¢né
rizika
Lhita Dle
realizace 1x rocné 1x rocné 1x rocné charakteru 1x rocné
rizika

Soucdsti systému fizeni rizik je analyza rizik, stanoveni priorit rizik podle stupné jejich vyznamnosti,
prijeti souboru konkrétnich opatfeni k vylouceni nebo minimalizaci rizik, anebo snizeni jejich
nezadouciho dopadu a kontrola realizace a Uc¢innosti téchto opatreni.

13.3 Prevence rizik

Pfedchazeni riziklim je zaloZeno na implementaci nasledujicich mechanism:

Veskeré rozhodovaci procesy a kontrolni ¢innosti musi byt zpétné rekonstruovatelné, tzn., po
téchto procesech musi existovat tzv. auditni stopa (audit trail). Je zajistén systém dokumentd
a evidence dat.

Oddéleni neslucitelnych funkci - utvarim, pracovnikim a jednotlivym subjektm musi byt
pridélovany odpovédnosti a pravomoci tak, aby bylo v nejvyssi moiné mirfe zamezeno vzniku
mozného konfliktu zajmu.

Oblasti, kde existuje moznost vzniku konfliktu zajm(, musi byt vcas identifikovany. Postupy jsou
stanoveny tak, aby omezily mozZnosti konfliktu zajm0. Oblasti konfliktu zajm0 jsou predmétem
prabézného nezavislého sledovani.

Pracovnici, ktefi se ucastni rozhodovacich a kontrolnich procesli nesmi byt k Zadatellm
a pfijemcim ve vztahu zakladajicim podjatost. Vznikne-li divod k pochybam o nepodjatosti
nékterého z kompetentnich pracovnik(, je tento pracovnik povinen to bezodkladné oznamit
svému nejblizSimu nadfizenému. Ten v takovém pripadé postupuje v souladu s § 12 zdkona
o financni kontrole tak, aby zabezpecil objektivni a nestranny vykon kontrolnich ¢innosti.

zlin
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e  Financni kontrolu vykondvaji zaméstnanci s kvalifikacnimi pfedpoklady, ktefi jsou zaroven
bezuhonni a u nichZ nehrozi stiet zajm{ podle zvlastnich pravnich predpisu.

zlin
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14 Komunikacni plan

V prlibéhu realizace I1Sg a viech souvisejicich aktivit bude probihat komunikace uvnitf organizacni
struktury ITI (tj. mezi jednotlivymi fidicimi a koordinujicimi subjekty nositele ITl), komunikace nositele
ITI s nadfazenymi organy a komunikace nositele ITI s predkladateli integrovanych projekta.

Nositel I1Sg zajisti, aby se informace o I1Sg dostaly k potencidlnim pfijemcim i SirSi vefejnosti a to
prostfednictvim webové stranky. Webova strdnka bude poskytovat aktualizované a podrobné
informace o moZnostech pro potencidlni Zadatele a detailni informace o schvalenych a realizovanych
projektech, stejné jako o naplfiovani ISg.

Za realizaci informovanosti je odpovédny manazer ITI a koordinatofi projekt( ITl. Komunikace bude
probihat podle Komunikacniho planu, ktery obsahuje:
e definici cilovych skupin (pfijemci informace),
e predmét/obsah komunikace,
e identifikaci komunikacnich nastroj a kanalq,
e stanoveni subjektl odpovédnych za realizaci komunikace a pfenos informace smérem
k cilové skupiné.

Komunikacni plan je popsan prostfednictvim niZze uvedenych tabulek, ze kterych je patrné nastaveni
systému a zplsobu komunikace smérem ke konkrétnim cilovym skupinam.

Tabulka 14 Komunika¢ni plan pro ucely vnitini komunikace uvnitf organizacni struktury nositele 1Sg

Koordinatofi , L x bni / e-mailova y
. ! o ! informace o rozhodnutich RV 050 m/e Matiova | Mmanazer ITI
projekta ITI komunikace
informace o plnéni indikatord, .
- . , .., | Realizator
harmonogramu, pfipadnych osobni / e-mailovd | . .
. . . . integrovaného
Manazer ITI zménach a problémech komunikace ,
. . Cy projektu
v projektovych zamérech apod.
informace o RV jednani RV RV
navrh integrované strategie ke . L x v
v , ! ) grov g jednani RV Manazer ITI
schvaleni
. informace o plnéni indikatord,
RV ITI o . . T
harmonogramu, pfipadnych jednani Ridiciho “
. . , Manazer ITI
zmeénach a problémech vyboru
v projektovych zamérech apod.
zasedani
navrh 1Sg ke schvaleni statutarniho RV
organu nositele ITI
Nositel ITI informace o plnéni indikatord,
harmonogramu, pfipadnych . o x
- & p pacny jednani RV RV
zmeénach a problémech
v projektovych zamérech apod.

zlin
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Tabulka 15 Komunika¢ni plan pro Gcely vnéjsi komunikace nositele 1Sg s jednotlivymi zapojenymi

subjekty
zastupce nositele 1Sg,
predstaveni konceptu ISg jedndni RSK a NSK ktery je ¢lenem NSK
(zaroven vystupy od RSK)
¢asovy harmonogram zastupce nositele ITI,
Ridici organy vyzev RO OP pro ITI jednani RSK a NSK ktery je ¢lenem NSK
oP apod. (zaroven vystupy od RSK)
(Ro oP) oznameni / zd@vodnéni Y, .
" o) v . Zadost o zménu
zmén v pribéhu realizace integrované strategie
ISg (vliv né o (ISKP21+; do 10-ti Manazer ITI
harmonogram, financni , .
. pracovnich dn()
plan apod.)
predstaven[koncep'Fu jednani NSK zastu'p.cevnosnele ISg,
integrované strategie ktery je ¢lenem NSK
oznameni / zddvodnéni $2dost 0 zménu
MMR CR - zmén v pribéhu realizace integrované strategie
Odbor 5 ISg (vliv n§ » (ISKP21+; do 10-t Manazer ITI
strategii a harmonogram, financni ] .
. . pracovnich dn)
analyz plan apod.)
regionalni prehled vyvoje realizace
politiky a ISg, informace Zprava o plnéni
politiky o schvdlenych integrované strategie
bydleni a realizovanych (ISKP21+; 2x roéné); .
(MMR-OSA) projektech, prehled Zavérelna zprava Manazer [Tl
plnéni indikatord, o plnéni integrované
harmonogramu, strategie (ISKP21+)
finan¢niho planu
. , zastupce nositele ISg,
p . rz predstavenl'koncep'Fu jedndni NSK ktery je ¢lenem NSK
Narodni stala integrovane strategie 3 . .
(zaroven vystupy od RSK)
konference V ; p -
(NSK) casovy barmonogram zastupce nositele 1Sg,
vyzev RO OP pro ITI jednani NSK ktery je ¢lenem NSK
apod. (zaroven vystupy od RSK)
fedstaveni konceptu zdstupce nositele ISg,
Regionalni p , p. jednani RSK ktery je ¢lenem NSK
. integrované strategie , <
stala (zaroven vystupy od RSK)
konference ¢asovy harmonogram zastupce nositele 1Sg,
(RSK) vyzev RO OP pro ITI jednani RSK ktery je ¢lenem NSK
apod. (zaroven vystupy od RSK)

zlin
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Tabulka 16 Komunika¢ni plan pro ucely vnéjsi komunikace nositele ISg s predkladateli a realizatory
integrovanych projekti

Partnefi ve fazi Jednani PS,
prlrfravy ; konzuI.taC? tematlvclfehlo Mana?ef ITE,. Manaser ITI
projektovych a strategického zaméreni ISg Koordinatofi
zamérl projektd ITI
Partnefi ve fazi Zakladni podklady k pfipravé webové stranky Manaser ITI
realizace projektu do ISg, vyzvy nositele, mésta
integrované konzultace rozsahu,
strat.eglle o obsahového zamerfelln, jednani PS Manazer ITI
(realizatofi harmonogramu, cil(i
projektt) projektovych zamér(
verejna projednani Manazer ITI
webové stranky
prabéiné informace o pfipravé mésta (pfip. na Manazer ITI
Verejnost a realizaci ISg (predevsim urednich deskach)
v dlleZité milniky, zmény) adresné
elektronické Manazer ITI
zasilani informaci

zlin
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15 Zajisténi publicity ISg

Spoleénym cilem vsech aktivit v oblasti publicity je poskytovani véasnych a transparentnich udaju
verejnosti a participujicim subjektdim, aby doslo k rozsifeni informaci o moznostech ¢erpani. Zakladni
cile v oblasti propagacni a informacni podpory realizace 1Sg jsou:

Informovat verejnost o existenci a pribéhu realizace 1Sg,

Informovat o vysledcich a Uspésnosti realizace 1Sg,

Informovat potencidlni Zadatele o obsahovém zaméreni a moznostech cerpani financi
v ramci ITl, o podminkach vyzev nositele, o hodnoceni a vybéru projektd véetné ¢asového
harmonogramu jednotlivych fazi procesu, o vysledcich jednotlivych kol pfijmu Zadosti
a o kontaktech na pracovniky, kteti jsou schopni poskytnout informace.

K zajisténi propagace a publicity I1Sg jsou doporucovany nasledujici nastroje a prostiedky:

Tiskové a medialni zpravy,

Tiskové konference pti zahdjeni realizace 1Sg, v jeho pribéhu, popfipadé pti jeho ukonceni,
Publikace, skolici a informaéni materidly - vydavané za ucelem informovani
o ISg,

Clanky a tematické pfilohy v tisku, inzerce v tisku,

Internet - umisténi odkazu i informace o projektu a zejména o jeho vystupu na webovych
strankach.

Dle potieby (nejméné viak jednou roéné) bude manazer 1Sg informovat RV o zpisobu zajitovani
publicity ISg, a to formou Zpravy o realizaci publicity a informovanosti. V této zpravé popise zplsoby
zajisténi publicity za predeslé obdobi, terminy kdy k témto dochdazelo a vynalozené prostredky.

Tabulka 17 Proces zajisténi publicity ISg

Nazev ¢innosti
Garant Manazer ITI Realizator integrovaného projektu
L. Manazer ITl/Koordinatofi . , .
Realizator . Realizator integrovaného projektu
projektd ITI
Finaneni S <leni
. . ihancnt manazer/ _Odd? ent Manazer ITI/Koordinatofi
Spolupracujici subjekt koordinace projekt( roiekti ITI
MMZ prol
Schvaluijici subjekt RV Manazer ITI
Vstupy Povinnost publicity Povinnost publicity
, Zprava o realizaci publicity a S , .
Vystupy informovanosti Publicita integrovaného projektu
Jednani RV ITI
Distri . . . N
istribuce / uloZeni vystupi Sdileny disk estanoveno
Frekvence Cinnosti Pribéziné Pribézné
Lhuta realizace Dle potreby Dle potreby

Povinnost zajistovat publicitu maji také pfijemci dotace (realizatofi integrovanych projektd), pficemz
musi dodrZovat pravidla a povinnosti stanovené konkrétnim operacnim programem, v rdmci néhoz
ziskali dotacni podporu.
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Veskera informacni a propagacni opatfeni musi obsahovat:

e symbol ITI dle zdkladniho manudlu — logotyp, symbol musi byt jasné zfetelny v kontextu celého
komunikacniho sdéleni a texty Citelné pro zdravé lidské oko;

e symbol EU/Operacniho programu/evropského fondu (v souladu s Pravidly pro publicitu
pfislusného operacniho programu).

Pfijemce dotace md povinnost pro ucel kontroly archivovat dokumentaci tykajici se zajisténi publicity.
Tato dokumentace bude dolozena pfi vyuctovani dotace.

Nositel je opravnén provadét kontrolu plnéni povinnosti pfi zajisténi publicity ze strany pfijemce
dotace kdykoliv béhem realizace projektu/cinnosti.
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Za zajisténi systému uchovavani Ucetnich podkladi kazdé jednotlivé operace ISg v elektronické podobé
a zajisténi archivace dat vztahujicich se k financnimu Ffizeni, monitoringu, evaluaci, kontroldm
a auditdm je zodpovédny manaZer ITl. Podrobny postup pro uchovavani dokladl a dokument

vznikajicich pti realizaci/implementaci I1Sg je zndzornén v tabulce niZe.

Tabulka 18 Proces evidence a archivace dokumentace ISg

Nazev
c¢innosti
Garant . . v . .
v. ) Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI Manazer ITI
c¢innosti
Manazer Manazer Manazer
ITI/Finan¢ni ITI/Finan¢ni ITI/Financni
manazer/Speci | manazer/Speci | manazer/Speci
Realizator Manazer ITI Manazer ITI alista alista alista
strategického | strategického | strategického
planovani a pldnovani a planovani a
analyz ITI analyz ITI analyz ITI
Prijemci,
Spolupracujici i i Koordinatofi i i
subjekt projektd ITI,
PS, p RV
Schvalujici i i i i i
subjekt
Vytvorené v gy ‘v gy s
v \{ore.rI\ela Shromazidéné | Shromaidéné
existujici , . , )
Vstupy - - , . pisemnosti/ pisemnosti/
pisemnosti/
dokumenty dokumenty
dokumenty
Archiv iy iy s . , . ,
, , Shromazidéné Archivované Archivované
Vystupy pisemnosti a Sdileny disk dokumenty/ dokumenty/ dokumenty/
y dokumentt k , . , ; , .
Ml pisemnosti pisemnosti pisemnosti
o Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni
Oddéleni . . . .

.. ) koordinace koordinace koordinace koordinace
Distribuce / koordinace . e . e . e e
uloeni roiekti projektu projektl projektu projektt

orent ProJeKtd 1 MMz/stiedisk | MMz/Stiedisk | MMZz/Stiedisk | MMZ/Stiedisk
vystupt MMZ/Stredisk v v Y S

. o rizeni ITI o rizeni ITI o rizeni ITI o rizeni ITI,
o rizeni ITI T
sdileny disk
Frekvence
.. . 1 1 DI treb DI treb DI treb
ginnosti X X e potreby e potreby e potreby
Lhiita Pred Pred
i zahdjenim zahdjenim Dle potreby Dle potteby Dle potreby
realizace . .
realizace ISg realizace ISg
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Tridéni a

Vytvoreni Tridéni a zakladani
archivu

pisemnosti a

Vytvoreni

S Zajisténi sbéru zakladani elektronickyc
sdileného ) ( y

disku oro pisemnosti a pisemnostia | h) pisemnosti
dokumentt k : . : dokument dokumentti a dokumenti
archivaci : S
ISg do archivu na sdileny
disk

Pti zajistovani auditni stopy vSech procesd souvisejicich s realizaci ISg budou dodrzovany nasledujici

zasady:

e  Ze viech jednani bude pofizovan pisemny zaznam. Jedna-li se o zapisy z jednani PS a RV, je zapis
ovéren (dle Statutu a jednaciho Fadu PS a RV ITI).

e Archivuji se vedkera usneseni z jednani PS a RV.

e Eviduje se veskerd agenda souvisejici s vyhlaSovanim vyzev nositele (v¢. termind zvefejnéni),
eviduji se vSechny ptijaté projektové zaméry.

e  Eviduji se jakékoli namitky a stiznosti v¢. informace o zpUsobu jejich vyporadani.
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17 Administrace stiznosti

Stiznost mlzZe byt podana ze strany zapojenych subjektl (MMR-OSA, fidicich organ( aj.), ¢lenl vnitini
organizaéni struktury ISg (¢lenG RV a PS, koordinator(i projektd ITI, manaZera ITI aj.), predkladateld
projektovych zamérd, ze strany pfijemct dotace, pfipadné dalsich subjektd ¢i osob na:

e postupy a ¢innost Ridiciho vyboru, predsedu Ridiciho vyboru,

e postupy a ¢innost pracovnich skupin,

e postupy a ¢innost koordinatord projektd ITI,

e postupy a ¢innost specialisty strategického planovani a analyz ITI,

e postupy a ¢innost financniho manazera,

e  postupy a ¢innost manazera ITI.

Zpusob podavani stiznosti
Stiznost lze podat pisemné, Ustné nebo elektronicky (e-mailem, datovou schrdnkou). U Ustnich
stiznosti se sepiSe pisemny zaznam.

Z obsahu stiznosti musi byt patrné:

e  kdo ji ucinil,

e kdo acoje predmétem stiznosti,
e  pripadné navrhy na napravu.

Jestlize stiznost postrada nékteré informace, vyzve manazer ITl stéZovatele k jejich doplnéni ve
stanovené Ihité. StéZovatele poudi, Ze pokud nejasnosti, které by branily dalsimu postupu, neodstrani,
stiznosti se dale nebude zabyvat a stiznost bude odloZena. OdloZeni stiznosti s odivodnénim se
zaznamena do spisu archivovaného na sdileném disku.

Anonymni stiznosti nebudou prosetfovany. Stiznosti se doruduji/predavaji manazerovi ITI, pfipadné
kompetentni osobé na Oddéleni koordinace projektli MMZ.

Zpusob vyfizovani stiznosti
Stiznosti se fesi individualné, dle jejich charakteru na zadkladé nize uvedenych zasad:

1. Stiznost podand na postupy a ¢innost RV, predsedu RV:

e  Stiznost posuzuje manazer ITI, pfipadné specialista strategického planovani a analyz.

e  Podana stiznost se vyridi v co nejkratsi dobé bez zbytecnych odkladd.

e Ve vyrozuméni/stanovisku je uvedeno, zda podanad stiznost byla shledana divodnou, ¢astecné
dlvodnou ¢i nedlivodnou. Manazer ITI se vyjadfi ke vSem bodlm stiznosti. Byla-li stiZznost
shleddna dlvodnou nebo casteéné ddvodnou, informuje manazer ITI o vysledku stiznosti
Zastupitelstvo mésta Zlina, které rozhodne o opatfenich k napravé. Nedlvodna stiznost je
vyfizena vyrozuménim stézovateli.

e  Odpovéd schvaluje a podepisuje statutarni zdstupce nositele ISg (Povéreny ¢len RMZ, ktery neni
¢lenem RV). O vysledku Setfeni a opatienich prijatych k ndpravé se ucini zaznam do spisu. Kazda
stiznost i jeji vyfizeni je archivovdna na sdileném disku.

2. Stiznost podana na postupy a ¢innost pracovnich skupin:

e  StiZznost posuzuje manazer ITI, pfipadné specialista strategického planovani a analyz ve spolupraci
s RV.

e  Podana stiznost se vyridi v co nejkratsi dobé bez zbytecnych odklad(.
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Ve vyrozumeéni/stanovisku je uvedeno, zda podana stiznost byla shleddna dlivodnou, ¢asteé¢né
dlvodnou ¢i nedlvodnou. ManazZer ITI se vyjadii ke viem bodim stiznosti. Byla-li stiznost
shleddna divodnou nebo c¢astecné divodnou, informuje manaZer ITI o vysledku stiZznosti
Zastupitelstvo mésta Zlina, které rozhodne o opatfenich k napravé. Nedlvodna stiznost je
vyfizena vyrozuménim stéZovateli.

Odpovéd schvaluje a podepisuje v pfipadé neddvodné stiznosti predseda RV, v pfipadé divodné
Ci Castecné divodné stiznosti statutdrni zastupce nositele 1Sg.

O vysledku Setfeni a opattenich pfijatych k napravé se ucini zaznam do spisu. Kazda stiznost i jeji
vyfizeni je archivovdna na sdileném disku.

3. Stiznost podana na postupy a ¢innost koordinatord projektd ITI:

Stiznost posuzuje Vedouci oddéleni koordinace projekt&i MMZ ve spolupréaci s RV.

Podana stiznost se vyfidi v co nejkratsi dobé.

Ve vyrozuméni/stanovisku je uvedeno, zda podana stiznost byla shledana dlvodnou, ¢astecné
dlvodnou ¢i nedivodnou. Vedouci oddéleni se vyjadfi ke vSem boddm stiZznosti. Byla-li stiznost
shleddna dlvodnou nebo ¢asteéné divodnou, informuje Vedouci oddéleni koordinace projekt(
MMZ o vysledku stiZznosti Zastupitelstvo mésta Zlina, které rozhodne o opattenich k napravé.
NedUlvodna stiznost je vyfizena vyrozuménim stéZovateli.

Odpovéd schvaluje a podepisuje v pFipadé neddvodné stiznosti predseda RV, v pFipadé diivodné
Ci ¢astecné dlvodné stiznosti statutarni zastupce nositele 1Sg.

O vysledku Setfeni a opatrenich prijatych k ndpravé se ucini zaznam do spisu. Kazda stiznost i jeji
vyfizeni je archivovdna na sdileném disku.

4. Stiznost podand na postupy a ¢innost specialisty strategického planovani ITI:

Stiznost posuzuje Vedouci oddéleni koordinace projektd MMZ ve spolupréaci s RV.

Podana stiZznost se vyfidi v co nejkratsi dobé.

Ve vyrozumeéni/stanovisku je uvedeno, zda podana stiznost byla shledana ddvodnou, ¢astecné
dlvodnou ¢i nedtdvodnou. Vedouci oddéleni se vyjadri ke vSsem bodlm stiZznosti. Byla-li stiznost
shleddna dlvodnou nebo ¢aste¢né dlvodnou, informuje Vedouci oddéleni koordinace projektd
MMZ o vysledku stiZznosti Zastupitelstvo mésta Zlina, které rozhodne o opattenich k napravé.
NedUlvodna stiznost je vyfizena vyrozuménim stéZovateli.

Odpovéd schvaluje a podepisuje v pFfipadé neddvodné stiznosti predseda RV, v pFipadé diivodné
Ci Castecné divodné stiznosti statutdrni zastupce nositele 1Sg.

O vysledku Setfeni a opatrenich pfijatych k napravé se ucini zaznam do spisu. Kazda stiznost i jeji
vyfizeni je archivovdna na sdileném disku.

5. Stiznost podand na postupy a cinnost financniho manazera ITI:

Stiznost posuzuje Vedouci oddéleni koordinace projektdi MMZ ve spolupraci s RV.

Podana stiznost se vyfidi v co nejkratsi dobé.

Ve vyrozuméni/stanovisku je uvedeno, zda podana stiznost byla shleddna divodnou, ¢astecné
dlvodnou ¢i neddvodnou. Vedouci oddéleni se vyjadri ke vSsem bodlm stiZznosti. Byla-li stiznost
shledana divodnou nebo ¢aste¢né divodnou, informuje Vedouci oddéleni koordinace projektt
MMZ o vysledku stiZznosti Zastupitelstvo mésta Zlina, které rozhodne o opatfenich k napravé.
Nedlvodna stiZznost je vyfizena vyrozuménim stéZovateli.

Odpovéd schvaluje a podepisuje v pfipadé nedvodné stiznosti predseda RV, v ptipadé diivodné
Ci Castecné dlvodné stiznosti statutarni zastupce nositele ITI.

O vysledku Setfeni a opattenich pfijatych k napravé se ucini zaznam do spisu. Kazda stiznost i jeji
vyfizeni je archivovdna na sdileném disku.
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6. Stiznost podand na postupy a ¢innost manazera ITI:
e  Stiznost posuzuje Vedouci oddéleni koordinace projektti MMZ ve spolupraci s RV.
e  Podana stiznost se vytidi v co nejkratsi dobé.
e Ve vyrozuméni/stanovisku je uvedeno, zda podana stiznost byla shleddna dlivodnou, ¢aste¢né
dlvodnou ¢i nedGvodnou. Vedouci oddéleni se vyjadri ke vSéem bodlm stiZnosti. Byla-li stiznost
shleddna dlvodnou nebo ¢asteéné dlvodnou, informuje Vedouci oddéleni koordinace projektt
MMZ o vysledku stiZznosti Zastupitelstvo mésta Zlina, které rozhodne o opattenich k napravé.
NedUlvodna stiznost je vyfizena vyrozuménim stéZovateli.
e Odpovéd schvaluje a podepisuje v piipadé nedivodné stiznosti predseda RV, v piipadé divodné
Ci Castecné divodné stiznosti statutdrni zastupce nositele 1Sg.
e 0O vysledku Setfeni a opatrenich pfijatych k ndpravé se ucini zdznam do spisu. Kazda stiznost i jeji
vyfizeni je archivovdna na sdileném disku.

Tabulka 19 Proces vyfizovani stiznosti

gl T
B Zlinské aglomerace
investice s nadhledem

Nazev
cinnosti
Garant . Manazer Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
v . Manazer ITI ., o . ., .
cinnosti ITl oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni
Manazer Manazer
Realizator | ITI/Financni ITI/Finané Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
N ni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni
manazer .
manazer
Spoluprac
ujici - RV RV RV RV RV
subjekt
Nedlvodna
- Povéreny | Nedivodn , . , . o . . .
Y y , < Nedlvodna - | Nedlvodna | Nedlvodna- | Nedlvodna
¢len RMZ, a-pRYvY, 9 < 9 v
, , . , p RV, -pRY, p RV, -pRY,
... | kteryneni divodna . A . - . - o -
Schvalujici | | < .. divodna i divodna ¢i divodna i dlvodna di
. ¢lenem RV, Ci N NS NP vi4 vy
subjekt . R R Castecné Castecné Castecné Castecné
divodna ¢i | castecné . , . , . , . .
Easteind divodna divodna - divodna - ddvodna - divodna -
o . ZMZ ZIMZ ZIMZ ZMZ
divodna - ZMZ
ZIMZ
Stiznost proti StiZznost -
- " . - . Stiznost
Stiznost Stiznost postupu proti Stiznost proti o
proti proti Specialistu postupu postupu P
Vstupy . . ., . postupu
postupu postupu | strategického | Financ¢niho | Koordindator( .
= X . - . P Manazera
RV, p RV PS pldnovani a manazera projektd ITI -
analyz ITI ITI
Y Vyrozumé
Vyrozumeén , . . . v . . v
i/stanovisk ni/stanovi | Vyrozuméni/ | Vyrozuméni | Vyrozuméni/s | Vyrozuméni
VWstu o Nositele sko stanovisko /stanovisko tanovisko /stanovisko
ystupy ISe ke Nositele Nositele ISg | Nositele ISg | Nositele ISg | Nositele ISg
,vg . ISg ke ke stiznosti ke stiznosti ke stiznosti ke stiznosti
stiznosti - .
stiznosti
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VyfFizovani

Vyfizovani

Vyfizovani
stiznosti na
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Vyfizovani
stiznosti na

Vyfizovani
stiznosti na  istiznosti = stiZznostina  stiZznosti na
RV, p RV na PS Specialistu  Finanéniho Koordiniatory  ManaZera
strategickéh = manazZera projektu ITI ITl
o planovani ITl
EELELZAL
Pisemné
Pisemné stéZovatel Pisemné Pisemneé Pisemné Pisemneé
stéZovateli i stéZovateli stéZovateli stéZovateli stéZovateli
Sdileny disk | Sdileny Sdileny disk | Sdileny disk | Sdileny disk | Sdileny disk
disk
Dle
D f . DI f D f DI f D f
le potfeby potteby e potreby le potfeby e potreby le potfeby
\./ co o V co .. | V conejkratsi V co o V co nejkratsi V co o
nejkratsi nejkratsi . nejkratsi . nejkratsi
v N dobé bez . dobé bez N
dobé bez dobé bez . dobé bez . dobé bez
. . zbyteénych . zbytecnych .
zbytecnych | zbytecnyc odklads zbytecnych odkladi zbytecnych
odkladd h odkladt odkladu odkladu
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