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1 Uvod

1.1 Pro¢ mésto potrebuje strategii rozvoje kultury a kreativnich
odvétvi?

Kultura je jako vzduch, ktery dychame, je vSude kolem nas, vSichni se spontanné podilime na
jejim utvareni.

Malé dité vezme do ruky tuzku a s chuti se zmocni bilého papiru, za¢ne tfiskat poklickami a ryci
pfi tom blahem. Od tohoto okamziku do chvile, kdy je obraz soustfedéné vychutnan na galerijni
sténé, divaci v sale zasnou nad filmovymi efekty a bubenik sklidi potlesk jesté zpoceného publika,
je na cesté spousta usili, neCekanych pfileZitosti a napomocnych rukou.

Kultura neexistuje bez systematické péce demokratickych instituci, zapalu obCanského sektoru,
velkorysosti byznysu, soustfedéni a odvahy akademického prostfedi. Bez kreativnich vizionara
ve vSech sektorech, ktefi se neboji konat véci, které se dnes zdaji posetilé, ale zitra mohou byt
ve stfedu déni.

KaZzdy kout Evropy je jiny a ti, ktefi zde Ziji, maji jiné podminky a pfilezitosti k rozvinuti a uplatnéni
talentu. Ukolem dobré spravy véci vefejnych je zlepSovat podminky a otevirat prileZitosti pro
vSechny. Ktomu jsou zapotfebi rGzné nastroje. Na nékteré z nich jsme zvykli a umime je
pouzivat, ale je potfeba je trochu proménit tvafi v tvar sou€asnym vyzvam. Jiné nastroje jsou
nové. VSichni spole¢né potfebujeme ziskat divéru v to, Ze inovace davaji smysl, a mit motivaci
je zrealizovat.

Strategie pomoci formulované vize a cilli ,hazi kotvici lano do budoucnosti“ a je jednim z nastroja
fizeni ve vefejné spravé, ktery umozriuje koordinované dosahovat milnikd na vytyCené trase.

Strategie pfedstavuje dohodu, o kterou je mozné se opfit, padorys, na kterém se mizeme pokusit
spolupracovat a prekrocit vlastni zajmy, zlepSovat podminky a vychazet vstfic pfilezitostem
spole€né. Proto vznika v diskusi se vSemi, ktefi maji zajem, a se vSemi, ktefi maji proménu
realizovat.

1.2 Na jaké trendy reagujeme a jakym prilezitostem vychazime
vstiic?

Kulturni ekosystémy ve méstech nastavené po roce 1989 byly sou€asti transformace vefejného
Zivota v Ceské republice na demokratickou spole¢nost zapadniho stfihu. Demokratické
a inkluzivni kulturni instituce, revitalizace kulturni infrastruktury, znovuobjevena vysoka hodnota
kulturniho dédictvi, soutéz o verfejné prostiedky skrze grantové programy pro financovani
kulturnich sluzeb verfejnosti, které nabizi neziskovy sektor, rozvoj festivalové scény, snaha
o koordinovanou informovanost verejnosti. To vSe jsou nastroje, které byly v ¢eskych méstech
inovovany nebo nové vznikly po roce 1989 s cilem vytvofit svobodnou a otevienou spolecnost.

Po roce 2000 s rustem tzv. kreativni a digitalni ekonomiky se evropska mésta zamysleji, jak
pfitdhnout a udrzet tzv. kreativni tfidu, od které si slibuji rist ekonomiky s vysokou pfidanou
hodnotou i revitalizaci upadajicich &tvrti a tzv. transformacnich uzemi. Objevuje se koncept tzv.
kreativniho mésta. Ve druhé dekadé nového milénia se tyto trendy etabluji i ve stfedni Evropé.
Také v naSem prostiedi zaCinaji byt sou€asti rozvojovych vizi regionalnich a mistnich ekonomik
i vefejnych politik a stavaji se sou€asti znacky mést.

Druhou a zacCatek tfeti dekady 21. stoleti provazi krize dostupnosti bydleni, problémy
s obyvatelnosti mést pfi vysokych teplotach, narlst rizik spojenych s globalnim vyuzivanim
digitalnich technologii, pribézna migracni krize a zavrSuje ji spoleCenska a ekonomicka krize
spojena s pandemii covid-19, ktera umocnila rostouci spoleCenskou izolovanost a narust
populismu v Evropé. Navdavkem zazivame hlubokou geopolitickou krizi ve vychodni Evropé.



Kulturni a kreativni ekosystém, ktery jsme vybudovali, pomaha udrzet ekonomickou odolnost a
spole€enskou stabilitu. Tvafi v tvaf novym vyzvam je zaroven tfeba jej smysluplné promériovat.
V evropskych méstech roste dliraz na sdileny a kvalitni vefejny prostor a podporu neformalnich
iniciativ zdola. Ukazuje se, zZe kvalitni kulturni nabidka verejnych instituci a soukromych subjektt
i moznosti aktivhiho zapojeni se do kulturniho a komunitniho Zivota posiluji soudrznost
spole¢nosti a jsou dllezitym faktorem ovliviiujicim, zda se vzdélani obyvatelé (v€etné kreativni
tfidy) rozhodnou pro Zivot v evropskych regionalnich metropolich, které jsou mimo dosah
hlavnich evropskych center kreativni ekonomiky. Mezi takové patfi i Zlin.

Zlin se na vyuziti pfilezZitosti, které pfinaseji nové trendy, umi naladit. Kronika mésta z prvni
poloviny 20. stoleti ukazuje étos realizovanych vizi a promé&nénych pfileZitosti. Jaky étos se poji
se Zlinem dnes? Jakeé stiny 20. stoleti potfebujeme ve Zliné pfekroCit? Najdeme zde stéle vedle
povéstné pracovitosti a pfisné vedenych ucetnich knih také dostatek odvahy a velkorysosti?

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023—-2028 (dale jen
Strategie) je platformou pro mirné zlepSovani prostfedi i pro odvaznou a velkorysou reakci na
trendy.

1.3 Jak a kdy Strategie vznikla?

Strategie vznikla ve spolupraci se Sirokou Skalou aktért v oblasti kultury, uméni a kulturnich
a kreativnich odvétvi. Aktéfi méli moznost u€astnit se prace v pracovni skupiné, kterou jmenoval
nameéstek primatora pro kulturu mésta Zlina. VSichni zajemci mohl dorazit a své napady uplatnit
na konzultaCni skuping, ktera se konala na prknech Malé scény a Méstského divadla Zlin.
Diskuse v pracovni i konzultacni skupiné brala v uvahu, zda se aktéfi vyjadfuji z pozice téch, ktefi
se vénuji uméni, komunitam, nebo byznysu.

Zastupci Skol a socialnich sluzeb ve mésté mohli vyjadfit svij nazor na dostupnost kultury pro
déti a znevyhodnéné skupiny v ramci dotaznikovych Setfeni. Do zpétné vazby ke kulturni nabidce
ve Zliné se diky spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné také zapoijilo pfes 350 studujicich.
Analyticka a navrhova ¢ast by nevznikla bez usili a spoluprace expertd Magistratu mésta Zlina
v oblasti vefejnych financi, uzemniho a strategického rozvoje, komunikace a marketingu, Skolstvi,
socialnich sluzeb, kultury a kulturniho dédictvi a koordinatort mistnich ¢asti Zlina.

Mapovani kulturniho prostfedi probihalo od dubna do zafi 2022. Navrh strategie a akéni plan
vznikl mezi fijnem 2022 a unorem 2023.

1.4 Jaky narodni a evropsky kontext kultury, uméni a KKO bere
Strategie v potaz?

Na evropské urovni byla, i v kontextu pandemie covid—19 a reflexe jejich dopadd na narodni
ekonomiky, posilena finan¢ni i nefinan¢éni podpora KKO. Program Kreativni Evropa se dockal
podstatného navySeni financi. Programy, které financuji projekty regionalniho rozvoje, nové
podporuiji iniciativy, které vychazeji z konceptu Nového evropského Bauhausu. Soustfeduji se na
rozvoj esteticky kvalitniho a udrziteIného prostfedi mést a zvySovani participace obyvatel. V ramci
evropské inovacni politiky bude také European Institut of Inovation & Technologies v oblasti
kultury a kreativity (EIT Culture & Creativity) v nasledujicim obdobi distribuovat vice nez
80 mil. EUR na inovativni spoluprace a projekty v sektoru kulturnich a kreativnich odvétvi
v kontextu zelené a digitalni transformace.

V poslednich tfech letech bylo na narodni urovni dokonceno a pfijato nékolik dokumentu, které
podtrhuji témata dostupnosti kultury a uméni a hraji podstatnou roli v uvazovani o rozvoji
kulturnich a kreativnich odvétvi v kontextu mistni ekonomiky. Jde zejména o Strategii rozvoje a
podpory kulturnich a kreativnich odvétvi 2021-2025 (MK), Statni kulturni politiku 2021-
2025+, Politiku architektury a stavebni kultury CR Aktualizace 2022, Strategii vzdélévaci politiky
do roku 2030+ (MSMT).



Dokumenty se promitaji také na regionalni uroven. Prostfednictvim financovani novych
spolupraci i konkrétnich iniciativ je cileno zejména na zvySovani know-how a kapacit regiont
i regionalni infrastruktury napf. v podobé kreativnich center. Ukoly obsazené v dokumentech jsou
kryty financovanim z Narodniho planu obnovy i ze statniho rozpoc¢tu. Na realizaci ukoll
spolupracuji vybrana ministerstva (MK, MPO, MSMT, MMR) i narodni agentura CzechlInvest,
ktera témata propisuje do sve ¢innosti v regionech.

Hlavni témata, na ktera se zlinska strategie zaméfuje, vychazeji jak ze ziskanych dat o mésté a
diskusi s mistnimi aktéry, tak reaguje na jiz existujici strategické dokumenty na rdznych urovnich
(viz déle pfiloha €. 4).

Vy8e zminény narodni a evropsky kontext pfedstavuje pfileZitost pro vSechny mésta i regiony,
které budou mit jasny cil s potencialem KKO pracovat a budou umét koordinovat své kapacity
k jejich vyziti. Navrhovana Strategie se k tomuto cili jasné hlasi a zaroven je jednim z nastroju,
které mohou efektivni koordinaci kapacit napomaoci.

1.5 Jak na sebe navazuji jednotlivé ¢asti Strategie?

Strategie kultury definuje vizi rozvoje mésta na zakladé podrobné analyzy jeho sou¢asného stavu
v oblasti kultury a kreativnich pramyslud, jeho potenciald, problémd, jejich pficin a ve vztahu
k identifikovanym pfilezitostem a vyzvam. Strategické cile tuto vizi rozvoje dale zpfeshuji.
Opatieni a konkrétni aktivity jsou formulovany tak, aby vedly k naplnéni téchto cild.

\
Vize . Oblasti rozvoje . Cile . Opatfeni a
aktivity
S S S 4 )
® popis o tematicky e Zadouci o téma, které
Zadouciho celek stav v dané je tfeba Fesit
budouciho zahrnujici oblasti
stavu, vSechny cile rozvoje
kterého v dané e opatieni
chce mésto oblasti zahrnuje
Strategii obvykle vice
dosahnout aktivit
e uréeny na

zaklade

analyz

rozvojovych

problém

a potenciall

mésta
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2 Ramec Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
mésta Zlina na obdobi 2023-2028

2.1 Vize rozvoje

Strategicka vize popisuje zadouci budouci stav mésta v oblasti kultury a kulturnich a kreativnich
primysld ve mésté a jeho dalSi sméfovani. Vize je dale rozpracovana do oblasti rozvoje,
ke kterym se vztahuiji cile a opatfeni.

Zlin je Zivym méstem, plnym osobité kultury a uméni, ve kterém se dobre citi obyvatelé,
navstévnici, studenti i kreativci. Je vyznamnym C¢eskym stfediskem KKO s mezinarodnimi
pfesahy. Naplno vyuZiva svého unikatniho architektonického dédictvi v dialogu se sou¢asnymi
trendy.

2.2 Oblasti rozvoje

Oblasti rozvoje byly stanoveny na zakladé analyzy a popisu hlavnich rozvojovych problémd a
potencialll mésta v oblasti kultury uméni a kulturnich a kreativnich pramyslu. Kazda oblast
zahrnuje ta opatfeni, jejichz naplnéni ma pfispét k dosazeni vytyCené vize.

Hodnoty a problémy byly do oblasti rozvoje seskupeny tak, aby reflektovaly silné téma, nebo
skupinu pfijemcu, na které jsou opatieni zacilena, anebo oboji.

OBLAST 1 ROZMANITA NABIDKA
Globalni cil: Ve Zliné je rozmanita, dostupna a inovativni nabidka pro vSechny cilové skupiny

Opatfeni se zaméruji na zlepSeni podminek pro realizaci kultury a umeéni na profesionaini i neprofesionalni
urovni. Profitovat z jejich realizace bude jak publikum, obyvatelé i navstévnici Zlina, tak realizatofi
kulturniho programu.

V kontextu $irsi strategie mésta jde o zvySovani kvality Zivota prostredky kultury a uméni.

OBLAST 2 ROZVINUTA KULTURNI A KREATIVNi ODVETVI

Globalni cil: Kulturni a kreativni odvétvi jsou etablovanou soucasti mistni ekonomiky a znacky
mésta

Opatfeni se zamérfuji na zlepSeni podminek pro subjekty, které tvofi ekosystém nejen mistni, ale
i regionalni kreativni ekonomiky, a pfitazeni i udrZeni kreativni tfidy. Sekundarné se zaméfuji i na
obyvatele Zlina a posilovani jejich identifikace se Zlinem jako kreativhim méstem.

V kontextu $irsi strategie mésta jde o rozvoj podnikani a pracovniho trhu.

OBLAST 3 DIALOG S MODERNISTICKYM MESTEM

Globalni cil: Vyznamné kulturni dédictvi a identita modernistického mésta jsou intenzivné
rozvijeny v dialogu se soucasnymi trendy v oblasti kultury, uméni a kulturnich a kreativnich
odvétvi a udrzitelnosti mést

Opatfeni akcentuji soucasné trendy v oblasti rozvoje kvality sdileného méstského prostiedi a akcentuji
prileZitosti, které predstavuji podporovana témata na evropské urovni. Uzitek z realizace opatfeni budou
mit obyvatelé i navstévnici mésta.

V kontextu $irsi strategie mésta jde o rozvoj obrazu mésta, cestovniho ruchu i kvality Zivota.
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2.3 Strucny prehled cili a opatieni

Strucny prehled cilu a opatfeni umoznuje rychlou orientaci v zakladni stavbé Strategie.

OBLAST 1 ROZMANITA NABIDKA

Globalni cil: Ve Zliné je rozmanita, dostupna a inovativni nabidka pro vSechny cilové skupiny

Cil 1.1 Ve mésteé jsou
dostupné prostory pro
poradani kulturnich

a kulturné-komunitnich akci
pro verejnost

1.1.1 Vybudovani nebo zpfistupnéni mensich kulturnich prostor(
(kapacita cca 200—-300 osob) pro konani kulturnich a komunitnich akci

1.1.2 Vybudovani hudebniho klubu v centru mésta, ktery je atraktivni
pro mladez

1.1.3 Systematicky rozvoj knihoven jako komunitnich center lokalit

Cil 1.2 Informace o kulturni
nabidce ve mésté jsou dobre
dostupné pro vSechny cilové
skupiny

1.2.1 ZlepSeni propagace kulturnich akci

1.2.2 Podpora rozvoje specifickych komunikacnich kanald, které oslovi
mladé lidi

Cil 1.3 Sektor kultury
a vzdélavani je dobre
propojeny a prinasi
atraktivni nabidku

1.3.1 ZlepSeni nabidky i komunika¢nich kanalt mezi Skolami
a kulturnimi organizacemi

1.3.2 Podpora pfipravy inovativnich projektdl na rozhrani kultury
a formalniho i neformalniho vzdélavani

Cil 1.4 Ve mésté jsou
dostupné nastroje podpory
kulturnich a uméleckych
aktivit, které odpovidaji
potiebam aktéru

a souc¢asnym trendiim

1.4.1 ZvySeni efektivity dotacniho systému v podpore kulturnich
a umeéleckych pocint
1.4.2 Posilovani sitovani kulturnich subjekta ve Zling, v CR i zahranigi

Cil 1.5 Ve mésté je kulturni
nabidka dostupna pro cilové
skupiny se specifickymi
potirebami

1.5.1 Snizovani fyzickych a socialnich bariér v dostupnosti kultury
1.5.2 Snizovani procesnich bariér v dostupnosti kultury




OBLAST 2 ROZVINUTA KULTURNI A KREATIVNi ODVETVi

Globalni cil: Kulturni a kreativni odvétvi jsou etablovanou souéasti mistni ekonomiky a znacky

meésta

Cil 2.1 Zlin se prezentuje
jako kreativni mésto

2.1.1 Posilovani vztahu obyvatel ke Zlinu jako kreativnimu méstu
2.1.2 Posilovani mezinarodniho postaveni znacky Zlina v oblasti KKO

Cil 2.2 Ve Zliné jsou priznivé
podminky pro podnikani

v kulturnich a kreativnich
odvétvich

2.2.1 Iniciace, podpora a rozvijeni vazeb mezi akademickym, vefejnym
a soukromym sektorem

2.2.2 Dusledna a intenzivni podpora aktivit vedoucich k propojeni KKO
a dalSich odvétvi regionu/mésta a rozvoji inovaci

2.2.3 Nastaveni, rozvijeni a udrzeni nastroju finan¢ni podpory pro KKO
— specificky pro zacinajici podnikatele v€etné mikro- i malych

a stfednich podnikd ve spolupraci s relevantnimi partnery

Cil 2.3 Ve mésteé jsou
dostupné prostory pro
podnikani v kulturnich a
kreativnich odvétvich

2.3.1 Podpora vybudovani kreativniho centra ve spolupraci

s relevantnimi partnery

2.3.2 Iniciace a podpora tzv. kulturou vedené urbanni regenerace a
rozvoj kulturnich a kreativnich zon (Kudlov, aredl byvalych Batovych
zavod(l apod.)

2.3.3 Motivace majiteld nemovitosti k pronajmu prostort aktériim KKO
za dostupné najmy

OBLAST 3 DIALOG S MODERNISTICKYM MESTEM

Globalni cil: Vyznamné kulturni dédictvi a identita modernistického mésta je intenzivné rozvijena
v dialogu se souéasnymi trendy v oblasti kultury, uméni a kulturnich a kreativnich odvétvi a

udrzitelnosti mést

Cil 3.1 Architektonické
dédictvi i po€iny soucasné
architektury jsou naplno
vyuzivany pro rozvoj znacky
mésta

3.1.1 Vytvofeni jednotné vize komunikace architektonického dédictvi
navenek a jeji koordinovana realizace ve spolupraci se vSemi aktéry
3.1.2 Podpora pozitivniho vnimani architektonickych hodnot prostfedi
obyvateli Zlina

3.1.3 Rozpracovani rozvoje arealu byvalych Batovych zavodu pro
znacku mésta s vyuzitim principu tzv. kulturou tazeného rozvoje

3.1.4 Provéfeni moznosti vzniku centra architektury a uméni, které
bude plnit informacni i prezentacni roli, v€etné role méstské Kunsthalle

Cil 3.2 Verejné prostory
jsou dobre organizacné
dostupné a technicky
vybavené pro poradani
kulturnich a komunitnich
akci

3.2.1 Doplnéni technického vybaveni (pfivod vody, sité) vefejnych
prostranstvi, kde se pofadaji kulturni akce

3.2.2 Zaijisténi mobiliafe k zapujcce pro organizatory kulturnich akci
3.2.3 Zjednodus$eni povolovacich procesl a zvySovani dostupnosti

a atraktivity informaci o zaborech vefejného prostoru

3.2.4 Vytvoreni stabilniho venkovniho prostoru pro pofadani kulturnich
akci

3.2.5 Pfi revitalizaci vefejnych prostranstvi brat v potaz budouci
kulturni vyziti

Cil 3.3 Ve mésté je
systematicky budovana
vysoka esteticka kvalita
verejného prostoru

3.3.1 ZvySovani kvality uméleckych dél doCasné i trvale umistovanych
ve vefejném prostoru mésta

3.3.2 Zmirfdovani vizualniho smogu ve mésté




3 Popis oblasti rozvoje

Kapitola obsahuje podrobné&jsi popis analytickych vychodisek jednotlivych oblasti a podrobnéjsi
popis cilll i rozpracovani jednotlivych opatfeni do formy podnétl pro aktivity €i realizacni kroky,
které povedou k naplnéni opatieni.

Podnéty pro aktivity ilustruji obsah opatieni. Aktivity jsou dale konkretizovany a zavazné
prijaty v ramci konkrétniho akéniho planu na dva roky, ktery fika, kdo a za jakych
podminek bude aktivity realizovat.
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3.1 Oblast rozvoje 1 ROZMANITA NABIDKA
Analyticka vychodiska

Struény popis analytickych vychodisek pfedstavuje soucasny stav a uvadi zavéry k vybranym
tématim, ktera vzesla z analyzy a z diskuse jako podstatna pro dalSi rozvoj a zrcadli se v cilech
strategie v oblasti 1. Jde o v rizném slova smyslu dostupnou fyzickou infrastrukturu,
atraktivni nabidku pro vSechny cilové skupiny véetné znevyhodnénych a informace o ni.

Mésto je plné vybaveno vefejnou institucionalni kulturni infrastrukturou ve vSech zanrech. Krajské instituce
jako knihovna, muzeum a galerie také disponuji modernim zazemim 14|15 Batova institutu. Budovy
v byvalém tovarnim komplexu Batovych zavodu, jehoz €ast proSla revitalizaci, byly rekonstruovany na miru
jejich potfebam. Knihovna vytvafi komunitni zazemi skrze pobocCky v mistnich astech. V nékterych
mistnich Castech je také zazemi sall v rGzném stavu provozuschopnosti. Ne vSechna zafizeni v lokalitach
se nachazeji v jejich pfirozenych centrech. Nedostatec¢nou vybavenost maji husté obydlené Jizni svahy.
Kulturni nabidka v centru mésta je z mistnich ¢asti relativné dobfe dostupna.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné disponuje vlastni vystavni sini pro prezentaci praci studentl. Areal
byvalych filmovych ateliéri vytvaFi zazemi pro kreativni podnikani v oblasti filmu a dalSich pfidruzenych
odvétvi i prostory pro vzdélavaci a zabavni funkce. Ve mésté funguji silné a znackotvorné klastry
ikonicka budova Kongresového centra navazujici na univerzitni kampus. Pomyslny prostorovy klastr
,zabavni infrastruktury“ byvalého Velkého kina, Kulturniho domu i byvalého klubu Golem degradoval na
vyznamu.

Unikatni pocin 14|15 Batova institutu neni dale doplnén Sir§im konceptem, ktery by v ,tovarni ¢tvrti“, ve
které primarné nejsou planovany funkce bydleni, promyslel moznosti rozvoje no¢ni ekonomiky: kulturniho
programu, klubové scény, dale tzv. tfetich mist® apod., kterd pravé dotvareji pfitaZlivost obdobnych ¢&tvrti.
Stejné tak slabou koncentraci ,no¢ni ekonomiky* vykazuje historické centrum mésta i parky, které od centra
oddéluji tovarni étvrt. Souvislost Ize hledat i s rozvolnénou urbanistickou koncepci modernistického mésta,
ktera vytvafi jinou atmosféru a pfilezitosti pro vznik podniki nez parter kompaktni méstské zastavby.
Soucasné jak kreativni sektor, tak studenti UTB maiji zajem ucastnit se kulturnich akci ve mésté a
vyhledavaji nemainstreamovou kulturu. Univerzitni kampus je umistén z podstatné ¢asti v centru nebo v
SirSim centru mésta, vCetné koleji. Tato vychozi situace predstavuje vyhodu oproti jinym meéstim, ve
kterych se univerzitni budovy i koleje nachazeji mimo jejich centra a mnohdy je obtiZné studenty za
kulturnim a uméleckym Zivotem do ,downtownu® nalakat.

Hlavni investiéni zaméry mésta v oblasti kulturni infrastruktury pfedstavuje rekonstrukce Velkého kina.
Navrzeny zpuUsob jeho rekonstrukce ma potencial jit naproti zjiSténym deficitim v oblasti nabidky: bude
obohaceno o mensi sal, vyuZitelny pro mensi akce Zivého uméni nebo jako ,artove kino“. Déle rekonstrukce
zamku Zlin na kulturni volno€asovy spole€ensky prostor a kina ve Zliné — Malenovicich na kulturni a
komunitni centrum nebo rekonstrukci détského oddéleni poboclky knihovny Jizni svahy. Ve vyhledu
nenajdeme projekty, které by vychazely vstfic diskutovanym deficitiim v podobé chybéjici atraktivni klubové

modelech a jejich provoznich nakladech.

Pro rozvoj kulturnich instituci krajskych i méstskych byla ve Zliné realizovana excelentni infrastruktura,
prostorové podminky pro rozvoj potencialu pdsobeni inciativ zdola je tfeba intenzivné, s fantazii a v tésné
spolupraci aktéra verejné, akademické i soukromé sféry nové promyslet. V lokalitach je tfeba realizovat
systematickou revitalizaci kulturné-komunitni vybavenosti, vzit do Gvahy néavaznosti na lokalni centra
i pfilehlé verejna prostranstvi i kontext rozvoje dalsi komunitni a vzdélavaci i sportovni vybavenosti a
dosahovat tak maximalnich synergii ve fazi nakladd na investice i provozu.

Mésto disponuje Sirokou Skalou propagacnich fyzickych i elektronickych nastroju, které kromé jinych témat
propaguiji také kulturu. K propagaci kulturnich akci pfispiva také organizace Zivy Zlin, ktera zaroveri rozviji
moznosti oteviené koordinace akci pomoci sdileného kalendare, ktery mohou aktéfi vyuzivat k tomu, aby
pfedesli moznym prekryvim termind v konani akci. Organizace vyuzivaji standardni propagacni nastroje
k osloveni Siroké Skaly cilovych skupin.

Nastroje je tfeba dale rozvijet a dobfe koordinovat, spolupracovat na propagaci akci smérem
k navs$tévnikum mésta i vyuziti potencialu studentt jako aktivnich konzumentt kultury ve mésté.

Silné zazemi kulturnich instituci zajiStuje poskytovani edukacénich program( rdznym cilovym skupinam
vCetné Skol. Instituce jsou také v rlizné intenzité aktivni ve spolupraci s mistni a regionalni ob¢anskou
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spolecnosti. Ve mésté je standardni systém zakladnich uméleckych Skol, v nabidce pravidelnych krouzku
i tematickych vzdélavacich aktivit pusobi i soukromé subjekty. Ve mésté zaroven existuje podpora
kreativniho vzdélavani, ktera se prolina do celého systému tercialni soustavy. Subjekty jsou také aktivni
v oblasti neformalniho vzdélavani v KKO ve vybranych oblastech souvisejicich se specifiky Zlina v oblasti
filmu, napf. projekt Filmovy uzel.

Do budoucna se nabizi dalsi posilovani spoluprace, stejné jako bliZi vazby s aktéry kulturnich a kreativnich
odvétvi nad konkrétnimi tématy a projekty. Je také mozné vyuZit diraz na kreativni vzdélavani ve statni
kulturni politice i nové programy podporujici spolupraci v oblasti uméni, kreativity a vzdélavani. Zaroveri je
treba dbat na disledné zajisténi moznosti Gcasti na kulturni nabidce pro vSechny déti. Vhodné je uvaZovat
o posileni aktivit v oblasti edutainmentu se zaméfenim na rodiny s détmi, které ve Zliné na rozdil od jinych
krajskych mést chybi, napf. v souvislosti s rozvojem zamku Zlin.

Ve mésté je aktivni spolkové zazemi, v nékterych mistnich €astech jsou aktivni komunity, které se setkavaji
a vytvafi pfirozené aktivni jadro lokalit, jde zejména o méstské €asti s venkovskou strukturou osidleni.
Mésto disponuje skalou dotacnich nastroju pro oblast kultury, které umoznuji podpofit jak celoro¢ni €innost
organizaci, tak jednotlivé projekty nebo revitalizaci kulturniho dédictvi. Dotaéni politika mésta v oblasti
kultury umi podpofit vSechny zanry, profesionalni i komunitni akce. Ve srovnani s obdobnymi regionalnimi
meésty ma Zlin spiSe vyssi finan¢ni alokaci na dotacni fizeni v kultufe i na podporu vyznamnych kulturnich
akci pfimo z rozpoctu mésta, tedy nastrojl, ze kterého jsou podporovany vefejnou spravou nezfizované
kulturni organizace.

Rozvoj lepsich podminek pro financovani pfedstavuje systematicka diskuse o potfebach mésta na strané
verejného, akademického i soukromého sektoru a promyS$leni novych modeld financovani a spoluprace.
Zaroven je podstatna Uprava stavajicich nastroji na strané mésta tak, aby lépe reagovaly na potfeby
malych i velkych aktért a daly vefejné spravé dostatecné moznosti k tomu, aby definovala potfeby k feSeni,
na které aktéri budou reagovat. Vhodné je promyslet realizaci systému viceletych granti a mikrograntt
obdobné jako v jinych méstech.

Specificke cilové skupiny s raznymi typy spoleCenského znevyhodnéni se potykaji s podobnymi problémy
dostupnosti kulturni nabidky jako jinde v Ceské republice. Jde pfedevSim o bariéry prostorové, financni,
jazykové, nedostatek nabizeného vhodného programu apod.

Mésto muze vyuzit aktualnich trendd spoluprace kulturniho a socialniho sektoru a prubézné se zejména
vzajemnou komunikaci a snahou pochopit potfeby snaZit o zlepSeni podminek dostupnosti kultury pro
znevyhodnéné skupiny.

Souvisejici rozvojové problémy a potencialy

e PR2 Ve mésté chybi mensSi kulturni prostor (kapacita cca 200-300 osob) pro
konani kulturné-komunitnich akci

e PR5 YV centru mésta neni dostupny prostorné&jsi hudebni klub, ktery by byl atraktivni
pro mladez

e PR6 Lokality mimo centrum mésta nejsou dostatené vybaveny Kkulturné-
komunitnim zazemim pro aktivni komunitni Zivot

e PR7 Publikum, véetné studentl, které se zajima o soucasné trendy a
nemainstreamovou kulturu v rtiznych oblastech uméni, ve mésté nenachazi
celoro¢ni progresivni nabidku

Problémy _
e PR8 Nedostatecna, byt potfebna nabidka programu pro nékteré cilové skupiny: a)

cizinci b) skupina ve véku 15-30 let ¢) skupiny ohrozené socialnim vylou¢enim d)
Skoly

e PR10 Cilové skupiny (mistni publikum, navstévnici mésta) ani organizatofi
kulturnich akci nemaji dostatek atraktivnich informaci o aktualni kulturni nabidce,
akce se prekryvaji

e PR12 Dotacni systém neumi dostatecné efektivné podpofrit malé projekty
individualnich umélca ani velké projekty, které musi vydaje dlouhodobé
planovat
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PR13 KliCovi hraci ve mésté nedostatecné komunikuji a koordinuji své
rozvojové zaméry v oblasti kultury a KKO (v€etné investi¢nich) a rozvoj tak
neni dostate¢né synergicky

Potencialy

PO1 Knihovny funguji jako komunitni centra, jsou podporovany komunitni obvodni
knihovny v odlehlejSich mistnich ¢astech

PO4 Silné profesionalni verejné instituce ve vSech zanrech kultury a uméni, které
jsou stabilné dotovany méstem Zlin a Zlinskym krajem

PO5 Silné zakladni umélecké Skoly jak vefejné, tak soukromé, které vytvareji
volno€asovy program pro mladez a vychovavaji aktivni publikum a aktivni budouci
iniciatory kultury v misté

PO7 Publikum hladové po sou¢asné nemainstreamové kulture

PO9 Ve Zliné jsou aktivni jedinci i spolky v kultufe rozvijejici kulturné-komunitni zZivot
a silna obCanska spole€nost v oblasti kultury

PO16 Financovani kultury z rozpo€tu mésta jak kulturnich organizaci zfizovanych
méstem, tak nezfizované scény v oblasti kultury, uméni a kulturniho dédictvi je
stabilni

PO21 Ve mésté existuje propracovany systém podpory kreativity v ramci celé
terciarni soustavy vzdélavani i navazné podpory pro VS, ktery zahrnuje i neformalni
vzdélavani
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Dosavadni strategicky pristup mésta a navrhovana zména

Mésto Zlin se systematicky vénuje rozvoji rozmanité a dostupné kulturni nabidky pro obyvatele
a umi reagovat na nové potieby aktérd a trendy jak na urovni magistratu, tak zfizovanych
organizaci. Dokladem je napfiklad projekt Zivy Zlin, ktery dynamicky reagoval na rostouci trend
zajmu o realizaci komunitnich a kulturnich aktivit ve vefejném prostoru takzvané ,zdola“ soucasné
se snahou magistratu mésta maximalné zpfistuprfiovat informace o postupech zajisténi zabora
vefejnych prostranstvi.

Strategie doporuc€uje pokracovat v nastavené kultufe reagovani na potfeby obyvatel i trendy
a integrovat dalsi inovativni nastroje, které jsou v podobneé velkych ceskych i evropskych méstech
bézné a sdilet vlastni dobrou praxi na urovni CR i stfedni Evropy.

Popis cill, opatieni a aktivit

Cil 1.1 Ve mésté jsou dostupné prostory pro poradani kulturnich a kulturné-komunitnich akci pro
verejnost

Kulturni infrastrukturu, obdobné jakoukoli jinou vefejnou vybavenost, je tfeba revitalizovat a pfizplsobovat
novym potfebam prabézné. Jednou za Cas je tfeba s dobrym rozmyslem ve vztahu k udrzitelnym
provoznim vydajim vefejnych rozpoc¢td vybudovat i néco nového. Smyslem cile je na jedné strané
dosahnout vytvoreni cenové dostupného prostorového zazemi zejména pro nemainstreamové Zanry se
silnym dirazem na vyziti mladeze. Velmi dllezita je spoluprace se vSemi partnery, ktefi maji ve mésté
zdjem na rozvoji programu pro mladez. Na druhé strané pak vyuzit silného trendu rozvoje knihoven na
komunitni centra pro vSechny generace v ramci tzv. konceptu mésta kratkych vzdalenosti. V této oblasti
pak vyuzit dostupnych financi cilenych na knihovny ze statnich zdrojli ve spolupraci s Krajskou knihovnou
Franti8ka Barto3e ve Zliné.

Cil 1.2 Informace o kulturni nabidce ve mésté jsou dobie dostupné pro vSechny cilové skupiny
Smyslem cile je pribézna koordinace a optimalizace propagacnich nastrojii mésta a dalSich partnerd
smeérem vychazeni vstfic aktivnim skupinam, organizacim i jednotliveiim, které ve mésté kulturni nabidku
pFipravuji. Zaroven vyuziti potencialu partner(i, zejména UTB, ktefi pracuji s mladymi lidmi a budoucimi
profesionaly v oblasti komunikace a marketingu, dale také vytvaret pfilezitosti a vyuzivat jejich potencial
a inovacni drive pro komunikaci nabidky ve mésté.

Cil 1.3 Sektor kultury a vzdélavani je dobie propojeny a pfinasi atraktivni nabidku

Smyslem cile je podpofit komunikaci a spolupraci tak, aby byla maximalné propustna a organizace mély
kapacity na inovace obsahu i formy spoluprace, ktera pljde vstfic sou¢asnym potfebam. Nabidka
kulturnich organizaci pfedstavuje velky potencial pro neformalni vzdélavani a posilovani kliCovych
kompetenci déti a mladych lidi pro 21. stoleti, jako je empatie, intuice, flexibilita, kritické mysleni.
Podporuje jej i nova statni kulturni politika a dohody mezi MSMT a MK, které se zavazuiji odstrafiovat
bariéry skol v pfistupu ke kultufe. Stejné tak cil klade dliraz na edukacni roli kulturnich organizaci pro
Sirokou vefejnost.

Cil 1.4 Ve mésté jsou dostupné nastroje podpory kulturnich a uméleckych aktivit, které
odpovidaji potfebam aktérli a sou¢asnym trendiim

Smyslem cile je rozvijet ve mésté nastroje podpory kultury ve spolupraci s partnery, které umozni
systematicky rozvoj organizaci a projektu, které potfebuji svoji ¢innost planovat s vétSim predstihem.
Zaroven podporovat mezinarodni pfesahy mistniho prostfedi nastroji, které jsou dnes jiz béZzné i v mensSich
evropskych regionalnich metropolich.

Cil 1.5 Ve mésté je kulturni nabidka dostupna pro cilové skupiny se specifickymi potrebami

Smyslem cile je v koordinaci s organizacemi pasobicimi v socialnich sluzbach vyuzit kulturu jako nastroj
integrace specifickych cilovych skupin do spole€nosti a maximalné usnadnit jejich navstévu kultury.
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OBLAST 1: ROZMANITA NABIDKA

Globalni cil: Ve Zliné je rozmanita, dostupna a inovativni nabidka pro vSechny cilové skupiny

Cile

Opatieni

Podnéty pro aktivity

Cil 1.1 Ve mésté jsou
dostupné prostory pro
poradani kulturnich a
kulturné komunitnich
akci pro verejnost

1.1.1 Vybudovani nebo zpfistupnéni
mensich kulturnich prostord (kapacita cca
200-300 osob) pro konani kulturnich a
komunitnich akci

e Provéfit moznosti prostort v majetku mésta pro adaptaci na prostory k realizaci
multizanrovych projektd.

e Pfipravit udrzitelny provozni model jako souéast revitalizace Velkého kina, ktery
bude myslet na moznosti dostupnych pronajm0 pro organizatory zejména
v prostoru planovaného malého salu.

e Vyuzit potencialu planované revitalizace objektll pro vybudovani zazemi
mensiho salu — napf. kulturné-komunitni centrum Malenovice, revitalizace
zamku a jeho okoli, budova byvalého soudu.

e Dbat na zajisténi participace odbornikd z oblasti kultury béhem procesu jak pfi
revitalizaci, tak pfi planovani provozu.

e Dbat na prostorové rovnomérnéjsi rozlozeni investic do kultury v ramci celého
Zlina.

1.1.2 Vybudovani hudebniho klubu
v centru mésta, ktery je atraktivni pro
mladez

e Provéfit moznosti spoluprace s UTB na vyuZiti stavajicich nebo planovanych
prostord v ramci budov univerzity k realizaci hudebniho klubu.

e Jednat o mozZnostech realizace hudebniho klubu ve spolupraci se soukromymi
subjekty.

1.1.3 Systematicky rozvoj knihoven jako
komunitnich center lokalit

e Ve spolupraci krajské knihovny a KAM Zlin pfipravit plan rozvoje pobocek
knihoven v lokalni komunitni centra, v&etné pfiléhajiciho vefejného prostoru,
tam, kde to je vhodné.

e Plan pfipravit v kontextu rozvoje Skol nejen jako vzdélavacich, ale i komunitnich
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center lokalit.

e Spolupracovat na zajisténi financovani komunitnich knihoven z Narodniho
planu obnovy.

Cil 1.2 Informace o kulturni
nabidce ve mésté jsou
dobre dostupné pro
vS§echny cilové skupiny

1.2.1 ZlepSeni propagace kulturnich akci

e Zvysit informovanost aktérd o nastrojich propagace, které ma mésto aktualné
k dispozici.

e Zajistit venkovni plochy k propagaci kulturnich akci za dostupné ceny pro
kulturni aktéry.

» Optimalizovat pracovni postupy a kapacity magistratu vénovanych agendé
propagace a marketingu kulturnich akci ve spolupraci s organizaci Zivy Zlin.

1.2.2 Podpora rozvoje specifickych
komunikaénich kanalu, které oslovi mladé
lidi

e ZvySit vyuziti kanall, které pouzivaji mladi lidé pro propagaci kulturniho
programu ve mésté.

o Vytvofit pfilezitosti pro spolupraci budoucich profesionalt v oblasti komunikace
a marketingu na UTB, mésta i jeho kulturnich organizaci (pracovni staze,
inovativni zadani pro semestraini prace a podobné).

Cil 1.3 Sektor kultury a
vzdélavani je dobre
propojeny a prinasi
atraktivni nabidku

1.3.1 ZlepSeni nabidky i komunikacnich
kanalt mezi Skolami a kulturnimi
organizacemi

e Zaijistit na pravidelném setkavani feditel(i Skol prostor pro diskusi o vzdélavacich
potiebach 8kol ve vztahu ke kulturnim organizacim a prezentaci jejich nabidky.

e Na zakladé zjiSténych potfeb promyslet moznosti pfipravy novych projekti
kreativniho vzdélavani, vyuzit existujici dotacni zdroje z Narodniho planu
obnovy.

e Prodiskutovat s organizacemi i se Skolami, jak zlepSit propagaci nabidky pro
Skoly.

e V diskusi se Skolami podpofit realizaci nastroju, které umozni navstévu kultury
v ramci 8kolni vyuky i détem z ekonomicky znevyhodnénych rodin.
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1.3.2 Podpora pfipravy inovativnich
projektl na rozhrani kultury a formalniho
i neformalniho vzdélavani

e Ve spolupraci s partnery z vefejného i soukromého sektoru pfipravit koncept
volno€asového centra zaméfeného na rodi¢e s détmi v péSi vzdalenosti od
centra mésta, které bude pracovat stradici i souc€asnosti kulturnich
a kreativnich priimyslu ve Zliné formou edutanimentu, vnitfni herny, muzea pro
déti; zaméfit se na mistni i navstévniky (uvazovat o rozvoji zamku Zlin v tomto
sméru).

e Ve spolupraci s organizacemi, které pUsobi v socialnich sluzbach na zakladé
realizovaného pilotniho mapovani potfeb specifickych skupin naplanovat rozvoj
kreativnich volno€asovych krouzk(l (napf. volnoCasové aktivity pro déti se
specifickymi potfebami).

e Podporovat projekty zaméfené na vychovu estetiky, kreativity a tvarCich
dovednosti déti i mladeZe od pfedskolniho véku.

* Ve spolupraci s organizacemi mésta i soukromymi organizacemi zmapovat
stavajici kapacity a poptavku po uméleckych a kreativnich krouzcich pro déti
a mladez a na zakladé zjisténé poptavky spolupracovat na jejim uspokojeni.

» Ve spolupraci se ZUS Zjistit poptavku po celozZivotnim vzdélavani a vzdélavani
v ramci ZUS a na zakladé zjisténych potfeb podpofit uspokojeni poptavky.

Cil 1.4 Ve mésté jsou
dostupné nastroje
podpory kulturnich a
uméleckych aktivit,
které odpovidaji
potiebam aktéru a
soucasnym trendtim

1.4.1 ZvySeni efektivity dotacniho
systému v podpofe kulturnich a
uméleckych pocint

e Usnadnit start zacinajicim komunitnim nebo spolkovym aktériim (koordinator,
pomoc s procesy).

e Pomoc zejména zacdinajicim kreativedm v ziskavani podpory (specialista na
fundraising a vyplnovani zadosti o dotace).

o Aktualizovat Program podpory kultury statutarniho mésta Zlina dle potfeby na
zakladé Strategie.

e Smérovat fondy tak, aby byly zastoupeny vSechny generace tvarcu.
e Zactlenit kulturni odborniky do rozhodovacich komisi.

e Systematicka diskuse o potfebach mésta na strané vefejného, akademického
i soukromého sektoru a promysleni novych model(l financovani a spoluprace.

o Vytvorit systém viceletych dotaci v kultufe, které by umoznily organizatoriim
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velkych akci a vétSich nezavislych organizaci Iépe planovat a zaroveri by
umoznily méstu po organizatorech pozadovat v pravidelném cyklu popis vize a
cilu jejich rozvoje a pfinosl pro mésto.

1.4.2 Posilovani sitovani kulturnich
subjektll ve Zling, v CR i zahrani€i

e Pfipravit koncept a proveéfit moznosti realizace rezidencnich programd ve
mésté.

e Zkvalitiovat komunikaci a sitovani vefejné spravy s kulturnimi aktéry a
kulturnimi organizacemi prostfednictvim vytvareni pfileZitosti k setkavani.

Cil 1.5 Ve mésté je kulturni
nabidka dostupna pro
cilové skupiny se
specifickymi potrebami

1.5.1 Snizovani fyzickych bariér
v dostupnosti kultury

e ZvySovat bezbariérovost stavajicich kulturnich prostorti ve mésteé.

e Podporovat projekce filmd s audiovizualnim popisem pro tézce zrakové
postizené a zapuUjcovani sluchatek.

e Vytvofit nabidku filmovych projekci pro seniorské kluby v kiné.

» Podporovat realizaci komunitnich akci v lokalitach pro ty, ktefi jsou hiife mobilni
(seniofi, rodice s détmi).

e Zrusit zpoplatnéni uziti vefejného WC.
e Zajistit dostate€ny pocet toalet na euroklic.

e Zaijistit odpovidajici misto pro vozic¢kare v MDZ (misto se aktualné nachazi na
Sikmé ploSe).

e Zaijistit misto v kiné pro vozickare v tésné blizkosti jeho doprovodu (nyni jsou
oddélenad).

1.5.2 Snizovani procesnich bariér
v dostupnosti kultury

e Informace o kulturnich a volno€asovych aktivitach pfizplsobit typu postizeni
(zrakovému, sluchovému aj.).

e Posilit informace o akcich pro seniory v Magazinu Zlin (provéfit moznosti
zvétSeni pisma).

e Informovat o kulturnich a volno€asovych akcich pro seniory prostfednictvim
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predsedu zlinskych klubl senior(.

e Podporovat pofadani kulturnich aktivit v cizich jazycich a aktivity blizké kultufe
cizincu v regionu.

e Nabizet kulturni aktivity prostfednictvim sluZeb, které vyuZivaji rodiny se
specifickymi potfebami.

e Podpofit rozvoj kulturnich projektu, které by se vénovaly socialné vylou¢enym
osobam (napf. ,bezdomovecké divadlo® — aktéfi bezdomovci, ping pong, fotbal,
kluby pro tyto osoby — pro mladé dospélé, pro osoby zavislé, pro osoby bez
domova).

e Zajistit vstup zdarma do kulturnich instituci a na akce pro dobrovolniky
poskytujici doprovod zdravotné hendikepovanym.

e Zachovat bezplatna divadelni pfedstaveni pro zlinské kluby seniort a neziskové
organizace pracujici se seniory.

e Podpofit nizké vstupné na generalky v divadle pro seniorskeé kluby.

e Informovat vefejnost a vysvétlovat mozné rozdily v reakcich osob se
specifickymi problémy.

e Zrusit zpoplatnéni parkovani pro drzitele ZTP (cena parkovani mnohdy
prekracuje cenu vstupného na vlastni kulturni akci).
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3.2 Oblast rozvoje 2 ROZVINUTA KULTURNI A KREATIVNiI ODVETVI
Analyticka vychodiska

Struény popis analytickych vychodisek pfedstavuje soucasny stav a uvadi zavéry k vybranym
tématim, ktera vzesla z analyzy a z diskuse jako podstatna pro dalSi rozvoj a zrcadli se v cilech
strategie v oblasti 2. Jde o znacku Zlina jako kreativniho mésta, podporu rozvoje kreativniho
podnikani véetné dostupného prostorového zazemi.

Zlin vyrostl na prdmyslové cinnosti v oblasti médy, ktera integrovala fadu navaznych cinnosti v oblasti
marketingu a kulturnich sluZeb s vyznamnou pozici ha mezinarodnim trhu, kterou bychom dnes nazvali
provazanym ekosystémem kreativni ekonomiky. Hodnota tohoto Batova odkazu je silna i dnes jak pro
obyvatele, tak z pohledu zvenéi, pro potencialni navstévniky mésta.

Kreativni identitu Zlina utvareji kromé silnych pfibéh( minulosti i ty, jejichz tradice pretrvala, a ty zcela nové.
Soucasti znacky mésta je mezinarodné vyznamny festival s dlouhou tradici Zlin Film Festival (zalozen
1960), ktery ma zaroven signifikantni navstévnost a velky vyznam pro cestovni ruch v dobé konani
festivalu. V oblasti kultury ma dale nad deset tisic navstévnikd Mezinarodni festival dechovych orchestr(
FEDO (zalozen 1980). NoveéjSi udalosti s podstatné nizsi navstévnosti, ovsem dulezité pro znacku mésta
v oblasti designu, které se zafadily na pravidelny kulturni program ve mésté, pfedstavuji iniciativy jako je
Ideathon, Zlin design week (zalozeno 2015), nové Fashion Event Dotek, které rozviji pfedevsim UTB ve
spolupraci s partnery véetné mésta Zlina v navaznosti na studijni obory v oblasti KKO, které maji
mezinarodni atraktivitu. Mésto Zlin postupné rozviji produkty cestovniho ruchu spojené s designem a
kreativitou, nejnovéji v kontextu oslav 700 let mésta Zlina.

Ve mésté a regionu pusobi fada firem z oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi, které pasobi na globalnim
trhu a jsou nositeli vyznamnych mezinarodnich ocenéni. Zlinsky kraj tuto identitu podporuje znackami jako
Created in Zlin a 100 let zlinského designu.

Pro daldi rozvoj tohoto potencialu kreativni identity pro skute¢nou znaCku mésta je klicova spoluprace
vSech partnert verejného, akademického i soukromého sektoru a prihlaSeni se kidentité Zlina jako
kreativniho mésta v mezinarodnim kontextu.

Podpora regionalniho ekonomického rozvoje je dle systému podpory v Ceské republice, respektive
v Evropé, co se tyCe vefejné spravy, bezpochyby v rukou regiont a jimi zfizovanych inovacnich a
rozvojovych agentur. KliCova je jejich spoluprace s univerzitami, firmami, ale i samospravami, a to
specificky témi, které vedou regionalni metropole, které jsou vzdy hlavnim magnetickym polem regionalni
kreativni ekonomiky.

Rozvoj kreativni ekonomiky je na urovni Zlinského kraje ukotven v rozvojovych strategiich, zejména v RIS
lll strategii, specifickou doménu predstavuje progresivni design produktl, technologii a procesu.
Technologické inovacéni centrum (TIC) Zlinského kraje rozviji podplrné nastroje a je aktivni v narodnim
a mezinarodnim networkingu v oblasti KKO. Sidli v renovované méstské budové. Mésto ma soucasné
ukotvenou podporu kreativni ekonomiky ve své celkové strategii rozvoje. Z oblasti KKO mésto podporuje
zejména vyznamné akce nadregionalniho a mezinarodniho vyznamu zejména Zlin Film Festival (ZFF).
Specifikum filmu pro Zlin je také uchopeno v podobé méstského filmového fondu, kterym mésto podporuje
tvorbu filmovych scénafd. Na strané Zlinského kraje existuje taktéz filmovy fond a regionalni filmova
kancelar Zlin Film Office, ktera slouzi komunikaci profesionall v oblasti audiovize ve Zliné i pro kontakt
s produkcemi, které do Zlina pfijizdeji. ZFF funguje jako celoro¢ni platforma podpory tvorby pro déti a
mladez skrze Film industry program.

Ve mésté pusobi také Zlinsky kreativni klastr, ktery sdruzuje kli¢ové hrace ze soukromého sektoru, ¢lenem
je i statutarni mésto Zlin a Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Klastr funguje jako platforma pro sdileni
informaci, posilovani kapacit a pfilezitosti pro své Cleny a jako platforma pro nadregionalni networking.
Rozvojovym planem je rozvoj klastru jako platformy operujici na narodni drovni, Narodni kreativni klastr,
jehoz cilem bude zapoijit i dalSi regiony na pUdorysu spole¢nych témat rozvoje pracovniho trhu v KKO
v regionech. Rozviji také regionalni a pfeshraniéni networking v€éetné napf. spoluprace s projektem Tren&in
Evropské hlavni mésto kultury 2026, ktery se zasazuje za rozvoj KKO v SirSim regionu.

Pro dal$i rozvoj mistni kreativni ekonomiky a zaméstnanosti ve mésté je podstatné pokracovani spoluprace
kraje, mésta a firemniho sektoru v riznych formach.
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Zakladnu inkubacnich a sdilenych pracovnich prostord, které jsou dllezité pro zaCinajici podnikatele, utvari
prostory i programy Technologického inovacniho centra, UTB — UPPER Zlin, v primyslovém arealu
byvalych Batovych zavod(, dale soukromé prostory jako SILO, HAX nebo audiovizualni HUB STODOLA.
Cast prostort je umisténa v arealu Zlinskych filmovych ateliér(, které tak vytvareji silné zazemi nejen pro
oblast filmu, ale KKO celkové. Nové jsou také ve Zliné prostory Impact HUBU. Vyjma TIC Zlin jsou ovSem
prostory mimo centrum mésta.

Zazemi ale kapacitné nestaci a je tfeba jej dale rozvijet, napf. v podobé kreativniho centra, a to i s ohledem
na polohu bliZ3i centru mésta, aby projekt mél pozitivni dopady i na Zivot v centru a potencialné nabidl také
feSeni dalsich probléma kulturni infrastruktury ve mésté.

Souvisejici rozvojové problémy a potencialy
e PR3 Nedostatek dostupnych prostort pro puisobeni aktérii KKO za pfijatelné

najmy (chybi kreativni centrum) — absence prostori pro samotnou tvorbu
i naslednou expozici dél (v€etné Kunsthalle)

e PR11 Zlin dostate¢né nekomunikuje zna¢ku kreativniho mésta navenek

e PR13 Klicovi hraci ve mésté nedostatecné komunikuji a koordinuji své
rozvojové zaméry v oblasti kultury a KKO (v€etné investi¢nich) a rozvoj tak

Problemy neni dostatecné synergicky
e PR14 Zapojeni mésta a finan¢ni i nefinanéni podpora rozvoje KKO je s vyjimkou
filmu nizka
e PR15 Nedostate¢né propojeni vyrobnich a kreativnich firem s podpurnymi programy
Vv regionu i na narodni urovni
e PO3 Ve mésté je zakladna inkubacnich a sdilenych pracovnich prostort pro aktéry
kreativnich odvétvi na strané vefejného, akademického i soukromého sektoru
e PO12 Existuje identita mésta, jejiz soucasti je invencnost a kreativita jako kliCova
hodnota
e PO13 Ve Zliné se odehravaji akce nadregionalniho i mezinarodniho vyznamu
a podileji se na profilaci znacky Zlina
e PO14 Fakulta multimedialnich komunikaci UTB rozviji platformy pro studenty, kde
Potencialy se mohou potkat s praxi a které zviditelfiuji KKO ve mésté

e PO18 Komplexni strategicky rozvoj nastroji podpory v oblasti audiovize na strané
mésta, regionu i soukromého sektoru

e PO19 Rozvoj KKO je aktivni soucasti rozvojovych strategii Zlinského kraje, ktery
rozviji nastroje financni i nefinan¢ni podpory

e PO20 Mésto Zlin, UTB a kli¢ovi hraci ze soukromého sektoru v oblasti KKO sdileji
platformu pro vzajemnou spolupraci Zlinsky kreativni klastr
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Dosavadni strategicky pristup mésta a navrhovana zména

Mésto Zlin se ucastni platforem zaloZzenych Zlinskym krajem, které slouzi ke koordinaci rozvoje
kreativni ekonomiky ve mésté (Technologické inovacni centrum), a sdruzujicich hrace ze
soukromého sektoru (Zlinsky kreativni klastr). V ramci dotacnich Fizeni mésto podporuje vybrané
projekty Univerzity Tomase Bati ve Zliné, které jsou uréené nejen studentim, ale i vefejnosti.

Ucast mésta je v soucasné dobé& spiSe reaktivni, naplfiovani strategie by mélo sméfovat ke
zvySeni aktivni role samospravy pfi rozvoji vize Zlina také jako kreativniho mésta.

Popis cill, opatieni a aktivit

Cil 2.1 Zlin se prezentuje jako kreativni mésto

Smyslem cile je zhodnotit dosavadni praci v oblasti rozvoje kreativni ekonomiky ve mésté a ve spolupraci
s partnery mésto Zlin prezentovat jako kreativni mésto jak vuci vlastnim obyvatelim, tak navenek.
Posilovat tak identitu obyvatel se Zlinem jako méstem, které se de facto zrodilo z kreativniho priimyslu, a
dnes tato trajektorie podnikavosti a inovaci pokracuje a muze mit svoji pfitazlivost ve stfedoevropském
i mezinarodnim kontextu.

Cil 2.2 Ve Zliné jsou priznivé podminky pro podnikani v kulturnich a kreativnich odvétvich

Smyslem cile je dosahnout maximalni spoluprace mezi vSemi aktéry ve mésté, ktefi se vénuji podnikani
a rozvoji atraktivnich podplrnych nastroju tak, aby rostl po€et podnikatelt v kreativni ekonomice s vysokou
pfidanou hodnotou a jejich pozitivni role na regionalnim trhu prace. Byva pravidlem, Ze vysoké procento
kreativnich podnikGi se nachazi pravé v regionalnich centrech oproti venkovskym oblastem. Aktivni
zapojeni regionalni metropole do spoluprace je tak velmi dulezité.

Cil 2.3 Ve mésté jsou dostupné prostory pro podnikani v kulturnich a kreativnich odvétvich

Smyslem cile je dosahnout koordinovaného pfistupu k rozvoji fyzického zazemi pro kreativni firmy ve
spolupraci vefejného, akademického i soukromého sektoru. Dostupné prostory jsou pro podnikatele
v kulturnich a kreativnich odvétvich vzdy velké téma. Vefejna sprava napfi¢ Evropou, ktera chce kreativni
tfidu pfilakat a udrzet, pracuje s osvéd€éenymi nastroji. V jadru se v pfipadé vefejné spravy ve mésté jedna
vzdy o vyuziti nevyuzivanych prostor(i v majetku mésta nebo motivace a koordinace soukromych vlastnikl
k do¢asnému poskytnuti prostort pro kulturni a kreativni odvétvi. Soucasti této strategie je i budovani
docasnych ¢i trvalych kreativnich center vefejnou spravou nebo soukromymi subjekty, spojenych
s narustem trendu sdilenych naklad( na pracovni prostory i technologicke zdroje (definovanych anglickymi
nazvy jako coworking, fablab, maker space apod.). Nevyuzity majetek se zabydlenim kreativnimi subjekty
zaroven zhodnoti.
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OBLAST 2: ROZVINUTA KULTUNIi A KREATIVNI ODVETVi

Globalni cil: Kulturni a kreativni odvétvi jsou etablovanou soucasti mistni ekonomiky a znacky mésta

Cile

Opatieni

Podnéty pro aktivity

Cil 2.1 Zlin se prezentuje
jako kreativni mésto

2.1.1 Posilovani vztahu obyvatel ke Zlinu
jako kreativnimu méstu

o Pfipravit komunikaéni strategie Zlina jako mésta kreativity, které budou
sméfovat i na mistni obyvatele a budou v souladu s hodnotami, které
reprezentuje krajska strategie (kreativni duch, mladi apod.).

2.1.2 Posilovani mezinarodniho postaveni
znacky Zlina v oblasti KKO

o Zvysit informovanost a motivaci lokalnich firem ve vztahu ke zna¢ce Created In
Zlin.

o Aktivné se zapojit do mezinarodnich projekt &i platforem (napf. Kreativni
Evropa, Visegradska skupina, Interreg, New European Bauhaus).

o Provéfit moznosti ziskani znacky Kreativni mésto UNESCO a jeji pfinosy pro
rozvoj mésta.

o Aktivné se zapojit do mezinarodnich projektl, které maji za cil podporovat
rozvoj kultury a zaroven spolupraci stakeholderd (mésto, kraj, UTB (FMK,
FaME) TIC apod.).

o ZvySit preshranicni spolupraci se Slovenskem (Evropské mésto kultury
Trengin).

» Posilovat spolecny marketing, regionalni identitu (Created in Zlin, Creatin, Zlin
Film Festival, Zlin Design Week).

Cil 2.2 Ve Zliné jsou
priznivé podminky pro
podnikani v kulturnich a
kreativnich odvétvich

2.2.1 Iniciace, podpora a rozvijeni vazby
mezi akademickym, vefejnym a
soukromym sektorem

e Udrzeni a aktivizace spoluprace v ramci kolaborativnich platforem KKO na
Uzemi mésta a kraje — ZKK, TIC, zapojeni UTB.

e Zvysit kapacity oddéleni kultury pro koncepéni praci, odborny rozvoj
a organizacni a produkéni €innost.

e Pfipravovat zadani SMZ pro realizaci kreativnim klastrem v oblasti rozvoje
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KKO ve mésté.

e Zaméfit pozornost na intenzivni spolupraci v oblasti designu FMK + FAME
+ SMZ.

2.2.2 Dusledna a intenzivni podpora
aktivit vedoucich k propojeni KKO a
dalSich odvétvi regionu/mésta a k rozvoji
inovaci

e Prodiskutovat moznost vyuziti prostfedku z kulturniho fondu k financovani akci
zaméfenych na podporu rozvoje kreativni ekonomiky v regionu.

e ZlepSeni propojeni vyrobnich a kreativnich firem s podplrnymi programy
Vv regionu i na narodni Urovni

2.2.3 Nastaveni, rozvijeni a udrzeni
nastrojli finan¢ni podpory pro KKO —
specificky pro zacinajici podnikatele
v&etné mikro- i malych a stfednich
podnikud ve spolupraci s relevantnimi
partnery

e Provéfit relevanci spolupraci mésta sregionem na podpoie kreativnich
voucherd.

Cil 2.3 Ve mésté jsou
dostupné prostory pro
podnikani v kulturnich a
kreativnich odvétvich

2.3.1 Podpora vybudovani kreativnhiho
centra ve spolupraci s partnery

e Byt partherem na regionalni urovni pfi dojednavani a realizaci kreativniho
centra ve Zliné (zajisténi prostord, konceptu provozu apod.).

e Zvazit moznosti poskytnuti nevyuzitého majetku mésta v centru mésta pro tyto
Ucely (napf. budova byvalého soudu).

2.3.2 Iniciace a podpora tzv. kulturou
vedené urbanni regenerace a rozvoj
kulturnich a kreativnich zén (Kudlov, areal
byvalych Batovych zavodud apod.)

e Ve spolupraci s oddélenim prostorového planovani a KAM Zlin provéfit
moznosti systematického rozvoje vytipovanych Uzemi pomoci kulturnich a
kreativnich odvétvi.

e Koordinovat stavajici i budouci zaméry revitalizaci a zpresfiovat je pomoci
uzemnich studii €i strategii rozvoje konkrétnich lokalit, pfipravy koncepci
designu parteru apod. (Kudlov, areal byvalych Batovych zavodu apod.).

» Motivovat majitele ke koordinovanym postupim.

2.3.3 Motivace maijiteld nemovitosti
k pronajmu prostort aktéram KKO za

e Vytipovat vhodné prostory ve vefejném i soukromém vlastnictvi pro zacinajici
kreativni firmy.
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dostupné najmy
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e Vytvofeni databaze volnych prostord k vyuziti pro kulturu (fyzicky stav,
vlastnictvi, vhodnost pro vyuziti aktéry KKO).

e Podporovat nabidku zvyhodnénych najm( ateliérd pro mladé, zacinajici
umélce, popf. spolky.

e« Komunikovat a navazovat spolupraci s poskytovateli sdilenych pracovnich
prostorll ve vztahu k zajisténi mist pro zacinajici podnikatele v KKO vcetné
jejich pfipadného mentoringu a nasledného vzdélavani za spolulcasti akteérl
lokalnich a regionalnich kolaborativnich platforem.



3.3 Oblast rozvoje 3 DIALOG S MODERNISTICKYM MESTEM
Analyticka vychodiska

Struény popis analytickych vychodisek pfedstavuje soucasny stav a uvadi zavéry k vybranym
tématim, ktera vzesla z analyzy a z diskuse jako podstatna pro dalSi rozvoj a zrcadli se v cilech
strategie v oblasti 3. Jedna se o obraz modernistického mésta v kontextu uvazovani o identité
i znaCce mésta, podminky pro konani akci ve verejném prostoru a estetickou kvalitu
veiejného prostoru.

Aktéfi ve mésté jsou si védomi hodnoty unikatni architektury a urbanismu ,batovského Zlina“ a moderni
povalecné éry pro identitu i znaCku mésta. Vedle ochrany nejcennéjsiho dédictvi, ochrany typického obrazu
modernistického mésta a investic do jejich rozvoje na strané vefejného, akademického i soukromého
sektoru existuje fada iniciativ, které se vénuji propagaci a edukaci mistni vefejnosti i navstévnika. Propaguiji
nejen architekturu samotnou, ale i pfibéhy a osobnosti spojené s budovanim Zlina a historii 20. stoleti.
Jedna se o Pamatnik Tomase Bati, Prostor Zlin, expozice Muzea jihovychodni Moravy ve Zling, Zlinsky
architektonicky manual, Infopoint batovského bydleni, Nada¢ni fond Zikmundova vila a dalsi.

Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze je tfreba do hledacku zafadit i profilaci mésta skrze architekturu
druhé poloviny 20. stoleti i sou¢asné pociny, tyto aktivity Iépe koordinovat na vsech urovnich vefejné
spravy, jejich organizaci i dal§ich aktérd, tak aby byl piné vyuZity potencialy mésta.

Ve mésté se nachazi celkem 49 mist, na kterych se v letech 2020-2022 konaly kulturni aktivity, nékteré z
nich si vyzadaly udéleni souhlasu se zvlaStnim uzZivanim komunikace tzv. zabor vefejného
prostranstvi. Mista se nachazeji na celém Uzemi mésta, témé&f ve vSech mistnich Castech. Vefejna
prostranstvi s nevyssi koncentraci akci se nachazeji pfimo v centru mésta, mimo centrum je frekventovany
Centralni park Jizni Svahy. Nejfrekventovanéjsi prostranstvi pfedstavuje hlavni méstské nameésti Miru a
dvoijice pfiléhajicich park(, a to park Komenského a sad Svobody. Tato trojice tvofi koncentrovany prostor
kulturniho déni ve vefejném prostoru v centru mésta. DalSi €asto vyuzivané prostory jsou Univerzitni park,
prostor mezi Kongresovym centrem Zlin a U13 a vefejny prostor mezi budovami krajské knihovny, galerie
a muzea 14|15 Batova institutu. Ve mésté se Uspésné rozviji pdvodné projekt, nyni méstska organizace
Zivy Zlin, ktera organizaénég, finanéné i technickym zézemim podporuje realizaci komunitnich aktivit ve
vefejném prostoru iniciovanych zdola. Mésto prostfednictvim Kancelafe architekta mésta (KAM)
v soucasnosti také pfipravuje Manual tvorby vefejného prostranstvi mésta Zlina, jehoz soucéasti bude také
optimalizace technické infrastruktury mésta a technického vybaveni vefejného prostoru, véetné podminek
pro konani kulturnich akci.

Z analyzy souCasného stavu a diskuse s aktéry vyplynulo, Ze je tfeba zlepsit infrastrukturu pro poradani
akci ve vefejném prostoru a systematicky zafadit podminky pro pofadéani kulturnich akci do zadani novych
revitalizaci nejen v centru mésta. Zaroveri je tfeba systematicky zjednoduSovat procesy zabort verfejnych
prostranstvi i pro komunitni aktéry a rozvijet v podpofe komunitnich aktérti pfispévkovou organizaci Zivy
Zlin.

Po roce 1989 byla méstska i krajska vefejna sprava a dalSi aktéfi aktivni v rozvoji uméni ve vefejném
prostoru, vefejnost ve mésté tak mohla byt v kontaktu se sou€asnymi trendy rozvoje uméni. Kvalitni
realizaci z posledni doby, ktera respektuje charakter prostfedi, pfedstavuje instalace Zlinska zrcadla v sadu
Svobody. Ve mésté existuji mistné unikatni iniciativy jako napf. trienale Prostor Zlin, které pro roce 1989
v demokratickém usporadani spoleénosti pfedstavuje vefejnosti uméni ve vefejném prostoru. Umélecka
dila ve vefejném prostoru spravuje OKaPP, ktery disponuje experty na spravu uméleckych dél trvalé fyzicke
povahy ,s“i ,bez“ pamatkové ochrany i evidenci dél. Takova odborna sprava zejména v pfripadé dél bez
pamatkové ochrany nebyva v eském kontextu vZdy standardem.

Co se tyCe esteticky parteru ulic a kvality vizualnich reklamnich vstup(l do mésta, ¢asto oznacované
negativné jako ,vizualni smog“, ktery podstatnym zpUsobem utvafi dojem z mésta, KAM Zlin pfipravuje
Manual tvorby verfejného prostranstvi mésta Zlina, jehoz soucasti bude formulovani zasad pro vzhled a
umisténi reklamnich zafizeni na objektech a ve vefejném prostoru a pfiklady dobré praxe.

spiSe ad hoc a bez sirSi diskuse s odbornou vefejnosti a promyslet systematické financovani dél
v souvislosti s vefejnymi investicemi. Zaroveri zacit systematicky a komplexné pristupovat k odstrariovani
vizualniho smogu ve mésteé.
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Souvisejici rozvojové problémy a potencialy

Problémy

PR1 Verejny prostor neni technicky ani organizacné dobie vybaveny a
dostupny pro poradani kulturnich akci a aktivit

PR 4 Nékteré instalace trvalé fyzické povahy umistované méstem do vefejného
prostoru jsou “zastaralé jiz v dobé svého vzniku”

PR11 Zlin dostateéné nekomunikuje znacku kreativniho mésta navenek

PR13 Klicovi hraci ve mésté nedostatecné komunikuji a koordinuji své
rozvojové zaméry v oblasti kultury a KKO (v€etné investi¢nich) a rozvoj tak
neni dostate€né synergicky

Potencialy

PO2 Ve mésté je rozmanita skala prostranstvi, na kterych jsou realizovany kulturné-
-komunitni akce z iniciativy vefejnosti i mésta

PO11 Unikatni architektura a urbanismus ,batovského Zlina® i nasledného
povalecného obdobi je formou uméleckého aktu, ktery pfedstavuje jeden z hlavnich
zdroju identity Zlina i jeho znacku navenek s mezinarodnim vyznamem

PO17 Nova organizace mésta Zivy Zlin rozviji svoji roli koordinatora kultury ve mésté
a podporuje aktéry v realizaci akci
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Dosavadni strategicky pristup mésta a navrhovana zména

Mésto se vénuje zachovani unikatniho architektonického dédictvi batovského Zlina, jeho
zpfistupnovani vefejnosti i osvété a podporuje v této Cinnosti i dalSi subjekty. Za€ina rozvijet
propagaci tohoto dédictvi sou¢asnymi marketingovymi prostifedky. Je si védomo hodnoty
vefejného prostoru v modernistickém mésté a systematicky se snazi rozvijet kapacity na realizaci
kvalitnich revitalizaci.

Naplhovani strategie by mélo pfispét k tésnéjsi koordinaci aktérl pfi prezentaci dédictvi,
k zefektivnéni usili o zvySeni viditelnost Zlina jako unikatniho architektonického experimentu na

mapé Evropy a k zintenzivnéni pohledu do sou¢asnosti v kontextu trend( udrzitelného rozvoje
mést.

Popis cill, opatieni a aktivit

Cil 3.1 Architektonické dédictvi i pociny souc¢asné architektury jsou naplno vyuzivany pro rozvoj
znacky mésta

Smyslem cile je rozsifit postupné budovanou propagaci mésta a jeho modernistického architektonického
dédictvi o po€iny architektury druhé poloviny 20. a za¢atku 21. stoleti. Dale dosahnout velmi intenzivni
koordinace v3ech, ktefi se propagaci Batova odkazu i sou€asné architektury vénuji ve mésté, na urovni
regionu i na celorepublikové Urovni. Dale také vytvofit zazemi a posilit kapacity pro reflexi a rozvoj
modernistického mésta v kontextu pfilezitosti, které skyta evropska vize Nového evropského Bauhausu a
rozvijet kvalitu marketingu navenek i mistni osvétu.

Cil 3.2 Verejné prostory jsou dobie organizacné dostupné a technicky vybavené pro poradani
kulturnich a komunitnich akci

Rozsahly vefejny prostor modernistického mésta v samém jeho centru i parky, které tvofi svornik mezi
historickym centrem a komunitnim a obchodnim zdzemim tovarniho aredlu, vytvareji unikatni tvafF mésta
i pfilezitosti pro uzivani vefejného prostoru obyvateli pro spontanni i organizované aktivity. Smyslem cile
je rozvijet systematicky jak hlavni vefejna prostranstvi v centru mésta, tak mensi placky po celém mésté,
o které aktéfi a obyvatelé projevuji zajem, tak aby zde byly pro aktivity dobré technické podminky. Zaroverni
sniZzovat administrativni bariéry vyuziti vefejného prostoru na minimum, aby bylo i pro zacate¢nika snadné
realizovat kulturni ¢i komunitni aktivitu.

Cil 3.3 Ve mésté je systematicky budovana vysoka esteticka kvalita verejného prostoru

Smyslem cile je systematicky vnaset téma kvality vefejného prostoru do vefejné diskuse a prostfednictvim
kultury, uméni a designu jej zlepSovat. Reagovat na rostouci zgjem laické i odborné vefejnosti o estetickou
kvalitu spoleéného a sdileného vefejného prostoru mésta. Upozorfiovat na to, Ze vefejny prostor ve
méstech je tim, co nas spojuje, a tim, éemu samospravy po celé Evropé vénuji maximalni pozornost proto,
aby zatraktivnily mésta pro zivot svych obyvatel i pobyt navstévnika.
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OBLAST 3: DIALOG S MODERNISTIKYM MESTEM

Globalni cil: Vyznamné kulturni dédictvi a identita modernistického mésta jsou intenzivné rozvijeny v dialogu se souc¢asnymi trendy
v oblasti kultury, uméni a kulturnich a kreativnich odvétvi a udrzitelnosti mést

Cile

Opatieni

Podnéty pro aktivity

Cil 3.1 Architektonické
dédictvi i po€iny
soucasné architektury
jsou naplno vyuzivany
pro rozvoj znacky mésta

3.1.1 Vytvofeni jednotné vize komunikace
architektonického dédictvi navenek a jeji
koordinovana realizace ve spolupraci se
viemi aktéry

o Pripravit specifické strategie komunikace architektonického dédictvi mésta jak
dovnitf, tak navenek.

o Zajistit soucinnost vSech aktér(i, ktefi se zabyvaji architekturou, vcetné
pamétovych organizaci s jejich odborniky (muzeum, galerie, knihovna).

» Vytvofit jako soucast strategie vazby na moderni architekturu ve Zliné.

3.1.2 Podpora pozitivnhiho vnimani
architektonickych hodnot prostredi
obyvateli Zlina

eV ramci komunikace strategie bude specificky komunikovano s mistnimi
obyvateli za u¢elem podpory budovani jejich vztahu k modernistickému méstu.

e Posilovat kapacity na realizaci konkrétnich akci.

e Zajisti finan¢ni prostfedky v ramci dotacnich vyzev v oblasti kultury a kulturniho
dédictvi specificky na tyto ucely.

o Provéfit moznosti Cerpani dotacnich prostfedk(i z programu Kreativni Evropa
specificky na tytu ucely.

» Provéfit moznost opakovaného ziskani oznaceni Evropské dédictvi.

3.1.3 Rozpracovani rozvoje arealu
byvalych Batovych zavodu pro znacku
meésta s vyuzitim principl tzv. kulturou
tazeného rozvoje

» Provéfit zadjem a mozZnosti spoluprace se Zlinskym krajem a dalSimi subjekty na
vytvoreni strategie rozvoje arealu byvalych Batovych zavodu.

e Cilené podporovat kulturni a komunitni pociny pfimo v arealu byvalych Batovych
zavodu v uzké spolupraci se Zlinskym krajem.
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3.1.4 Provéfeni moznosti vzniku centra
architektury a uméni, které bude plnit
informacni i prezentacni roli, v€etné role
méstské Kunsthalle

« Pripravit koncept centra architektury a meéstské Kunsthalle zaméfené na
architekturu a vizualni uméni v kontextu rozvoje organizace Zivy Zlin.

e Provéfit moznosti ziskani financnich prostfedkd na program vramci New
European Bauhaus.

Cil 3.2 Verejné prostory
jsou dobre organizacné
dostupné a technicky
vybavené pro poradani
kulturnich a komunitnich
akci

3.2.1 Doplnéni technického vybaveni
(pFivod vody, sité) do vefejnych
prostranstvi, kde se pofadaji kulturni akce

e Vytipovat nejvhodnéjsi lokality pro doplnéni infrastruktury pro pofadani
kulturnihc akci a zvolit priority revitalizace

e Zaclenéni tématu do pfipravovaného manualu prace s vefejnym prostorem KAM
Zlin.

e Zvysit poCet mist ve vefejném prostoru s free wifi pro mladé lidi.

3.2.2 Zaijisténi mobiliafe k zapujcce pro
organizatory kulturnich akci

e Zmapovat aktualni stav dostupného mobilidfe napfi¢ mistnimi ¢astmi.

3.2.3 ZjednodusSeni povolovacich procesU
a zvySovani dostupnosti a atraktivity
informaci o zaborech vefejného prostoru

o Zaijistit flexibilngjsi vyhlasky o ruseni noc¢niho klidu a jeji Castéjsi aktualizaci.

e Pfipravit atraktivni prezentaci mozZnosti vyuziti vefejného prostoru véetné
prezentace mist a jejich zazemi a velikosti, vhodnosti pro riizné typy akci.

3.2.4 Vytvofeni stabilniho venkovniho
prostoru pro poradani kulturnich akci

» Vytipovat vhodné lokality pro konani vétSich akci a provéfit moznosti realizace
zaméru vCetné udrzitelnosti.

e Sledovat vyvoj projektu revitalizace namésti Miru z hlediska kvalitniho zazemi
pro konani mensich i vétSich kulturnich akci.

» Revidovat jiz existujici zaméry a projekty (prostory okolo divadla, prostory okolo
zamku Zlin).

3.2.5 Pfi revitalizacich vefejnych

e Ve spolupraci s KAM Zlin nastavit procesy, které zajisti spolehlivé zafazeni
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prostranstvi je brano v potaz budouci
kulturni vyZiti

potfeb kulturnich akci na vefejnych prostranstvich do zadani revitalizaCnich
zaméru.

Cil 3.3 Ve mésté je
systematicky budovana
vysoka esteticka kvalita
verejného prostoru

3.3.1 ZvySovani kvality uméleckych dél
docCasné i trvale umistovanych do
vefejného prostoru mésta

e Vytvoreni vize a nastroji rozvoje umeéni ve vefejném prostoru trvalé i doCasné
povahy v dobré koordinaci se zainteresovanymi aktéry.

» Koordinovat a navrhovat kvalitni architektonicka a designova feSeni podnétd na
zlepSeni verejnych prostranstvi vzeslych z participacniho rozpoctu Tvofime Zlin.

e Zapojeni odborné vefejnosti do rozhodovacich procest o uméni ve vefejném
prostoru.

e Koordinace umistovani dél s péci o okoli dila, zkvalithovani prostoru, které trpi
dysfunkci.

3.3.2 Zmirfovani vizualniho smogu ve
mésté

e Pfipravit manual umistovani reklamy a regulace vizualniho stylu parteru
(inspirace jiz existujicimi pfiklady napf. z Brna).

« Vytvofit motivacéni finanéni i nefinancni nastroje podpory podnikd (napf. kreativni
vouchery, soutéz o nejhezCi vylohu apod.).

e Propojeni spoluprace Zlinského kreativniho klastru, FMK a soukromého sektoru.
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4 Pravidla implementace Strategie rozvoje kultury a
kreativnich odvétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028

4.1 Uvod

Implementacni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi
meésta Zlina na obdobi 2023-2028. Implementace Strategie a proces strategického fizeni klade
naroky na Odbor kultury a pamatkové péce, ale i na dal8i odbory Magistratu mésta Zlina (MM2),
které budou partnery pro naplfiovani nékterych cili a opatfeni budou realizovat. Tento proces
klade naroky i na politickou reprezentaci mésta a spolupraci napfi¢ gescemi. Nicméné zavedeni
kvalitniho strategického Fizeni je prfedpokladem efektivniho nakladani s lidskymi i finan¢nimi
zdroji.

Spravné nastaveni implementacnich pravidel Strategie a ukotveni procesu jejiho fFizeni
v kontextu strategického fizeni na MMZ je kliCové pro jeji uspésdné naplnéni.

Pro efektivni fungovani strategického fizeni je rozhodujici, aby s principy a obsahem
strategického fizeni byli srozuméni jak zaméstnanci Odboru kultury a pamatkové péce, tak
i kolegové z odboru a méstskych organizaci, jez budou pfi naplfiovani partnery, tak ¢lenové Rady
a Zastupitelstva mésta Zlina. Vzajemny respekt a konstruktivni spoluprace vSech zu€astnénych
je zakladnim predpokladem funkéniho prubéhu celého procesu a kvalitnich vystupa.

Dokument vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky pfipravy vefejnych strategii
Ministerstva pro mistni rozvoj.

Implementacni pravidla vychazi z aktualné nastavenych procesli prace se strategickymi
dokumenty statutarniho mésta Zlina. Tato pravidla mohou byt rozvijena a
upravovana v zavislosti na téchto procesech.

4.2 Aktéri implementace Strategie
4.21 Koordinator

Implementaci Strategie Fidi koordinator/ka implementace Strategie zafazeny/a do organizacni
struktury Odboru kultura a pamatkové péce. Koordinator/ka pribézné koordinuje svou innost
s vedouci/m odboru a s ¢lenem Rady mésta Zlina, ktery je povéren gesci kultury. Koordinator/ka
dale stanovuje konkrétni terminy pro setkavani pracovni a fidici skupiny a pro jednotlivé faze
procesu.

4.2.2 Ridici skupina/ Rada mésta Zlina

Roli fidici skupiny hraje Rada mésta Zlina. Ma vylu€nou pravomoc schvalovat na zakladé
doporucéeni pracovni skupiny vyslednou podobu akéniho planu, vyhodnoceni jeho realizace a
schvalovat zmény Strategie.

4.2.3 Pracovni skupina

Pracovni skupina slouZi jako koordinaéni organ pro naplfiovani strategie dle akéniho planu. Podili
se na vyhodnoceni akéniho planu prede$lého a spolupracuje na pfipravé akéniho planu
budouciho. Dale ma pravomoc vyhodnocovat Strategii a jeji implementaci, jakoz i pfipravovat
zmeény Strategie, které jsou poté schvalovany Radou mésta Zlina.

Pracovni skupina je sloZzena pfedevSim z relevantnich zaméstnanci mésta a jeho organizaci.
K Ucasti v pracovni skupiné je mozné pfizvat dalSi osoby — odborniky nebo zastupce neziskovych
organizaci, podnikatelskych subjektll a univerzity, pusobicich ve mésté &i regionu v oblasti
kulturnich a kreativnich odvétvi, ¢lenem pracovni skupiny také muaze byt pfedseda Komise
kulturni a pamatkové péce Rady mésta Zlina.
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Jednani pracovni skupiny vede vedouci Odboru kultury a pamatkove péce, pfipadné jim
povéfena osoba. Cleny a €lenky pracovni skupiny jmenuje na doporuceni Fidici skupiny Rada
mésta Zlina.

4.2.4 Zlinska kulturni a kreativni platforma

Zlinska kulturni a kreativni platforma slouzi jako prostor pro zpétnou vazbu a jako motivacni faktor
spoluprace pfi naplfiovani Strategie. Je oteviena pro vSechny, ktefi maji zajem, a navazuje na
setkavani konzultaéni skupiny pfi procesu pfipravy Strategie. Na platformé jsou kazdorocné
predstaveny vystupy realizace akéniho planu a priority na dalsi rok, pfipadné roky. Ugastnici
jednani platformy mohou davat podnéty k akénimu planu. Setkani platformy slouzi také
k prezentaci prikladd dobré praxe, sdileni know-how na regionalni i narodni urovni. Férum se
schazi minimalné jednou ro¢né u prilezitosti prezentace vystupu realizace stavajiciho a pfipravy
nového akéniho planu. Setkavat se ale mlze Castéji i pfi jinych prilezitostech, dle potreby.

4.3 Proces implementace Strategie
4.3.1 AkeEni plan

AkEni plan je nastroj, jehoz prostfednictvim je naplfiovana Strategie v jednotlivych letech
s ohledem na dostupné financni prostfedky. Akéni plan je strukturovany dokument, ktery zahrnuje
seznam aktivit a projektd, jez budou v daném roce realizovany, a provazuje je s jednotlivymi
oblastmi a cili Strategie. U kazdého projektu, aktivity je v minimalni varianté nastavena
odpovédnost a financni alokace. Podrobnéjsi struktura popisu akéniho planu se Fidi strukturou
popisu akéniho planu celkové strategie rozvoje mésta a pfipadné potfebami softwarovych
nastroju vyuzivanych pro projektové fizeni na MMZ.

4.3.2 Tvorba akéniho planu

Strategie je naplfiovana pfedevsim prostfednictvim akéniho planu. Zakomponovani procesu
tvorby akéniho planu do pripravy rozpoétu mésta je jednim ze zakladnich principa
strategického fizeni. Vysledna podoba akéniho planu by méla korespondovat s rozpoctem
mésta. Oba dokumenty by mély byt diskutovany a schvaleny zaroven.

Proces tvorby akéniho planu je dlouhodobym procesem s roéni periodicitou. Akéni plan se
pfipravuje vZdy na nasledujici rok (r+1) s vyhledem na dalSi rok (r+2).

Pfi tvorbé akéniho planu se postupuje v téchto krocich:

1. Sbér a projednani podnétl — v procesu je vyuzito participativnich nastroju, prostfednictvim
kterych se ziskavaji podnéty jak od zaméstnanci magistratu mésta a organizaci mésta, tak od

SirSi kulturni vefejnosti. V zavislosti na téchto podnétech se postup naplfovani jednotlivych
opatfeni Strategie v akénim planu maze upravit.

2. Rozpracovani a projednani aktivit a projektd — probiha v pracovni skupiné, jsou pfipraveny
aktivity a projekty, které povedou k realizaci opatfeni Strategie.
3. Schvaleni akéniho planu — zafazené vybrané aktivity a projekty jsou pfedloZeny ke schvaleni

Radé mésta Zlina. Neschvalené projekty a aktivity mohou byt zafazeny do zasobniku
aktivit/projektd k jednotlivym opatfenim Strategie.
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4.3.3 Ramcovy harmonogram pfipravy akéniho planu

leden
Vyhodnoceni plnéni AP
unor

brezen
duben Tvorba AP 1. faze: sbér (pribézné, celorocné) a projednani podnétud

kvéten

cerven
Zervenec | Tvorba AP 2. faze: rozpracovani a projednani aktivit a projektd jako soucasti rozpoCtu mésta

srpen

zari

fijen
Tvorba AP 3. faze: projednani v organech mésta v€etné komise kultury, schvaleni akéniho

listopad | 12y Radou nebo Zastupitelstvem mésta Zlina

prosinec

Pro schvaleni prvniho akéniho planu (obdobi roku 2023 s vyhledem 2024) tento harmonogram
neplati.

4.4 Vyhodnoceni napliovani Strategie
441 Zpravazimplementace Strategie

Koordinator/ka implementace Strategie pfipravuje ve dvouletych intervalech stru¢nou zpravu
z implementace Strategie. Hlavnim zavérem zpravy jsou doporu€eni na zmény ve Strategii a jeji
implementaci. Zpravu projedna pracovni skupina a schvali Rada mésta Zlina.

V prfipadé doporu€eni zmén ve Strategii (pfedevSim uprava cild nebo opatfeni Strategie a
implementacnich pravidel) probiha v pracovni skupiné pfislusny proces s cilem zakomponovat
zmény do aktualizované verze Strategie.

Zprava z implementace Strategie také mize obsahovat stru¢ny odkaz na vystupy hodnoceni
monitorovacich indikator(i dopadu Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030, které
se tématu kultury a kreativity tykaji v pfipadé, Zze budou tyto informace k dispozici.

4.4.2 Vyhodnocovani akénich planu

Plnéni Strategie je pribézné vyhodnocovano na zakladé plnéni akénich plant a sledovani
efektivity navazanych procesu. Efektivita akéniho planu pro naplfiovani Strategie je zajiStovana
jeho prubéznym sledovanim, pfedevsim pak kazdoro€nim vyhodnocenim za uplynulé obdobi.
Vyhodnoceni spociva ve struéném konstatovani, jak se podafilo jednotlivé aktivity naplnit, pro¢
nebyly realizovany nebo v jakém jsou stupni rozpracovani. Vyhodnoceni pInéni je pak kazdé dva
roky shrnuto ve zpravé z implementace Strategie.

4.5 Zmény Strategie

Navrh zmén navrhové Casti Strategie (pfedevsim uprava cill nebo opatfeni) projedna pracovni
skupina a nasledné je navrhne k projednani radnim a zastupitelim mésta Zlina, ktefi takeé
schvaluji zmény Strategie.
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5 Pfilohy

Priloha €. 1 SWOT analyza kulturniho prostiredi ve Zliné — vychodiska

navrhu

Hlavni potencialy

Hlavni problémy

INFRASTRUKTURA, VEREJNY PROSTOR
A OBRAZ MESTA

PO1 Knihovny funguji jako komunitni centra,
jsou podporovany  komunitni  obvodni
knihovny v odlehlejSich mistnich ¢astech

PO2 Ve mésté je rozmanita Skala
prostranstvi, na kterych jsou realizovany
kulturné-komunitni akce z iniciativy vefejnosti
i mésta

PO3 Ve mésté je zakladna inkubacnich
a sdilenych pracovnich prostort pro aktéry
kreativnich odvétvi na strané vefejného,
akademického i soukromého sektoru

AKTERI, NABIDKA A POPTAVKA

PO4 Silné profesionalni vefejné instituce ve
vSech Zanrech kultury a uméni, které jsou
stabilné dotovany méstem Zlin a Zlinskym
krajem

PO5 Silné zakladni umélecké Skoly jak

vefejné, tak soukromé, které vytvareji
volnogasovy program pro mladez
a vychovavaji aktivni publikum a aktivni

budouci iniciatory kultury v misté

POG6 Existuje stale relativné silna inspirace
a vazby na folklérni tradice

PO7 Hladové publikum po soucasné

nemainstreamové kulture

PO8 Kulturni nabidka v centru mésta je dobre
dostupna z mnoha mistnich ¢asti

PO9 Ve Zliné jsou aktivni jedinci i spolky
v kultufe rozvijejici kulturné-komunitni Zivot a
silnd obCanska spolecnost v oblasti kultury

PO10 Cetnost poradanych kulturnich akci
a kulturné-komunitnich akci i aktivit ve mésté

INFRASTRUKTURA,

VEREJNY PROSTOR

A OBRAZ MESTA

PR1 Verejny prostor neni technicky ani
organizacné dobre vybaveny a dostupny
pro poradani kulturnich akci a aktivit

PR2 Ve mésté chybi mensi kulturni prostor
(kapacita cca 200-300 osob) pro konani
kulturné-komunitnich akci

PR3 Nedostatek dostupnych prostorti pro
pusobeni aktéri KKO za pfrijatelné najmy
(kreativni centrum) - prostory pro
samotnou tvorbu i naslednou expozici dél
(véetné Kunsthalle)

PR4 Instalace trvalé fyzické povahy
umistované méstem do vefejného prostoru
jsou “zastaralé jiz v dobé& svého vzniku”

PR5 V centru mésta
prostornéjsi hudebni
atraktivni pro mladez

neni dostupny
klub, ktery by byl

PR6 Lokality mimo centrum mésta nejsou
dostateCné vybaveny kulturné-komunitnim
zadzemim pro aktivni komunitni Zivot

AKTERI, NABIDKA A POPTAVKA

PR7 Publikum, véetné studentt, které se
zajima o soucasné trendy
a nemainstreamovou kulturu v riznych
oblastech uméni ve mésté, nenachazi
celoroéni progresivni nabidku

PR8 Nedostatecna, byt potfebnd nabidka
programu pro nékteré cilové skupiny: a) cizinci
b) skupina ve véku 15-30 let, c) skupiny
ohrozené socialnim vyloucenim d) Skoly

PR9 Nedostatek pracovnich sil v KKO

ZNACKA MESTA A PROPAGACE

PR10 Cilové skupiny (mistni publikum,
navstévnici mésta) nemaji  dostatek
atraktivnich informaci o kulturni nabidce, akce
se prekryvaji

PR11 Zlin dostatecné nekomunikuje
znacku kreativniho mésta navenek
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ZNACKA MESTA A PROPAGACE

e PO11 Unikatni architektura a urbanismus
.batovského Zlina“ je formou uméleckého
aktu, ktery pFedstavuje jeden =z hlavnich
zdroju identity Zlina i jeho znacku navenek
S mezinarodnim vyznamem

e PO12 Existuje identita mésta, jejiz soucasti je
invencnost a kreativita jako kliCova hodnota

e PO13 Ve Ziné se odehravaji akce
nadregionalniho i mezinarodniho vyznamu
a podileji se na profilaci znacky Zlina

e PO14 Fakulta multimedialni komunikace UTB
rozviji platformy pro studenty, kde se mohou
potkat s praxi a které zviditelfiuji KKO ve
mésté

e PO15 Kreativni znacku Zlina spoluutvafri také
Univerzita Tomase Bati ve Zliné, respektive
zejména fakulty, které lakaji ke studiu uméni,

marketingu, managementu a kulturnich
a kreativnich odvétvi
STRATEGIE, FINANCOVANi A DALSI

NASTROJE PODPORY"

e PO16 Financovani kultury z rozpo¢tu mésta —
jak  kulturnich  organizaci zfizovanych
méstem, tak nezfizované scény v oblasti
kultury, uméni a kulturniho dédictvi je stabilni

» PO17 Nova organizace mésta Zivy Zlin rozviji
svoji roli koordinatora kultury ve mésté
a podporuje aktéry v realizaci akci

e PO18 Komplexni strategicky rozvoj nastroju
podpory v oblasti audiovize na strané mésta,
regionu i soukromého sektoru

e PO19 Rozvoj KKO je aktivni soucasti
rozvojovych strategii Zlinského kraje, ktery
rozviji nastroje financni i nefinan¢ni podpory

e PO20 Mésto Zlin, UTB a klicovi hraci ze
soukromého sektoru v oblasti KKO sdileji
platformu pro vzajemnou spolupraci — Zlinsky
kreativni klastr

e PO21 Ve mésté existuje propracovany
systém podpory kreativity vramci celé
tercialni soustavy vzdélavani i navazné
podpory pro VS, ktery zahrnuje i neformalini
vzdélavani

STRATEGIE, FINANCOVANIi A  DALSI

NASTROJE PODPORY

e PR12 Dotacni systém neumi dostatec¢né
efektivné podporit malé projekty
individualnich umélct ani velké projekty,
které musi dlouhodobé vydaje planovat

e PR13 Kli¢ovi hraci ve mésté nedostatecné
komunikuji a koordinuji své rozvojové
zaméry v oblasti kultury a KKO (vcetné
investi¢nich) a rozvoj tak neni dostatec¢né
synergicky

e PR14 Zapojeni mésta a finan¢ni i nefinancni
podpora rozvoje KKO je s vyjimkou filmu nizka

e PR15 Nedostatené propojeni vyrobnich
a kreativnich firem s podpurnymi programy
Vv regionu i na narodni urovni
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Prilezitosti

Hrozby

Socialni

e Psychologické dopady pandemie na
spoleCnost a pomoc s jejich feSenim muze
pfedstavovat pro kulturni instituce pfileZitost,
jak se zapojit do zZivota spolecnosti (viz také
reforma psychiatrické péce)

e Dotaéni programy pro specifické cilové
skupiny, na které cili vzdélavani nebo jsou
povazovany za vr{zném slova smyslu
ohrozené socialnim, ekonomickym, kulturnim
vylou€enim: déti, teenagefi, seniofi

e Migrace v souvislosti s geopolitickou situaci
na vychodé Evropy

Technologické

e Silna podpora digitalizace v oblasti kulturniho

dédictvi a propojovani s KKO v ramci
evropskych program(

e Moznosti novych medialnich  forem
prezentaci, dostupnost technologii pro
prezentaci

e Urychleni inovativni prezentace kultury

v online prostfedi v reakci na pandemii covid-
19

Ekonomické

e Rozvoj trendu prace na dalku a prace
z domova diky technologickym inovacim jako
prilezitost pro regionalni ekonomiku v KKO

e Trend sdileni prostor a technologii jako forma
udrzitelnosti firem v oblasti KKO

e Vicezdrojové financovani  progresivnich
zanr( kultury i ze strany soukromého sektoru,
nové modely financovani

e Posileni programi podpory pro KKO na
urovni Evropy (Kreativni Evropa), financovani
projektdl v ramci vize Nového evropského
Bauhausu, nové vznikajici Inovaéni institut na
podporu KKO a jim pfipravované programy
na posilovani kapacit, mezinarodniho
networkingu i finan¢ni nastroje

Environmentalni

e Silné téma udrzitelnosti (v€etné ekologickeé),
se kterym se opét poji financovani EU (zelena
Evropa), podporuje mezioborové mysleni,
kultura se mlze stat partnerem pro rozvoj
udrzitelnych mést

e Vzrustajici zajem odborné i laické verejnosti
o kvalitu  vefejného  prostoru,  kvalitni
architekturu a urbanismus ve svém okoli

Socialni

e Demografické zmény ve spoleCnosti — starnuti
populace

e Depopulace — odliv lidi ze Zlina, odchod mladé
generace

e Dopady postcovidové socidlni izolace na

spole¢nost

e Polarizace spoleCnosti a rostouci intenzita
manipulace vefejného minéni ve vefejném
prostoru (nedostate€na medialni gramotnost,
fake news ...)

Technologické
e Rychlé zastaravani technologii
Ekonomické

e Energeticka krize a zdrazovani vydaji za
energie, které prodrazi provoz kulturnich
instituci a pro nezavislé prostory bude problém
se udrzet v provozu (viz hudebni klub)

e Dopady spojené s pandemii covid-19
a moznou ekonomickou krizi, zména chovani
publika, jiné priority cilovych skupin, strach
Z navstévy kultury s dopadem nizsi
navstévnosti a nizsich pFijma

e Zmény chovani publika z hlediska nakupovani
sluzeb v pfedprodejich, ze kterych vyplyva
potfeba novych byznys modell instituci zivého
umeéni

Environmentalni
e Klimaticka krize
Politické

e Politicka nestabilita na urovni statni i komunalni
politiky s dopady na priority ve financovani
kultury

e Nekomunikace politické reprezentace
s kliGovymi hraci na komunalni drovni

e Doba po implementaci Narodniho planu
obnovy, udrzitelnost realizovanych zmén
z vefejnych rozpo¢tl

e Nepochopeni klicové role KKO pro mistni
ekonomiku s vysokou pfidanou hodnotu
politickou reprezentaci
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Rozvoj standard( udrzitelnosti v rdmci
kulturnich instituci, pofadani akci i v ramci
kreativniho sektoru jako pfileZitost pro
inovace, které pfinesou KKO

Politické

Zakon o vefejné instituci v kultufe, ktery
umozni institucim generovat zisk a rozlozeni
odpovédnosti za financovani

Nova statni strategie podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi a financovani plynouci
do kraji z Narodniho planu  obnovy
i posilovani financovani KKO na statni arovni

Strategie vzdélavani CR 2030, ktera
podporuje roli specializovanych instituci jako
soucasti formalniho vzdélavani, dotacni
programy propojujici uméni a vzdélavani
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Hlavni realiza¢ni kroky a institucionalni ramec pripravy Strategie
Hlavni realizacCni kroky i zapojeni vefejnosti se fidily Metodikou pfipravy vefejnych strategii MMR.
Proces byl rozdélen na 4 hlavni faze zpracovani:

e Nastaveni institucionalniho ramce spoluprace

e Zpracovani analytické ¢asti strategie: mapovani prostredi, analyza dat, hodnoceni pomoci
SWOT analyzy (silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby)

o Prfiprava navrhové ¢asti strategie: stanoveni vize, cilu a opatfeni

e Priprava akéniho planu: vybér a podrobnéjsi popis aktivit, konkrétnich realizacnich krokl a
odpovédnosti na obdobi dvou let

Pro pfipravu Strategie byl ustanoven realizaéni tym, ktery sestaval z expertd Odboru kultury a
pamatkové péce a zpracovatele MMZ, fidil projekt, zpracovaval data a zajiStoval zapojeni
vefejnosti i spolupraci s partnery na uradé.

Realizaéni tym uzce spolupracoval s pracovni skupinou, ktera byla jmenovana naméstkem pro
kulturu a ve které byli zastoupeni aktéfi z kultury, uméni a kulturnich a kreativnich pramyslu ve
Zliné. Roli pracovni skupiny bylo ve spolupraci s realizacnim tymem formulovat hlavni hodnoty a
problémy v oblasti kultury a uméni, komunitniho Zivota a kulturnich a kreativnich odvétvi ve
mésté, navrhnout vizi a podnéty pro cile a opatfeni. Pracovni skupina se sesla celkem Etyfikrat.

Konzulta¢ni skupina byla otevienou platformou, které se mohl ucastnit kazdy, kdo mél zajem.
Roli konzultaéni skupiny bylo davat podnéty k praci pfipravené pracovni skupinou ve spolupraci
se zpracovatelem, konzultacni skupina se seSla celkem tfikrat, setkani konzultacni skupiny se
také ucastnili Elenové pracovni skupiny.

Diskuse v pracovni i konzultaéni skupiné byla pro ucely facilitace rozdélena na debatu mezi té€mi,
ktefi se vénuji umeéni, komunitam nebo byznysu. Smyslem tohoto rozdéleni bylo zajistit, aby spolu
hovofili aktéfi, ktefi maji podobny zajem a potreby.

Témata analyzy:

Analyticka Cast se vénovala mapovani a analyze predevSim v nasledujicich tematickych
okruzich:

e financovani kultury ve mésté

o strategicky kontext kultury ve Zliné

e aktéfi kultury, uméni a kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich potfeby
e institucionalni aktéfi kultury

* akce a aktivity v oblasti kultury

e dostupnost kultury ve mésté pro razné cilové skupiny

e znacCka mésta spojeni s kulturou

e agendy a nastroje podpory kultury a kulturnich a kreativnich odvétvi ve Zliné
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Pouzité metody pfri pripravé analytické ¢asti:

Analyticka Cast byla pfipravena formou expertniho zpracovani a hodnoceni sebranych dat,
expertni zavéry byly nasledné korelovany s vystupy z diskuse pracovni skupiny a poskytnuty
vefejnosti pro zpétnou vazbu.

VétSina vySe zminénych témat byla zpracovana na zakladé sbéru a vyhodnoceni dat ve
spolupraci s experty MMZ a s organizacemi zfizovanymi vefejnou spravou Ci zastfeSujicimi
organizacemi KKO. V kapitole strategicky kontext kultury ve Zliné byly hodnoceny existujici
dokumenty z pohledu strategického zastoupeni kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a
kreativnich odvétvi. V kapitole dostupnost kultury ve mésté byla pro zjisténi prostorové
dostupnosti pro obyvatele i specifické dostupnosti pro rizné cilové skupiny realizovana fada
Setfeni s vybranymi cilovymi skupinami viz dale.

Sbér primarnich dat

Dotaznikova Setfeni byla distribuovana pfimo k cilovym skupinam prostfednictvim adresara
spolupracujicich odbord MMZ a Zlinského kreativniho klastru. Dotaznikové Setfeni pro studenty
bylo distribuovano komunika&nimi kanaly rektoratu a jednotlivych fakult UTB.

Termin Aktivita Cilova skupina

kvéten—Cervenec | dotaznikové Setfeni — hodnoceni kliGovi hraci v oblasti kulturné-

2022 kulturniho prostfedi ve Zliné aktéry komunitniho rozvoje, neziskové
kultury a kulturnich a kreativnich organizace, akademicky sektor
odvétvi i podnikatelské subjekty v KKO

kvéten—Cervenec | dotaznikové Setfeni — hodnoceni komise mistnich &asti

2022 kulturné-komunitni vybavenosti lokalit

kvéten—Cervenec | dotaznikové Setfeni — hodnoceni kliGovi hraci v oblasti kulturné-

2022 kulturné-komunitni vybavenosti lokalit | komunitniho rozvoje, neziskové

organizace, akademicky sektor
i podnikatelské subjekty v KKO

kvéten—Cervenec | dotaznikové Setfeni — hodnoceni studenti Univerzity Tomase Bati ve Zliné
2022 spokojenosti s kulturni nabidkou ve
Zliné

kvéten—Cervenec | dotaznikové Setfeni — dostupnost management ZS a MS zfizovanych

2022 kultury pro déti a mladez méstem Zlin

kvéten—Cervenec | dotaznikové Setfeni — dostupnost organizace pusobici v socialnich

2022 kultury pro znevyhodnéné skupiny sluzbach, které jsou v kontaktu se
znevyhodnénymi skupinami a znaji jejich
potfeby
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Participace verejnosti

Vefejnost méla moznost zucastnit se tvorby nasledujicimi zpusoby. Setkani pracovni skupiny byla
svolavana e-mailem. Setkani konzultaéni skupiny i moznost komentovat navrhovou i analytickou

Cast byla dale komunikovana na Facebooku mésta Zlin.

Termin Aktivita Cilova skupina
duben 2022 vstupni diskuse o hodnotéach a pracovni skupina
problémech v oblasti kultury, komunit a
kulturnich a kreativnich odvétvi ve mésté
Cerven 2022 Identifikace hlavnich pfilezitosti, hrozeb pracovni skupina

a trend(, na které je tfeba reagovat
v oblasti kultury, komunit a kulturnich a
kreativnich odvétvi ve mésté

zafi—fijen 2022

online konzultace analyzy

vefejnost mésta Zlina

zari—prosinec

prohlidka vSech kulturnich organizaci
zfizovanych vefejnou spravou i
vyznamnymi soukromymi kulturnimi
zafizenimi ve mésté a rozhovory s jejich
fediteli, manazery

vedouci pracovnici kulturnich zafizeni ve
mésté.

zafi 2022

analyticky workshop — SWOT analyza

konzultaéni skupina — aktéfi KKO

zafi—fijen 2022

online zpétna vazba k analyze kulturniho
prostredi

konzultaéni skupina — aktéfi kulturnich a
kreativnich odvétvi

fijen 2022

workshop k navrhu vize a podnétl pro
cile a opatfeni jako podkladu pro vstupni
koncept strategie

pracovni skupina

listopad 2022

workshop ke konceptu strategie

konzultaéni skupina — aktéfi kulturnich a
kreativnich odvétvi

unor 2023

online konzultace navrhu

vefejnost mésta Zlina

unor 2023

workshop k navrhu akéniho planu

pracovni skupina

bfezen 2023

workshop k akénimu planu
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Pfiloha &é. 3 Ugastnici pripravy Strategie rozvoje kultury a kreativnich
odveétvi mésta Zlina na obdobi 2023-2028

Realizacni tym pripravy Strategie na MMZ

C.

Odbor, oddéleni Magistratu

Jméno | Prijmeni Pozice mésta Zlina
1 Jitka Cerninova Q:;eggﬁtéi\(g I;/I(I:\i/tlaéaéované Odbor kultury a pamatkové péce
2 | Radana | Dundéalkova | vedouci odboru Odbor socialnich véci
3 Martin | Dvorak koordinator projektti IT] if)a;‘r‘;f‘r:gé;“sgj%ﬂ” — oddéleni
4 | Martin | Habuda vedouci oddéleni oddéleni koordinace projektu
5 | Ondfej | Hobza informatik GIS Odbor informatiky
6 | Jana Holcova vedouci odboru Odbor ekonomicky
7 | Kamila | Kasanova architekt Kancelar architekta mésta Zlin, p. o.
8 | Petra Krajéova referent kultury Odbor kultury a pamatkové péce
9 | Tomas | Langer uzemné analytické podklady oddéleni prostorového planovani
10 | Dana Macourkova | vedouci Pamatniku Tomase Bati | Odbor kultury a pamatkové péce
11 | Zdenék | Malek ekonom Odbor kultury a pamatkové péce
13 | Sona Moravcova | referent — komunitni planovani Odbor socialnich véci
14 | Eva Ryndova vedouci odboru Odbor kultury a pamatkové péce
15 Josef Rusek Spe ciali’st’a strategického oddéleni koordinace projekt(

planovani a analyz ITI

16 | Milan Smola vedouci odboru Odbor Skolstvi a sportu
17 | Jana Sekaninova | metodik Odbor ekonomicky
18 | Ivo Tucéek vedouci oddéleni oddéleni prostorového planovani
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Clenové pracovni skupiny pfipravy Strategie

C. Jméno Pfijmeni Pozice Organizace
naméstek primatora —
1 | Pavel Stojar neuvolnény ¢len RMZ do statutarni mésto Zlin
30.09.2022
2 | Martina Hladikova statutarni mésto Zlin
3 | Petr Babinec kreativni producent Kouzelna animace, s.r.o.
feditel Ustavu regionalniho Univerzita Tomase Bati ve Zling,
4 | Pavel Bednéf . 9 Fakulta managementu a
rozvoje .
ekonomiky
5 | Maria Fekar vedouci oddéleni kultury krajského ufadu Zlinského kraje
6 | Martin Gazda jednatel IS Produkce s.r.o.
7 | Magdaléna Hladka feditelka Nadacni fond Zikmundova vila
8 | Petr Horak spravce depozitare Krajs!( a galerie vytvameho umeni
ve Zling, p. o.
9 | Filip Husak Bamboo klub Zlin
10 | Martin Jufik ArtZlin z.s.
. " Krajska knihovna FrantiSka
11 | Jan Karika feditel Bartoge ve ZIin, p. o.
Univerzita Tomase Bati ve Zliné,
13 | Josef Kocourek dékan Fakulta multimedialnich
komunikaci
14 | Jana Kub&adova feditelka Zivy Zlin — kulturni a kreativni
centrum
15 | Libor Mikl jednatel ZUS Morava, SDOM Zlin
16 | Petr Michalek / Pelkova | feditel do 30. 6. 2022 Méstské divadlo Zlin
. feditel MD Zlin od 1. 7. Y C oy .
17 | Josef Moravek 2022 do 21. 12. 2022 Méstské divadlo Zlin
18 | Hana Mrazkova feditelka Divadlo Scéna, o.p.s.
19 | Jindfich Novy feditel Kancelar architekta mésta Zlin,
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20 | Dusan Sviecka viceprezident Zlinsky kreativni klastr, z. s.
21 | Lucie Smardova 2. mistopfedseda aArchitektura spolek
o dramaturgie, hudba, e aw

22 | Jan Tomsu technicka produkce spolek Zlinsky zvéfinec
23 | Lenka Tutschova jednatelka Spolecnost KT, z. s.
24 | Lukas Tréka jednatel 'Sl'?c(:)hnologlcke inovacni centrum
25 | Lucie Uhlikova umélecka vedouci Valadsky soubor KaSava
26 | Cestmir Vancura / PaSmova | zastupitel, spole¢nik FILMFEST, s.r.o.

Pasmova /
27 | Markéta zastupce za umélecka feditelka FILMFEST, s.r.o.

Vancuru
28 | Michal Zasek jednatel Agentura Velryba s.r.o.

Ucastnici setkani konzultaéni platformy k pfipravé Strategie

C. Jméno Pfijmeni Pozice Organizace
1 Jitka Andrysova Post Bellum, z. u.
2 Tereza Bafinkova Spole¢nost KT, z. s.
3 Jan Beranek Pévecky sbor Cantica laetitia
4 lvan Bergmann Kr’aj:c,ka galerie vytvarného uméni ve
Zliné
[ referent propagace . fex
5 Zuzana Bila Pamatniku Tomase Bati Odbor kultury a pamatkové péce MMZ
6 Ruat Bizkova ISFOR
. . NEZASTUPUJE ZADNOU
7 Michal Brozik ORGANIZACI
8 | Chvil NEZASTUPUJE ZADNOU
Vo i ORGANIZACI
9 Fil Deak NEZASTUPUJE ZADNOU
1P ea ORGANIZACI
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Zakladni umélecka Skola Zlin —

10 | Ivan Dfinovsky feditel Malenovice
11 Irena Drofova Clen kulturni komise Rady mésta Zlina
12 | Anezka Gavendova komunikace a vné&j$i vztahy | Zivy Zlin
13 | Dominik Gerza prezident spolku Studentska unie UTB, z.s.
14 | Ev Goael narist NEZASTUPUJE ZADNOU
vzen ogela scénarista ORGANIZACI
15 | Romana Habartova vedouci odboru kultury a PP | Zlinsky kraj
16 | Dagmar Hanacikova Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.
17 Martina Hnilickova feditelka Zakladni umélecka skola Zlin
18 | Ondrej Hobza CM Paléska
: . UPPER, Centrum kreativnich pramysii
19 | Jitka Honsova a podnikani
20 | Pavel Hrubec feditel IF\)/Iuozeum jihovychodni Moravy ve Zling,
21 | Barbora Hubackova Zivel
22 Radomir Hudec mistopfedseda spolku Hudebni sdruzeni Zlin, z.s.
, ) NEZASTUPUJE ZADNOU
23 Libor Jandik ORGANIZACI
2u | Janikova Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta
ana anikova multimedialnich komunikaci
. NEZASTUPUJE ZADNOU
25 | Roman Januska ORGANIZACI
. statutarni mésto Zlin — Kongresové
26 | Petr Jordan centrum Zlin
27 | Pfemysl Jurak CM Paléska z.s.
28 | Andrea KadI¢ikova kancléf Univerzita Tomase Bati ve Zliné
. pofadatel akce TATA NEZASTUPUJE ZADNOU
29 | Antonin | Kafka PRIDE ORGANIZACI
30 | Kamila Kasanova architekt Kancelar architekta mésta Zlin, p. o.
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31 Daniel Konczyna BeePartner, a.s.
32 | Zdenék Koval€ik Cirkev Ceskoslovenska husitska Zlin
33 | Blanka Kovandova Mala scéna
34 | Petra Kubikova feditelka organizace 14|15 Batv institut, p. o.
35 | Leos Lan organizator vystav v Galerii | NEZASTUPUJE ZADNOU
08 ang Optika Zlin GOOZ ORGANIZACI
36 | Silvie Legikova obE:h_odnl’oddeIenl, styk s Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné,
verejnosti p. 0.
37 | Kvido Lotrek Volné divadlo
38 | Jana Lukasova CANTICUM CAMERALE z.s.
39 | Anna Machackova pfedseda spolku VONICKA Zlin z. s.
40 | Ludék Machalicek Velkokavarna Gulliver
41 Dana Macourkova \ée;lioum Pamatniku Tomase Odbor kultury a pamatkové péce MMZ
, NEZASTUPUJE ZADNOU
42 | Jifi Madzia ORGANIZACI
43 | Anna Mahackova Vonic¢ka Zlin z. s.
44 | Eva ManiSova vedouci oddéleni Odbor tiskovy a cestovniho ruchu
45 | Dagmar Marusakova vedouci Utvaru sluzeb Krajska knihovna FrantiS8ka Barto3e ve
9 vefejnosti Zliné, p. o.
46 | Sarka Michalikova Kr,aJ:%ka galerie vytvarného uméni ve
Zliné
. G NEZASTUPUJE ZADNOU
47 | Veronika MikoSkova ORGANIZACI
48 | Vaclav Milek feditel Kr,aJ:%ka galerie vytvarného uméni ve
Zliné
49 | Ladislav Micak Technologicka agentura CR
. S NEZASTUPUJE ZADNOU
50 | Ludmila Musinska ORGANIZACI
51 Josef Némy feditel Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.
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NEZASTUPUJE ZADNOU

52 | Véclav Ondrousek ORGANIZACI

. o NEZASTUPUJE ZADNOU
53 Vladimir Parizek ORGANIZACI
54 Markéta Pasmova umélecka reditelka FILMFEST, s.r.o.
55 | Jana Pastyfikova manazer destinace Zlinsko | . 5 | uhagovick

y a Luhacovicko SKO a Luhacovicko
56 Irena Pelkova ekonomicka Séfka Méstské divadlo Zlin
57 | Magda Pospisilova vykonna asistentka feditelky | Zivy Zlin
58 Karel Prochazka Elektrica Musica z. s.
59 Zdenék Rihak Pohostinstvi Lhotka
. NEZASTUPUJE ZADNOU
60 | Jakub Rochovansky ORGANIZACI
Eva . ..
61 Miranda Rubianes Zivel
62 Monika gchmldtmeyerov BeePartner, a.s.
63 Jakub Severin
64 | Vojtsch | Skacel organizator vystav —GAG | \10a vgjtéch Skacel
Galerie Garaz

65 | Stanislav | Skubal VONICKA Zlin, z. s., VONICA
66 | Sofie Smidova Mé&stské divadlo Zlin
67 | Ivan Soukal Hudebni sdruzeni Zlin, z.s.
68 | Marcela Sousedikova Orel jednota Zlin

. Saxo vedouci ekonomického Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve
69 | Jarmila Stépanikova o o

oddéleni Zling, p. o.

70 | Vilma Stépanova Divadelni spolek Studio T, z.s.
71 Eva Surankova Fakulta multimedialnich komunikaci
72 | Jana Svoboda Jackie Pro s.r.o.
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NEZASTUPUJE ZADNOU

73 | Marie Svrekova ORGANIZACI

74 | Lenka Sykorova predseda spolku Divadelni spolek studio T, z.s.

75 | Vendula TomsSu Spolek Zlinsky zvéfinec

76 | Marie Vanéckova Tanecni centrum Orianadance, Zlin z. s.

77 | Alena Vanickova Vonicka Zlin, z.s.

78 | Richard Velisek (,\)”FE{%B'?ASN-II;J:([)JIJ E ZADNOU

79 | vana Veliskova NEZASTUPUJE ZADNOU
ORGANIZACI

80 | Petr Vitek organizator akce Evropsky svatek hudby

81 Petr Vrba architekt Kancelar architekta mésta Zlin, p. o.

82 | Michaela Vrbova Divadlo z truhlice

83 | Michal Vyoral oCrrg]glir;izétor akce Neuronight gEaSNTIgAPg[JE ZADNOU

84 | Jarmila Zahorova vykonna feditelka FILMFEST, s.r.o.
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Priloha €. 4 Vazba na strategické dokumenty méstské, krajské a narodni urovné

Prehled analyzovanych dokumentt

Statni uroven

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Statni kulturni politika 2021-2025+

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich prdmysla (2020-2030) a Narodni plan obnovy
Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030

Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Narodni RIS3 strategie 2021-2027

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027

Strategie reformy psychiatrické péce

Krajska uroven

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje (aktualizace 2020)

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2020-2030

Koncepce rozvoje mistni kultury ve Zlinském kraji na Iéta 2014-2024

Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024
Koncepce Uc¢inngjsi podpory pamatkové péce ve Zlinském kraji

Koncepce Uc¢inngjsi péce o tradi¢ni rukodélnou vyrobu ve Zlinském kraji na Iéta 2018—2025
Chytry kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030

Méstska uroven

Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2030 — ZLIN 2030

Koncepce rozvoje Skolstvi statutarniho mésta Zlina na obdobi let 2021-2027

Informacni strategie statutarniho mésta Zlina na obdobi let 2019-2024

Stfednédoby plan socialnich sluzeb na Zlinsku na obdobi let 2020-2024

Integrovana uzemni strategie Zlinské aglomerace pro obdobi 2021-2027

Plan udrzitelné mobility mésta Zlin do roku 2035

Strategicky plan pro regeneraci méstské pamatkové zény Zlin na obdobi 2021-2025
Strategicky ramec Mistniho ak&niho planu rozvoje vzdélavani v ORP Zlin (verze 05. 2022)
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Prehled hlavnich problémd, cilt a opatreni strategickych dokumentt ve vztahu ke kultufe mésta Zlina

Uroven

Narodni

Krajska

Hlavni problémy

Nejasné vymezeni oblasti KKO a
absence jeji podpory na statni urovni

Fragmentace aktérGi pusobicich
vtéchto odvétvich & absence
institucionalniho zazemi podpory

Nedostate€ny sbér a analyza dat Ci
podpora podnikani v oblasti KKO

Nedostatek vysoce kvalifikovanych
osob pro VaVal a kreativni zakladnu
regionu

Stagnujici navstévnost kraje
Nedostatecna uroven spoluprace,

komunikace a koordinace aktivit mezi
jednotlivymi aktéry cestovniho ruchu

Ubytek lidovych tviircti v regionu

Diléi cile

Vnimat kulturu jako mezisektorovou
oblast

Vys8i vefejné investice podporuji klicové
funkce kultury a rovny pfistup ke kultufe
a kreativité

Rozvijet potencial pozitivni role kultury
Vv rozvoji aglomeraci

KKP jako pfilezitost pro rozvoj
ekonomiky a akcelerace
socioekonomického rozvoje CR
Cestovni ruch jako nastroj podpory
regionalniho rozvoje

Knihovny jako kli€ovy hra¢ v rozvoji
kulturné-komunitni infrastruktury meést

Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho
dédictvi v regionu.

Prispivat k posilovani role kulturnich
instituci v regionu.

Vzdélany, inteligentni a kreativni region
(SMART).

Podpora podnikani a rozvoje v odvétvi
cestovniho ruchu.

Zkvalitnéni destinaéniho managementu
a marketingu.

Organizace zfizované krajem aktivné
pfispivaji ke zvySovani atraktivity regionu
pro obyvatele i navstévniky.

Podpora Zivota v kulturnich pamatkach.
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Opatieni

Stat metodicky vede dalSi aktéry statni spravy a
samospravy

Podpora vzniku kvalitnich kulturnich politik velkych
mést

Rozvoj strategického planovani na bazi funkénich
regiond

Restart cestovniho ruchu po pandemii covid-19 a
udrzeni a rozvoj inovativni a kvalitni nabidky CR
respektujici potfeby mistnich

Podpora vzniku kreativnich klastri a uméleckych
center

ZvySeni objemu vefejnych financi -> dlouhodobé
finan¢ni planovani kulturnich organizaci

Kooperativni  financovani  kultury  (systémové
propojeni statu, krajd a mést vramci financovani
kultury)

Udrzitelny rozvoj kulturni infrastruktury v regionech
Péfe o nemovité a movité kulturni pamatky
a nehmotné kulturni dédictvi.

Aktivni propagace a ekonomické vyuziti kulturniho
dédictvi.

Posileni spoluprace klicovych hracd
a propojovani kultury a vzdélavani.
Zajisténi propagace a mezinarodni spoluprace
kulturnich instituci.

Podpora zpfistupfiovani turistickych cila
a usnadriovani mobility navstévnika v kraiji.

Vytvareni podminek pro rozvoj systému destinaniho
managementu na Uzemi kraje.

Zkvalitnéni sbéru a vyuzivani dat a informaci
o cestovnim ruchu.

Zvyseni finanéni sobéstacnosti organizaci.

v kulture



Méstska Nedostatek pravidelnych
kulturnich aktivit v letni sezéné

Chybéjici platné strategické
dokumenty pro oblast rozvoje kultury,
sportu a volno€asovych aktivit na
Uzemi mésta

Zachovat dovednosti, technologické
znalosti a z nich vzniklé produkty tradicni
rukodéiné vyroby.

Podpora infrastruktury pro rozvoj kultury
vyuzivajici SMART nastroje slouzici
mistnim i navstévnikam.

Rozvoj komunitnich center s vyuZitim
SMART FeSeni.

KoncepCni  rozvoj  oblasti
a dalSich volno€asovych aktivit.
Rozvoj podnikani v oblasti KKO.
Zachovani €i rozvoj urovné i mnozstvi
atrakci mésta.

kultury

Podpora spoluprace aktéru
volnoCasovych  aktivit a spolkové
Cinnosti.

Podpora kulturni nabidky pro Skoly.
Rozvoj kulturniho povédomi zaka.

Zajistit  udrZitelny  rozvoj  kultury
acestovniho  ruchu ve  Zlinské
aglomeraci.

Revitalizace  vefejnych  prostranstvi

vytvafi prostor a pfilezitosti pro kulturni,
spoleCenské a sousedské aktivity.
ZvySovat status pamatkové ochrany
vybranych pamétek a zvySovat kvalitu
péce o batovskou architekturu.
Zpfistuphovat  vyznamné
batovské architektury.

pamatky
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Podpofit spolupraci designérd a tvarcl v oblasti
tradicni rukodéIné vyroby.

Zvysit zajem mladé generace o technologie tradi¢ni
rukodéiné vyroby.

Zvysit informovanost o tradicni lidové kulture.
Podporovat SMART FeSeni v kulturnich, pamétovych
a vzdélavacich institucich jako nezbytné podminky
atraktivity regionu a pfilezitosti pro v8echny
obyvatele.

Vytvofit systém podpory komunitnich  center
a mistnich knihoven zabyvajicich se mezigeneracni
spolupraci a vyuzivanim SMART FeSeni pro seniory.
Realizace  kulturni  strategie mésta  véetné
provazanosti na dotacni tituly.

Aktivni zapojeni kreativnich pramyslt do realizace
kulturni strategie.

Zmapovani kulturni infrastruktury.

Aktualizace pravidel financovani prostfednictvim
kulturniho fondu.

Spoluprace s UTB na projektech ovlivaujicich kulturni
Zivot ve mésté.

Zpétna vazba od navstévniku a realizatord kulturnich
aktivit ve mésté.

Podpora  organizovani  volnoCasovych  aktivit
a zajmovych ¢innosti.
Podpora spoleCenské a propagacni formy

volno€asovych aktivit obyvatel.

Podporovat a rozvijet ¢innost a vzajemnou spolupraci
zafizeni pro zajmové vzdélavani a volnoCasové
aktivity, zachovani nabidky ZUS a jejich spoluprace se
ZS aMS.

Zkvalitnéni prezentace kulturnich aktivit na portalu
mésta.

Podporovat rozvoj a spolupraci s organizacemi
pusobicimi v oblasti rozvoje kreativity a uméni.
Aktualizace informaci o bezbariérovosti vefejnych
budov v€etné kulturnich zafizeni.



52

Oprava a udrzba kulturnich/hmotnych pamatek
a navazujici infrastruktury.

Vytvareni kvalitniho zazemi pro traveni volného ¢asu
navstévnikd a obcanu.

Program doCasného Céasteéného nebo dplného
uzavieni prostoru vybranych ulic pro bezpeéné
spoleCenské, kulturni a komunitni akce, které
podporuji mistni aktivity a podnikani.

Pamatnik Tomade Bati a 21. budova prohladeny
narodni  kulturni pamatkou (NKP), rozvijeni
.fozptylené  expozice® batovské  architektury,
urbanismu a kultury.

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha €. 5 Seznam pouzitych zkratek

FAME UTB  Fakulta managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné
FMK UTB Fakulta multimedialnich studii Univerzity TomaSe Bati ve Zliné
KAM Kancelaf architekta mésta Zlina

KKO Kulturné-kreativni odvétvi

MDZ Mé&stské divadlo Zlin

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MMZ Magistrat mésta Zlin

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

SMZ statutarni mésto Zlin

TIC Technologické inovaéni centrum Zlin

UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné

VP vefejny prostor

ZKK Zlinsky kreativni klastr

ZUs zékladni umélecka Skola

7z Zivy Zlin
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