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1 Uvod

Cilem aktivity Evaluace procesu mistniho akéniho planovani je vyhodnoceni celého procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v daném tzemi probihal v programovém obdobi 2016—2023.
Zavérecna evaluacni zprava bude soudasti Zavérecné zpravy o realizaci projektu.

MAP | ORP Zlin

Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin
(pro ucely této evaluacni zpravy MAP | ORP Zlin)

Realizace: 1. 9. 2016 — 28. 2. 2018

Celkovy pocet skol dle I1ZO, které se zapojily do projektu je 65.

MAP [l ORP Zlin

Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin I
(pro ucely této evaluacni zpravy MAP il ORP Zlin)

Realizace: 1. 12. 2018 - 30. 11. 2021

Celkovy pocet skol dle 1ZO, které se zapojily do projektu je 65.

MARP Il ORP Zlin

Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin 11l
(pro tcely této evaluacni zpravy MAP Il ORP Zlin)

Realizace: 1. 12. 2021 -30. 11. 2023

Celkovy pocet skol dle 1ZO, které se zapojily do projektu je 69.

Podrobnéji:

Uzemi realizace projektu je stabilni, tedy mésto Zlin, Fry$tdk a 9 obci, jmenovité Lhota, Lipa, Lukov,
Machovéa, Myslocovice, Rackova, Sazovice, Tecovice a Zelechovice nad Drevnici. Na vymezeném
obcemi Gzemi bylo identifikovano 35 ZS a M3 ziizenych Statutarnim méstem Zlinem, 17 Z5 a MS
ziizenych v tizemi, 7 28, MS a ZUS ziizenych Zlinskym krajem, ZS a M3 zfizené cirkvi a 8 ZS, M3 a ZUS
privatnich zfizovatell, celkem 69 3kol, vSechny, tedy 100 % $kol se zapojilo do projektu MAP [ll ORP
Zlin.
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2 Vychozi stav

Z projektové Zzadosti Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin v lednu 2016:
Jaky problém projekt Fesi?

Projekt MAP ORP Zlin Fesi absenci koncepce vzdéldvaci politiky zohledriujici specifika regionu, zejména
ve vztahu k zaélefiovéni znevyhodnénych déti, inkluzivnimu modelu vzdélgvdni, fizeni a hodnoceni
kvality ve vzdélavani.

wrwe

Jaké jsou pficiny problému?

Decentralizace regiondiniho $kolstvi vedla k posileni role obecnich zfizovateli Skolskych zafizeni.
Prioritou obci bylo pfedevsim zafisténi potfebnych kapacit a provoznich potieb Skolskych zafizeni,
samotnému vzdéldvacimu procesu byly vénovdny pouze diléi aktivity. Propojenost a spoluprdce
Jjednotlivych aktérir formdiniho a neformdiniho vzdélavdni je do znaéné miry zdvisld na jejich viastni
aktivité. Funkcni partnerstvi je navdzdno na urovni zfizovateld. Spolecné pldnovani a sdileni aktivit v
uzemi, v rozsahu zamysleném projektem, dosud nebylo realizovdno.

Jakd zmény jsou v disledku projektu oéekdavany?

Realizace projektu pfinese kompletni analyzu problematiky vzdéldvdni v regionu, identifikaci hlavnich
problémii, ndvrhy jejich FeSeni. Formuluje potfeby a cile dal§iho rozvoje formdiniho i neformdliniho
vzdéldvdnf v dlouhodobém horizontu a ndvrh konkrétnich aktivit a projekt potfebnych pro dosaZeni
zlepeni. Materidl napomizZe spoleénému, koordinovanému rozvoji Skolského systému v regionu,
vymezi role a ukoly konkrétnim aktériam — zfizovatelim a subjektam vzdéldvdni. V pribéhu realizace
projektu dojde k rozvoji a posileni existujicich partnerstvi a aktivit spoluprdce a navdzdni novych.
Pfinosem realizace MAP bude vybudovdni udrZitelného systému komunikace mezi aktéry vzdélavani v
uzemi.

Uzemi ORP Zlin je svym charakterem velmi sloZité na jednotné Fizeni procesu planovani. JakoZto
krajské mésto poskytuje mnoho prileZitosti a nabidek pro vzdélavani a velmi intenzivné se zde misi
podpora ze strany KAP a MAP, pisobeni SRP NIDV (nivazné NPI CR), jakoZ i nabidky vzdélavacich
agentur a Univerzity Tomase Bati. Z toho plyne jista ,vybiravost”, v kladném slova smyslu vysoky
pozadavek na smysluplnost, kvalitu a efektivitu, ktera je od pedagogické i laické verejnosti pravem
otekavana, aby byli ochotni se v jakékoliv éinnosti angaZovat. Vzriistajici pocet zapojenych subjektl
do plénovéani i kontinuélné narlstajici pocet spolupracujicich organizaci a zdjem vefejnosti jsou
dikazem, e MAP Zlin tuto nelehkou wyzvu zviddl. Zapojenych Skol je nejen velké mnoistvi
kvantitativné (oproti mensim ORP), ale soucasné zahrnuji pestrou paletu v riznych parametrech.
Jmenujme napfiklad jejich velikost, méstské i venkovské, velmi kvalitné vybavené v parametrech
technické vybavenosti i vzdélavacich pomicek a ICT i $koly za¢inajici nebo bojujici s nedostateénym
materialné technickym vybavenim, $koly v budovach rlizného stavu a stafi, riiznych zaméreni a priorit,
plynoucich jednak ze zadani zfizovateli (zfizené SZM, krajem, soukromé i cirkevni) i riiznych ocekavani
ze strany rodi¢l (napf. diiraz na jazykovou gramotnost). Tyto a mnohé dalsi aspekty nutné vedou k
tomu, Ze $koly maji Easto zcela protichlidnd oéekavéni a potieby. Tedy, co je v jednom subjektu silnou
strédnkou, miiZe byt v nékolika dal$ich slabou strénkou atd. UZ tedy i jen objektivni definovani SWOT je
velmi obtizné a €asto diskutabilni, nemluvé o zméné téchto parametril v Case a vlivem spolecenskych
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zmén i pisobenim riznych projekti. ,,Cas Covidu” byl v mnoha smérech urychlovaéem zmén, jak bude
jesté nékolikrat popsano.

Hlavni cil MAP:

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavdni v matefskych a zdkladnich skoldch tim, Ze bude
podporena spoluprdce ziizovatelii, $kol a ostatnich aktéri ve vzdéldvdni, to znamend spolecné
informovadni, vzdéldvdni a pldnovdni partnerskych aktivit pro ndsledné spoleCné feSeni mistné
specifickych problémi a potieb a vyhodnocovani prinosi spoluprdce.

DIil¢i cile MAP:

Diléi cil 1. Systémové zlepseni fizeni mateiskych a zdkladnich skol prostfednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol

wve o

Diléi cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Diléi cil 3. Zavadéni feSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldvani uvniti Skol a v uzemi-dostupnost
kvalitniho vzdéldvadni pro kaZzdé dité/kaZdého Zéka v inkluzivni Skole

Dilci cil 4. ZlepSeni spoluprdce s rodici, ziizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v tizemi a vyuZivani
mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka.
{(z Postupt MAP lll str. 5 a 6)

Souhrnné Ize konstatovat, Ze hlavni i diléi cile MAP byly spinény, a to za dodrZeni principi MAP. 2
analyzy stavu a potieb byly definovany jednotlivé cile a priority MAP. Konkrétni napltiovani cili bylo
pilotné ovéFeno prostrednictvim Implementaénich aktivit a jednotlivych akénich plani.

Pro zasadni posun v danych oblastech vsak bude nezbytné realizovat komplexni systémové zmény v
ramci celkové struktury ceského Skolstvi. Dilci aktivity na Grovni jednotlivych 3kol, i jejich skupiny maji
pouze omezenou mozZnost dosaZeni potfebné zmény v oblasti vzdélavani. Z pohledu Skol hraje také
zasadni vyznam materialni a technické zabezpeceni.

Pro dalSi podporu aktivit na drovni ORP v oblasti rozvoje vzdélavani je velmi dileZité udret a dal
rozvijet spolupraci mezi Skolami, sdileni dobré praxe a podporu v oblasti predavani informaci mezi
Skolami i zfizovateli. SouCasné je dileZita dalSi podpora vedeni jednotlivych Skolskych zafizeni s
diirazem na posun a zvySovani kompetenci v oblasti fizeni lidskych zdroji spolu se sniZzovanim
administrativni zatéze vedeni skol.
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e Posileni a ,obgerstveni” pracovnich skupin novymi éleny, dle potieb PS zvét na jejich jednani
inspirujici hosty.

e Investovat do profesniho i osobniho rozvoje élent PS a dalSich leadr( v dzemi dle konkrétné
definovanych potfeb jejich osobnich i potfeb vedeni jejich skol {napf. supervize, koucovaci
setkavéni, sebepéte, hlasové techniky, wellbeing).

e Spoluprice/inspirace s jingm MAP, osvéZeni PS i RT vzdjemnymi navitévami se inspirovat,
pfenaset dobrou praxi, podporovat se a motivovat k dal3i praci.

e Nadile podporovat sdileni mezi pedagogy v ramci pracovnich skupin i mimo né, rozvijet
spolupréci, kolegialitu a mezipfedmétové vazby.

e Rozvijet spolupraci Z5/MS, cilené vytvaret prostfedi pro podporu aktivit spoluprace.

e Vice zapojit M8 (do pracovnich skupin, do akéniho planovani, do pfipravy a realizace
implementaci).

e Vyuiit potencidl, ktery nabizeji zdkladni umé&lecké Skoly a pfipravit aktivity spoluprace.

e Nabidnout materialy, které vznikaji v rdmci aktivit MAP k podpofe mezigeneraéniho souziti
(napf. Actionbound prokazal, Ze jej mohou hrat nejen rodice s détmi, ale také déti s prarodici.
Déti mohou aktivitu pfedstavit senioriim nebo pro seniory/se seniory/na zakladé jejich znalosti
a vzpominek obsah této hry tvofit.} VyuZit dovednosti mladé generace v préci s IT jako formy
vzajemného uéeni generaci (pfipadné pro ukazkové projekty dobrovolnictvi).

e Hledat daléi moZnosti zviditelnéni &innosti akéniho planovani, jak informovat o cilech a
aktivitdch v ramci MAP pedagogy a vedeni $kol, Zaky, rodice i vefejnost.

e Dbat v ramci svych moZnosti na kvalitni organizaci a planovani spolupréce s dalsimi projekty
v lizemi, mit na zfeteli kapacitni moZnosti jednotlivych cilovych skupin a pomdhat jim
orientovat se v nabizenych aktivitach.

e ZaméfFit se na diouhodobé udrzZitelné aktivity.

4 Vychodiska a struéna metodologie evaluace

Tato evaluagni zpréva shrnuje zjist&ni z evaluace celého dosavadniho priibéhu akéniho planovéni

na tzemi spravniho obvodu obce s roziifenou pisobnosti Zlin od roku 2016 do soucasnosti, tedy roku
2023.
Evaluace zkoumala mistni akéni planovani na feSeném uzemi z hlediska fizeni, G¢elnosti, dopadii a
udrzitelnosti. Mistni akéni planovani se viak neodehravalo ve vzduchoprazdnu, jistéze ovliviiovalo, ale
také vidy bylo ovlivnéno aktudlni situaci. V poslednich letech se oblasti Skolstvi dotklo mnoho
celospoletenskych problémii a zmén mnohem intenzivnéji neZ dfive. Tomu se vénuje sedmg,
zévérecnd kapitola této zprdvy snazvem Charakteristika soufasného regiondiniho skolstvi
ovlivnéného udalostmi poslednich let. Jeji pFecteni velmi doporucuji, ackoliv je zpracovana nad ramec
zadani evaluace.

4.1 Forma, nastroje a proces evaluace

Evaluace akénfho plédnovéni probihala v ramci MAP IIl prib&Zné od dubna 2022 ve spolupraci externiho
evaluatora a realizaéniho tymu. Evaluaéni plén byl vytvofen na zékladé poZadavki metodiky tvorby
mistnich ak&nich pldnd a Postupi MAP il a potieb zadavatele a schvélen Fidicim vyborem. Viechny
evaluaéni aktivity probéhly v souladu s Evaluacnim planem.
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Evaludtor mél k dispozici dokumentaci viech tii projektd akéniho plinovani. Vzhledem k vyhodé
zachovani kontinuity, tedy shodného Zadatele, realizatora i jadra realizatniho tymu od roku 2016,
ziskaval dulezité odpovédi na otazky tykajici se jiz ukon€enych projektii MAP a MAP il a respondenti
mohli akéni planovani hodnotit komplexné i v detailech. Evaluator vyuZil nabidky a byl opakované
pfitomen u procesu fizeni projektu MAP Ill v aktudlnim &ase ((¢ast na jednani pracovnich skupin,
SirSiho i uZsiho realizacniho tymu, pfi jednani s pedagogy, se zfizovateli, se Eleny Fidiciho vyboru, s
aktéry vadzemi). Diky vyborné spolupraci s realizatnim tymem byly evaluaéni aktivity planovany
efektivné spolecné s dalSimi aktivitami MAP Il ORP Zlin a staly se pFirozenou soucdasti vétSiny dilezitych
setkdni a jednani. Byl tak zajiStén dostatecny vzorek odpovédi pfi skupinovych evaluacich i vyhovujici
¢as a prostor pro individualni a skupinkové rozhovory, aniz by tito respondenti byli €asové pfetizeni.

Zdroje informaci (desk research) pro zévéretnou evaluacni zpravu evaluator €erpal z t&chto materialG:

s v

e Projektova Zadost a Zpravy o realizaci projektu MAP ORP Zlin

s v

e Projektova Zadost a Zpravy o realizaci projektu MAP Il ORP Zlin

s v

e Projektova Zadost a Zpravy o realizaci projektu MAP 11l ORP Zlin

e PriibéZna sebehodnotici zprava 1. 9.2016 -30. 6. 2017
e Zavérecna sebehodnotici zprava 1. 9.2016-28. 2. 2018
e Pribézna sebehodnotici zpriva 1.12.2018 - 31. 5. 2020
e Pribézna sebehodnotici zpriva 1.12. 2019 - 30. 11. 2020

e Evaluace cilovych skupin, napliiovani priorit, cil, akénich plant a IMAP aktivit
1.12. 2020 -30. 11. 2021

e Zavérecna sebehodnotici zpriva 1.12. 2018 - 30. 11. 2021

e Zavéretna sebereflexe skol listopad 2021

Déale mél evaludtor k dispozici vystupy z dotaznikovych Setieni realizovanych vramci MAP I,
konkrétné:

e Dotaznik na zmapovani stavu a potieb $kol kvéten a zaii 2019
e Dotaznikové Setfeni mezi rodici Zaka predevsim k problematice vyuky na dalku &erven 2020
¢ Dotaznikové 3etfeni mezi uéiteli zaka v ZS predevsim k distanéni vyuce cerven 2020

e Dotaznikové Setieni pro pedagogy a pro zaky piredeviim k distan¢nivyuce  prosinec 2020

e Hodnotici dotaznik pro pedagogy a dalsi G¢astniky online vzdélavacich akci
e Zavérecny evaluacni dotaznik pro ¢leny pracovnich skupin listopad 2021

V MAP lli probéhla evaluacni Setfeni témito formami:

Hodnotici dotazniky MAP 1l pro cleny pracovnich skupin, pro feditele matefskych a zdkladnich $kol a
Skolskych zafizeni, pro ¢leny realizaéniho tymu.

Osobni Gcast evaludtora na procesnich setkanich (opakované na jednénich jednotlivych pracovnich
skupin, realizacniho tymu, setkani s fediteli Skol)

7 ws,

Skupinové a individualni fizené rozhovory i tematicky zamé&Fené evaluaéni diskuse se ¢leny pracovnich
skupin, s fediteli matefskych a zédkladnich Skol a 3kolskych zafizeni, se Eleny fidiciho vyboru a
realiza¢niho tymu.
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Hodnoceni implementaénich (MAP ll) a dalSich aktivit probihala pfi jednani realizacniho tymu,
pracovnich skupin i na poradé feditel $kol. Ti se vyjadfili jednak v dotazniku, dale v ramci spole¢né
diskuse a hlasovanim.

Jednotlivé vzorky otdzek a prikladi odpovédi jsou v diléich ¢astech evaluaéni zprévy, predeviim
v kapitolach 5.4 a 6.

5 Rizeni projektu

Uéastnici v projektu

Uspofadéni G&astnikh v projektu vychazi z dobré praxe prevzaté z projektu MAP | ORP Zlin, ktery
vytvoril podminky pro realizaci dal$ich navazujicich projektd MAP Il a MAP Il ORP Zlin. Tim je velmi
dobfe zajisténa kontinuita vedeni i smysluplné pokracovani na aktivitdch navrhovanych, diskutovanych
a pripravovanych v dobé akéniho planovani predchoziho projektu {mysleno v MAP | pro MAP |l a
navazné MAP ll). Uspofadani a Fizeni rovnéZ navazuje na velmi dobrou spoluprici s partnerem
projektu Regionalni rozvojovou agenturou Vychodni Moravy. Toto partnerstvi je v této dobé jiz moZné
oznadit za plné funkéni a rozvijejici se, jako funkéni lze vnimat i zapojeni dalSich subjektd, které
v prvopocdatku pristupovaly k sitovani s jistou obezfetnosti.

5.1 Realiza¢ni tym

Zahajovaci realizatni tym MAP | ORP Zlin byl ustanoven v roce 2016. Zvyraznéni ¢lenové RT jsou
kontinualné zapojeni do MAP Il i MAP IlI, tedy az do roku 2023.

Mgr. Milan Smola vedouci projektu

Mgr. Josef Zdrazil metodik, vedouci pivodni PS1

Mgr. Karel Opravil odborny garant, specialista na podporu $kolskych poradenskych pracovist
RNDr. Otakar Prudil  analytik,

Megr. Jana Mouckovéd  vedouci plivodni PS2, v soutasné dobé Elenka fidiciho vyboru MAP il
Mgr. Véra Stojarovd  vedouci plivodni PS3

Jolana Kitourkova koordinatorka projektu

Ing. Magda Cernickd  projektova manaZerka, vedouci piivodni PS4

Pozice v realizaénim tymu zastévaji pfevainé& pracovnici s dlouhodobou zku$enosti s fizenim projekti
a mistnim akénim planovanim v ORP Zlin, ktefi byli zapojeni do realizace projektd MAP a MAP ii. Jedné
se o odborniky se zkuSenostmi se strategickym i akénim planovanim v oblasti vzdélavani, socidlnich
sluzeb, strategie rozvoje obce, se zapojenim vefejnosti do procesi strategického nebo komunitniho
planovani, v oblasti vzdélavaci politiky i z prostfedi pro vzdélavani déti do 15 let.

we ws

Personalni zajisténi jadra projektu je velmi stabilni, aviak $irSi realizacni tym prochdzi pomérné casto
zménami. Ty jsou zpdsobeny mimo jiné obménou Zadatelem povéfenych pracovnikii pro zajisténi
pomérné sloZité a asové narotné administrace projektu a komunikaci s RO. Zadatel deleguje spravu
projektu v dotaénim prostiedi podle momentilné volné kapacity svych lidskych zdroji dané
odbornosti. Bohuzel, i na pozici hlavni manaZerky odbornych aktivit projektu probéhlo nékolik vymén.
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Zdavodnéni ,neatraktivnosti obou pozic“ nabizi citace z prvni monitorovaci zpravy MAP 1il ORP Zlin
odeslané RO v zafi 2022:

»T16Zkd komunikace s fidicim organem, Zadna zpétna vazba k ukonéenému projektu (MAP Il ORP Zlin).
Pro pracovniky zaméstnané na MAP v hlavnim pracovnim poméru to znamena velkou nejistotu.
Nejednoznacnost metodiky, nesrovnatelné velka administrativni zat&Z ve srovnani s projekty z jinych
operacnich programii a budouci nejistota vedly k rozhodnuti projektové manaZerky jiz nepokracovat v
préci na MAP a také k rozhodnuti hlavni manaZerky odbornych aktivit vyuZit nabidky na zménu
pracovniho mista a dat na konci tohoto monitorovaného obdobi vypovéd.“

Pozn. Zdvéreénd zprdva o realizaci za MAP Il ORP Zlin byla odesléna na RO vlednu 2022,
pFipominkovéna byla RO aZ v bireznu 2023 a vypordddna (schvdlena) v kvétnu 2023.

Tyto zmény, stejné jako zapojovani novych é&lenii fidiciho vyboru, pracovnich skupin, nové
nastupuijicich fediteli a pedagogi Skol a dalSich aktérii do aktivit projektu a do procesu akéniho
planovani znamena velké usili tymu pro zajiténi kontinuity. Je nezbytné neustalé pfedavani informaci
o parametrech a cilech projektu, jiz dosaZenych vystupech i dalS§im sméfovani, seznamovani s
metodikami projektu, principy komunitniho planovani a rozsihlou agendou projektu.

Ve svétle ,,Covidem” komplikované a a7 do zavéru vyerpavaijici realizace MAP Il se ukazalo nastaveni
MARP llI v ,zeStihleném®, chcete-li ,,ochuzeném” formétu, tedy BEZ implementaénich aktivit vyhodou.
Proces setkavani a prace RT, pracovnich skupin i RV je velmi profesionalni, opira se o bohaté zkuenosti
a kontinuitu prace ve znamém a dobfe spolupracujicim dzemi. Jisté, neustdle je tfeba ¢elit novym
situacim. Jednou z téch zasadnich byla potieba zaclenéni ukrajinskych déti a Zaka do eskych 3kol.
Zlinsky kraj se dlouhodobé potyka se starnutim a tibytkem populace. Absorpéni kapacita $kol v ORP se
ukazala jako dostacujici, pii dobfe nastavenych parametrech a kvalitni koordinaci 3koly i tuto novou
situaci velmi dobfe zvladly.

V zésadé MAP lil dopfal odbornému tymu prostor ke stabilizaci, moZnost rekapitulovat, ohlédnout se,
ovéfit smér, diskutovat a aktualizovat postupné jednotlivé ¢asti dokumentu MAP, zamyslet se nad
dopady jednotlivych aktivit. Skolské prostifedi znamena Zivy organismus s neustalymi personalnimi
zménami pfi velmi pocetné zakladné pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanci. Je tedy stile

prileZitost a spiSe nekonCici povinnost, seznamovat aktéry v lizemi s mistnim akénim planovanim, se
strategickymi dokumenty.

Lze konstatovat, Ze tym presto zmény zvlada velmi pragmaticky. Ukoly jsou predavény a inovoviny

tak, aby nedoslo k naruseni realizace projektu. Stabilni jddro tymu pFedstavuje pro aktéry akéniho
planovani zéruku smysluplnosti, divéry a ochoty pokratovat ve spoluprici.

Pracovni skupiny byly vramci zavérecného evaluatniho Setfeni shodné realizacnim tymem i
dotazovanymi fediteli Skol oznafovany za ,rodinné stfibro MAPu Zlin“. Jsou hybately inovaci, z
podstaty své odbornosti pfinaseji do procesu akéniho planovéni nové impulzy, pfipominkuji dileZitou
dokumentaci, navrhuji, rozpracovavaji a implementuji aktivity. Vlastni zku$enosti z pedagogického
procesu pfinaseji i zpétnou vazbu, a tak mohou priibéZzné monitorovat dopad akéniho planovani na
svoji diléi pedagogickou ¢innost, na klima ve tfidach, $kolach, sborovnéch a v generalizované podobé i
dopad na celé izemi ORP. Z ¢lenii pracovnich skupin se v dobé realizace projektii MAP ORP Zlin stali
skuteéni lidfi. Cinnost pracovnich skupin pro obé gramotnosti (matematickou a Ctenarskou) a pro rovné
prileZitosti, fidi jejich vedouci velmi samostatné. Vedeni projektu jim zajiStuje jen potfebnou jistotu,
usmériiuje Cinnosti vsouladu s harmonogramem projektu a parametry vyzvy. Pracovni skupina
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financovani je v souladu s metodikou projektu GZeji navdzana na nositele projektu a fizeni celého
akcniho planovani a zaroven je propojujicim ¢lankem k pracovnim skupinam i fidicimu vyboru. VSechny
pracovni skupiny spolu velmi efektivné spolupracuji, umi propojovat odbornosti svych ¢lenti a zamyslet
se spole¢né nad danymi tématy a hledat feseni. Jsou kolegidlné propojeny jak horizontdlné mezi
sebou, tak prostfednictvim svych vedoucich k3irS§imu realizaénimu tymu a prostfednictvim PS
Financovani k Fidicimu vyboru. Clenové RT navazuiji na praci PS tak, aby byla maximalné efektivni a

smysluplna jak pro jeji cleny, tak i pro realizaci projektu jako celku.

V MAP | se ukdzalo nefunkéni vyclenit soukromé MS jako samostatnou pracovni skupinu, z &eho? se
realizator obratem poucil a v dalSim akénim planovani (MAP Il a MAP IlIl) tyto subjekty zapojil
efektivnéji. Clenové PS Rodice z MAP Il méli zajem pokracovat v MAP Ill a posilili platformu PS RP.

Vedouci pracovnich skupin v MAP Il i MAP lli:

Mgr. Pavlina Vaculikova odborny koordinator PS Ctenafska gramotnost
Mgr. Lenka Sladkd Mikul4dSkova odborny koordinator PS Rovné pfileZitosti

Mgr. Jana Lorencova odborny koordinator PS Matematickd gramotnost
RNDr. Otakar Prudil odborny koordinator PS Financovani

5.3 Ridici vybor

Clenové Ridiciho vyboru byli vybrani z fad klitovych aktérii ovliviiujicich oblast vzdélavani na Gzemi
ORP Zlin a dle povinné metodiky Postupy MAP. V pribéhu realizace se ukazalo, Ze néktefi €lenové byli
aktivnéjsi a néktefi méné, nebot se jedna o velmi vytizené odborniky. Je viak dileZité zdilraznit, Ze
viechna jednani Ridiciho vyboru byla usnaSenischopnd. Pfi evaluaénim 3etfeni panovala shoda na
nazoru, ze jeho zdanliva formdlnost je akceptovana a je désledkem kvalitni prace pracovnich skupin i
realiza¢niho tymu. Ridici vybor tak dostava dostatek informaci i kvalitné pfipravené podklady pro své
jednani a rozhodovani.

Ridici vybor svym sloZenim zajistuje Sirokou nézorovou platformu a propojeni kompetentnich osob.
Soudasné garantuje erudovanou informovanost v uzemi a dodriovani principi MAP, pfedevsim
otevienost a transparentnost.

5.4 7 monitoringu realizace implementaci MAP Il Zlin

V ramci MAP 1l ORP Zlin bylo realizovano 80 implementacnich aktivit.

Do jejich realizace se zapojilo vice neZ 200 spolupracovniki ze $kol a Skolskych zafizeni a pfes 3500
déti a Zaka.

Odpovédi feditell $kol na otazku, které implementace pfekonaly jejich ofekavani:
stavebnice pro M3, ,,Stiil Hoblice — vyuZivime v M3 neustéle”
aktivity v ramci ctenarské gramotnosti

webinare pro rodice napi. Logohratky

semindre pro ucitele a rodice

3D tiskarny a seminare k jejich vyuZivani

seminaf Nastaveni hlasu

rodily mluvéi ve Skole

Skolni parlamenty

kniha Véfte letuskam

zajem rodich o poradani webinara
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Odpovédi reditelt Skol na otazku, které aktivity podpofily spolupraci a komunikaci mezi $kolami &i
pedagogy vasich skol?

setkavani se na konferencich, spolecnych aktivitach pro Zaky riznych skol

setkavani pracovnich skupin podpofilo spolupraci mezi pedagogy

MS vzajemné setkavani i se Z8

spoluprace mezi fediteli

spolefna setkavani a sdileni zkuSenosti

kontakty a inspirace z jinych Skol

fungovani Skolniho parlamentu se rozvinulo - Zaci vidi vysledky své prace

Podafilo se vybudovat moderni polytechnické ucebny prospésné pro rozvoj polytechnického
vzdélavani zaki (dilny, robotika, ICT a dalSi oblasti)

ZUS — cenime si pomoc pedagogiim s Teamsy pfi Covidu

pomoc zizovateli {mala obec) s realizaci naplanovanych projektu

spoluprace s neziskovkami (napriklad Bratrstvo psich tlapek)

sa W

6 Evaluacni zjisténi

Hlavni cil projektu: Zlepsit kvalitu vzdéldvdni v MS a Z5 prispéje k napinéni dilcich cil vyzvy, kterymi
Jjsou:

1. Systémové zlepseni fizeni materskych a zakladnich $kol prostrednictvim za&leriovdni
dlouhodobého mistniho planovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni $kol

2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

3. Zavddéni reseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdéldvani uvnitf $kol a v izemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kaZdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole

4. Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprdce v dzemi a vyuZivdni
mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdéldvdni déti a Zéka.

wr _of

Celkové Ize konstatovat, Ze hlavni a dil¢i cile MAP byly spinény. Mira splnéni cili neni stoprocentni,
nebot realizace projektu se musela potykat s pfekazkami, které jsou uvedeny v zodpovézeni dalsi
otazky. Cili se podafilo dosahnout zejména ve smyslu dirazu na komunitni projednani, spolupraci,
pienos informaci a planovani aktivit dle skuteénych potieb $kol. Doslo k rozvoji spoluprace, probiha
prenos informaci zdola nahoru a opa¢né. Vétsina fediteli skol, které se vice zapojovaly do aktivit
projektu konstatovala, Ze aktivity MAP byly pFinosné pro naplfiovani koncepce rozvoje $koly. Reditelé
ocenovali pestrou nabidku aktivit, moZnost sdileni, ziskani konkrétnich poznatki pro pedagogy a
moznost obratit se na realizacni tym se svymi dotazy.
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Hlavnim pFinosem realizace MAP v ORP Zlin je vybudovéni udrZitelného systému komunikace mezi
aktéry, ktefi ovlivituji vzdélavani v tizemi.

Vznikld partnerstvi mezi spolupracujicimi subjekty napomahaji zkvalitfiovani vzdélavani zejména
v mistnich mateiskych a zékladnich Skoldch, ale také k Fizenému rozvoji dalSich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a mlddeze.

SWOT ANALYZY

Vramci findlniho zpracovéni aktualizace SWOT analyz pro dokument MAP vramci MAP il byl
vyhodnocen posun ve SWOT v jednotlivych oblastech, pfedevsim vgramotnostech, rovnych
prileZitostech a ve vyuZiti potencidlu kaZdého Zaka. Nedoslo k zasadni zméné. Identifikované silné
stranky byly vyuZiviny, MAP se v aktivitach zaméfil také na posilovani slabych stranek a eliminaci rizik.
PfileZitosti byly v dil¢ich etapach akéniho planovani v ramci moZnosti vyuZity, a to ve vazbé na moznosti
projektu.

V prvopoéatku nastavovani mistniho akéniho planovani viladly jisté rozpaky zpisobené neznalosti
procesii komunitniho pldnovani, specifickych nastrojii, postupti a prostiedki. Situaci neulehcovalo ani
velké mnoistvi povinnych i doporufenych materiali a metodik. Vznikaly s dobrym umyslem
problematiku 3kolskému prostiedi pfiblizit s danym navodnym postupem. Vysledkem v3ak byla
nepiehledna struktura pokyni, postupli a podminek, v nichZ se Casto ztraceli i velmi zkuSeni ¢lenové
realizatniho tymu. CoZ teprve béZni ucastnici procesu zmény. Pro porozuméni, smysluplnou a
védomou spolupraci a partnerstvi zapojenych aktérii a spolupracovnikli, stejné jako pro kvalitni
komunikaci s odbornou a sirokou vefejnosti, bylo nezbytné postupovat velmi obezietnym zpiisobem,
neustdle vyvaZovat rozsah a hloubku informaci a délat ,malé kricky“. To, Ze byly obavy realizacniho
tymu opravnéné a vyznamnym zplGsobem jeho &lenové zapracovali na minimalizaci tohoto rizika,
dokladaji nasledujici vyroky Feditell $kol, zastupci zfizovatelt a élend pracovnich skupin vrémeci
evaluace MAP.

Citace z dotaznik( a Fizenych rozhovorii na mozné obavy na zalatku procesu akéntho planovani:

»2e tomu nebudu rozumét — ale je to celkem OK“

»podafilo se vie zviddnou i diky ochoté a pomoci pani Kriourkové” (clenka RT)

»Méli jsme obavy z komplikaci s organizaci vyuky s ohledem na ucast kolegl na semindfich atd. zviddli
jsme vse v pohodé”

~Ze zacdtku neSel vidét smysl, jen papiry — diky pracovnim skupindm se uskutechnily hezké véci a je
spoustu dobrych vystupi, zména vnimdni projektu”

»Cizi slova, véty neddvaly smys! — ted' uZ to neznervézriuje — vice lidi souzn
L, PFilis mnoho administrativy v poméru k redInym vystupim projektu”
~Ndroénost pfeddvdni a sdileni informaci aZ ke koncovym ldnkiam (rodice, Zdci, pedagogové) v ramci
ORP velkého rozsahu*

~Opatfeni spojend s omezenim osobnich kontaktd ztéZuji komunikaci a proces akéniho planovdni
zaloZeného na principech KLIMA“

o0
l
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Dal3im zdrojem ohroZeni realizace projektu byla zdlouhava komunikace s RO, neadekvatné dlouha
doba schvalovacich procesii ZoR, ZoP a ZoZ. To spolu s netimérné vysokou administrativni z4téZi,
zpusobuje finanéni nejistotu a znemozZiiuje akceschopné reagovat na situace béZné v projektovém
Fizeni, a pfedev3im na prudké zmény celospolecenské situace, ke kterym v dobé realizace MAP Il doslo.
Opatieni spojena s Covid 19 negativné ovlivnila témér dva kalendaini, ale v podstaté 3 $kolni roky, na
oblast Skolstvi méla fatalni dopad.

Cilova skupina pedagogickych pracovnikia (predevsim lidfi v dzemi) je pfehlcena nabidkami dalsich
systémovych projekti (KAP, SYPO, APIV B, Sablony), ¢asto tyto aktivity vzijemné nerozliSuje a uvadi se
ve zmatek. Vedeni skol zaZivalo obrovsky narist administrace spojeny s organizaci Skoly v dobé
zavadéni riznych protiepidemickych opatieni, samostatnou kapitolou byl ndpor zpiisobeny pfekotnym
tlakem na zavedeni distan¢ni vyuky ve Skolach. Zaclefiovani cizojazyénych déti a zakd do $kol po
vypuknuti vale€ného konfliktu na Ukrajiné byl nepochybné dal$im prubifskym kamenem a zitéZovou
zkouskou pro realizatory MAP.

Cit. , potrebovala bych prehlednou tabulku, co kam patfi, od kdy do kdy a pro koho v nasem regionu je
urceno, abych mohla dobie vyuZit a skloubit s dalsimi projekty”

Vyznamnou piekazkou, kterou je tfeba zminit, je celkové striktni nastaveni procest strategického
planovani. Povinné aktivity a vystupy neponechdvaji volnost pro vyjadreni regionii. Na Grovni ORP
nejsou zachovdny dostatecné rozhodovaci pravomoci. Za dodrzeni viech danych pravidel a
povinnosti nelze vymezit skuteéné vlastni témata charakteristicka pro konkrétni izemi. Nebyla také

ew s

naplnéna velkd oekavani souvisejici se zjisStovanim investi¢nich potieb skol.
Cit. , Nevyhldseni vyzev, které potiebujeme”

6.1.3 Evaluace prinosu/omezeni zpisobenych COVIDem
Zpracovano z dotazniku clend pracovnich skupin:

Doba COVIDové dle zévéreéné evaluaéni zpravy MAP Il ORP Zlin a reflexe ¢lenti tzkého realizacniho
tymu:

Jakkoliv akceptovani a usmériiovani procesu zmény bylo pro realizaéni tym obrovsky naro¢né, miizeme
konstatovat, Ze se dafilo. Bylo nutné zacit ihned pouZivat online nastroje. Porady RT, setkavani
pracovnich skupin i jednani RV probihala online formou na riiznych diskusnich platforméach. Jejich
pouZivanim se z ¢lend RT stali nositelé inovaci a zprostfedkovatelé novych zplisobi prace i pro $koly.
Implementaéni aktivity byly ,za pochodu” a s velkou mirou sili RT transformovany a schvileny RO
(zmény v projektu), tedy pfizpiisobeny potfebam pedagogii, 24kl a rodicl, pfipadné obsah témat
ziistal zachovan, ale byl prezentovan napfiklad formou webinafi. Tym RT se projevil jako velmi
flexibilni a kreativni, diky emuz vznikla fada velmi zajimavych podpiirnych akci, které by za b&zného
stavu nebyl ¢as ani potieba realizovat. Prokazala se tak v mnoha ohledech profesionalita, loajalnost,
houZevnatost a silna motivace celého realiza¢niho tymu i zapojenych aktért.

Faktory, co ukdzala doba covidova v oblasti $kolstvi a vzdélavani, Ize rozdélit do nékolika kategorii:

(Zpracovdno z evaluaéniho dotazniku pro ¢leny pracovnich skupin v dubnu 2022, tedy s mirnym
odstupem.)
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Zrychlené zmény:

Urychiila zmény ve Skolstvi a vzdélavani, které by se jinak uskutecnily pomaleji.

Digitalni vzdélavani:

Posunula digitalni vzdélavani zejména uéitell a upozornila na nutnost proskrtani uciva.
Pfinesla nové moZnosti vzdéldvani v online prostoru.

Pomohla vyuZivani ICT technologii.

UmotZnila rozvoj IT schopnosti Zakd i pedagogu.

Pfinesla nové moZnosti vyuZiti e-learningu mezi pedagogy.

Umoinila vyuZiti riiznych platforem pro sdileni zajimavych cviceni/dokumenti.

Pedagogické dovednosti a socidlni vazby:

Uk4zala, kdo umi vyutovat predmét a kdo umi udit déti.

Ukézala nové formy prace, nové prileZitosti.

Ukdzala, jak potiebné je posilovat socidlni vazby ve Skolach.

Ukézala, jak nezbytna je podpora jednotlivct ve Skolstvi v pripadé vzniku neobvyklych situaci.
Ukazala nutnost socialni prace ve $kolach, prace s rodinou v pfirozeném prostredi.

Pomohla zlepsit komunikaci s rodici, Zaky, kolegy.

Ukéazala schopnost nékterych kantor se pfizpisobit, pracovat na sobé, motivovat pro praci i
druhé.

Vyzvy a problémy:

Ukazala zbytecny velky rozsah uciva.

Ukazala velké vyzvy a cile.

Ukazala rezervy, obtiZe (IT negramotnost nékterych pedagogii) a nové moznosti ve vyuce.
Pfinesla nové problémy, ale i moZnosti vzdélavani.

Ukazala novy pohled na RVP.

»Donutila” $koly i rodi¢e délat maximum.

ZnemozZnila osobni kontakty.

Operativa, nutnost Zivé komunikace, spolupréce.

Vliv na Zaky:

Zvysila ¢as déti traveny u PC.

Omezila schopnost déti v béZné komunikaci, véetné zdraveni, vyjadifovani se v souvislych
vétach.

Ukézala, Ze déti jsou velmi schopné spolupracovat spolu, uditeli ,,za zady“.

Principy MAP jsou:

e Spoluprace.

e Zapojeni dot&ené veiejnosti do planovacich procest.

¢ Dohoda.

e Otevienost.

* SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méfitelny, dosaZitelny, realisticky, ohraniCeny v Case).
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¢ Udrzitelnost.
* Partnerstvi.

Princip spoluprdce: Do realizace projektu byly zapojeny témér viechny $koly na feSeném Gzemi.
Spoluprace se neomezovala jen na Skoly a zfizovatele, ale byly zapojeni i dalSi aktéfi z oblasti
volnocasového a celoZivotniho vzdélavani a poskytovateld sociélnich sluZzeb.

Partnerstvi, otevienost a fungujici spolupraci nastavenou v akénim planovani dokazuje kontinuainé
se rozvijejici sit jiz vice nez dvaceti postupné zapojenych spolupracujicich organizaci, jmenovité
napfriklad:

Aktivné Zivotem o.p.s.

Baby club Nekky o.s.,

Centrum pro rodinu Zlin

Centrum $tastné dité

Détské centrum Beruska o.s.
Détské centrum VLNKA z.s.
DOMINO cz, 0. p. s.

Dam déti a mladeZze ASTRA Zlin
Inspirace Zlin z.s.

KACKAs. . 0.,

Kamarad Nenuda z.s.

KIKI KLUB, S.R.O.

Lesni komunitni Skola Sykorka
Rodinny klub Na Pasece
Salesiansky klub mladeie, z. s. Zlin
Salesiansky klub mladezZe, z.s. Diim Ignéce Stuchlého
Stredisko volného &asu

SKOLKA A JESLE ZLiN RaSinova 467
TAS Zlin (Terénni asistenéni sluzba)
UNIE KOMPAS

Zapojeni dottené vefejnosti do planovacich procesi a Otevienost: Platformy MAP a vzdélavaci
aktivity byly otevieny pro vstup dalSich zdjemcii, MAP realizoval i vzdélavaci aktivity pro rodice,
vefejnost byla pravidelné informovdna o MAP prostiednictvim &lank( v mistnim Magazinu Zlin a
nékterych dalSich médiich. V3ichni Feditelé $kol dostavali dostateéné informace o aktivitach MAP.

Dohoda: Veskeré planovani probihalo v aktivni soucinnosti se ¢leny platforem MAP. Proces vybéru a
prioritizace aktivit implementace byl dopfedu zvefejnén a mél jasna pravidla.

SMART: VztaZeno k implementacim i k parametrim akéniho planovani byla snaha o dodrZovani
principu.

Z citaci feditel a cleni PS:

»Vznik partnerstvi mésta a RRA VM — uvolnéni rukou uredniki, partnerstvi a délba prdce”

Principy jsou prirozené dodrZovdny, funguje to”

~MAP je bezpelné prostfedi pro diskusi”

»Pracovni skupiny jsou zdroj inspirace, ndpadi, odbornosti, praxe, vytrvalosti, zépalu pro véc, inovaci“
~Neformadlni setkdvdni u kdvy a bezpeéné prostiedi pro diskusi”
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Realizaéni tym kontinualné zajistuje metodické vedeni procesem komunitniho planovani, preklada
sloZitou terminologii, podporuje a moderuje jednani odbornikli v pracovnich skupinach, seznamuje

aktéry s projektovou terminologii a vytvafi bezpecné a tviirci prostiedi pro pracovni skupiny.

Misti akéni pldn stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosaZen cili vzdéldvaci politiky v izemi
na zdkladé mistni potFebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinost a podloZenosti redlnymi daty a
analyzami z Gzemi. Je zpracovavén ve spolupréci s partnery v tzemi za dodrZovani principi MAP.

6.2 DOPADY
6.2.1 Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem tzemi?

Doslo k navézéni a rozvoji spoluprice, propojovéani a predavani informaci. Reditelé jako pozitivni
zménu vnimaji zejména konkrétni znalosti a dovednosti, které pedagogové ziskali diky vzdélavacim
aktivitam. Kladn& bylo hodnoceno také informovani ze strany realizacniho tymu smérem ke 3koldm,
doslo tedy k pozitivni zméné v prenosu informaci. Reditelé kladné& vnimaiji, Ze realizaéni tym MAP je
vstficny a mohou se na néj obratit s dotazy, u kterych sami nevi, komu je poloZit a na koho se obratit.
Jednim z neplanovanych pozitivhich dopadi bylo, 7e feditelé Skol vice vnimali, Ze je nutné se
ziizovatelem komunikovat potfeby a investiéni ziméry. Také si vS§imaji investi¢nich zaméra jinych kol
jako moZného zdroje inspirace.

Z citact:

»povédomi o prdci jinych skol, novd inspirace”

»povédomi o aktivitéch MS a Z$ v regionu

»MAP jako inicidtor myslenky”

»Spoluprdce s KAP — v rdmci PS, soc. poradna realizovéna pres KAP”
~MAP je moZno vnimat jako soucdst dlouhodobé strategie mésta Zlin“
»Setkdvdni napfié riznyma profesemi, riizné pohledy na véc”
»Spoluprdce s krajskou knihovnou KKFB”

6.2.2 Co akéni planovani pfinesio jednotlivym aktériim v Gzemi?

V ramci sdileni dobré praxe (kabinety) se aktéfi — pedagogové naucili vice komunikovat a spolecné se
schézet. Pred zacatkem realizace projektu moZnosti spoleéného setkdvani a navstévy ukazkovych
hodin pfili§ nevyuzivali. Byli zvykli si své problémy FeSit individudlné.

V priib&hu realizace projektu se ale naucili komunikovat, vést diskuse, a hlavné sdilet zku3enosti. Aktéfi
postupné zjistili, Ze vzdélavani na mistni Grovni lze ovlivnit, a to pfedevsim zkvalitnénim vzajemné
spoluprace.

Diky projektu se seznamila a potkala fada odbornikG a dalSich aktéri, kterych se problematika
vzdélavani dotyka. V ORP Zlin byli feditelé Z5 a M3 zvykli spolu komunikovat a schézet se, nicméné dalsi
ucastnici projektu se spolu museli teprve naucit komunikovat, sdilet zkuSenosti i pfiklady dobré praxe.

Nejvéti zména probéhla nejspiSe u aktéri skupiny ,Rodic Skolnich déti — podskupina PS4 v MAP |
ORP Zlin, kdy se tito za&ali pravideiné schazet, sami setkani inicializovat a zvit hosty z fad zfizovatele a
pedagogi.
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Z pohledu zfizovatelli byl ocenén pfinos MAPu k realizaci investi¢nich projekti z IROP {bohuZel
v malém rozsahu oproti zajmu jen ,kapka v mofi“), nejen sbér zaméri do strategického ramce, ale i
poradenstvi a zprostiedkovani informaci predevsim partnerem projektu RRAVM.

Jednotlivi aktéri se museli zamyslet nad potfebami zemi jako celku a planovat aktivity, které by byly
prinosné vSem.

Z citaci:

»ocenuji sdileni s kolegy”

~ocenuji rozvoj skoly po materidlini, persondini a metodické strdnce “

»ocenuji realizaéni tym, pana Opravila a pani Knourkovou z RT — oba super”

~ocenuji moZnost planovani a realizace novych cilil Skol v oblasti vzdélavani a materidginiho
zabezpeceni“

~uvédomila jsem si, Ze se uskutecnilo obrovské mnoZstvi aktivit”

»Kontakty mezi MS, Z$ a neziskovymi organizacemi

6.2.3 Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliovani cilG MAP?

U spolupréce a predavani inspirace mezi MAPy a dal3imi projekty v izemi ORP v oblasti vzdélavani byla
uZitecnym prostifednikem Ing. Bc. Radka Krckova (projekt SRP (pozdéiji P-AP) v reZii NIDV, pozdéji NPI
CR. Spolupréci MAPG ve Zlinském kraji a KAP napomohlo zapojeni zastupce KAP do RV MAP.

6.2.4 Shrnuti reflexe zakladnich Skol

Na podzim roku 2021 probéhlo v zapojenych skolach MAP Il ORP Zlin veimi diikladné dotaznikové
Setfeni s cilem zjistit aktualni stav ve 4 klicovych tématech rozvoje. Shrnuti odpovédi povaZuji za
evaluacné vyznamné, a proto je soucasti této kapitoly zavéreéné evaluaéni zpravy.

Pracovni skupiny na zjisténé informace obratem reagovaly pfipravou novych aktivit. Napfiklad u
Ctenaiské gramotnosti aktivitou Knizky do lavice. U matematické gramotnosti aktivitou Hry do
lavice, hleddnim mezipfedmétovych vazeb a ukdzkami uplatnéni matematiky v riznych profesich.

TEMA 1: Ctendiska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zika
Co probéhlo dobie?

Vétsina Skol dobre hodnoti aktivity, jako ¢tenaiské kluby/dilny ¢i zavedeni novych metod nebo zapojeni
do soutézZi. Pfes Covidové obdobi se Zici zlepsili v praci s textem.

vw s

V em byla Skola tispésna?

Skoly uvedly, 7e vzrostl zdjem o déast na literarnich soutéZfich a rovnéZ se zvysila usp&Snost
zicastnénych Zakul. Tyto soutéZe probihaly i online. Vzrostl pocet déti zapojujicich se do chodu $koly.
Rozviji se slovni zasoba a ¢tenarska gramotnost zaki.

V ¢em by se mohla zlepsit?
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Skoly se viak shodly na tom, Ze je nutné nadale rozvijet a zlepSovat ctendfskou gramotnost Zaki,

spojenou s vy33i motivaci a zadjmem o knihy. VétSina 3kol uvedla moZnost dopliiovani Skolni knihovny
¢i jeji vybudovani/modernizace. Dale pak skoly uvadély napf. vétsi zapojeni do soutézi.

V &em potiebuje pomoci, aby se mohla zlep$it?

Skoly vnimaji potfebu pomoci zejména po finanéni strénce, pfitem by prostfedky putovaly pfevainé
na nakup knih a na vybaveni knihoven (nabytek, vyukovy software apod.). Nékteré Skoly rovnéz uvedly,
7e by finance pouZily k zaplaceni lektori/Skoleni pedagogi v dané oblasti.

TEMA 2: Matematicka gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého Zika
Co probéhlo dobie?

Dotcené Skoly zde nejéastéji uvadély pravidelnou uéast svych Zéki na matematickych soutézich.
Nékteré 3koly se dale shodovaly a kladn& hodnotily realizované $koleni/setkani pedagogi i pravidelna
doucovani pro Zaky. Nékteré 3koly zavedly u¢ebni metody formou ,hry“ nebo logické kluby.

V &em byla Skola uspésna?

Viechny zakladni skoly zde vyzdvihuji alespoii jeden ze dvou bodi: zejména velmi dobré vysledky Zaka

v matematickych soutézich (Pythagoriada, Matematicky Klokan, Sudoku apod.) a dale Gspéchy Zaki u
pfijimacich zkousek na S5, a to i pFes problematické Coronavirové obdobi.

V &em by se mohla zlepSit?

Zakladni 3koly by uvitaly zlepSeni obzvlaité po strance zajmu a motivace Zaku k vyuce matematiky, a
dile jeji zatraktivnéni. Skoly se chtéji postupné vice zapojovat do matematickych soutéZi po
znovuotevieni $kol kvili vladnim nafizenim. Nékteré Skoly chtéji vice poukazat na dileZitost
matematiky v praktickém Zivoté.

V ¢em potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Potfebu zlepSeni v oblasti matematiky vnimaji $koly podobné, a to nejen po strance dalsiho vzdélavani
a kurzi pro pedagogy (napf. na kooperativni a projektovou vyuku), které by vedly k podpofe a rozvoji
matematické gramotnosti.

TEMA 3: Rozvoj potencidlu kazdého Zaka v jinych oblastech
Co probéhlo dobie?

Nékteré $koly zde popisuiji zlepSeni kvality vyuky cizich jazyki. Déle se rozviji nabidka aktivit a projektl
pro Zaky napf. v oblasti sportovnich, vytvarnych a obdobnych akci/soutéZi, environmentélni vychova
apod. tak, aby byla moZnost rozvijet potenciél kaZdého Zaka. Nékteré Skoly pak uvedly, Zze dochézi ke

zlep3eni znalosti ICT diky distancni vyuce.
V €em byla Skola Gspésna?

Skoly pfevainé vyzdvihuji dobré zvladnuti distanéni vyuky a UspéSnou ucast Zakd v riznorodych

soutéfich, s ¢im? je spojena dobra reprezentace jednotlivych Skol.
V ¢em by se mohla zlepsit?
Jako oblast pro zlep3eni vnimaji nékteré $koly préci s talentovanymi a nadanymi Zaky, kterd by vedla k

rozvoji jejich potencialu. Déle 3koly uvedly napf. proskoleni zaméstnanch v rdznych oblastech (ICT,
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systém VOKS), zaméstnani rodilych mluvéich cizich jazyk, odbornikii z praxe, spoluprace s rodici ¢i
organizacemi.

V ¢em potiebuje pomoci, aby se mohla zlepsit?

Predstavy $kol se zde znaéné rozchazeji. Cast skol uvedla, Ze pravé finanéni podpora je pro dalsi rozvoj
stéZejni (nakup pomiicek apod.). Dalsi uvedené oblasti jsou napf. snizeni administrativni zatéZe nebo
vétsi nabidka dalsiho vzdélavani pro pedagogy.

TEMA 4: Dalsi potfeby rozvoje skoly
Co probéhlo dobre?

Skoly si chvali zkvalitnéni svych zazemi — modernizaci/rekonstrukei u¢eben, ICT, hiist, jidelen, vybaveni
pomiickami pro Zaky se specialnimi vzdélivacimi potfebami apod. Déle si chvali dobré zvladnuti
distancni vyuky.

V cem byla Skola tispésna?

Do jisté miry zde zakladni Skoly odpovidaly podobné jako v pfedchozi otazce. Mimo to uvedly i Uspésné
zaskoleni svého personalu v oblasti IT.

6.3.1 Jakym zpisobem se v MAP bude pokracovat?

I po skonéeni financovani z MAP nékteré implementacni aktivity pokracuji. Pokracovani spoluprice
zavisi zejména na konkrétnim zplsobu financovani aktivity, ktery zvolila dand $kola a na tom, nakolik
je spoluprace dlouhodoba.

Nékteré z aktivit, které byly v ramci MAP poskytnuty pedagogim z riiznych skol, byly preneseny do
SirSich tymi v jednotlivych Skolach. V MAP si mohly Skoly nékteré draZsi aktivity vyzkouSet, a pokud se
osvédcily, zajistily si je pfimo pro sviij pedagogicky sbor, nebo pro 7Zéky. Reditelé 3kol uvedli, Ze
pedagogové ve skole vyuZivaji poznatky ze vzdélavacich aktivit a pracovnich skupin. Jako pfiklad dal$iho

pokra&ovani aktivit zapo€atych v MAP Ize uvést pokracujici Skolni parlamenty.

V ramci evaluacnich setkani se jiZ feditelé Skol vyjadiovali k aktivitam spoluprace, ¢innosti pracovnich
skupin, které by radi zachovali, a pfedevsim projevovali zajem o konkrétni implementace z MAP Il ORP
Zlin, v nichZ by chtéli byt zapojeni. Také by aktéfi vizemi radi nékteré planované implementacni
aktivity realizovali za standardnich podminek, tj. bez covidovych opatfeni a zajistili tak jejich plnou
realizaci dle plivodniho zaméru.

6.3.2 Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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Z pocetné ucasti aktéri MAPG ORP Zlin na evaluacnich setkanich, jejich spoluprace na hodnoceni
uplynulych fazi akéniho planovani a zajmu pfi zpracovani aktualizace dokumentu MAP i akénich plant
na nasledujici roky Ize vyvodit, Ze pokracovani MAP je realisticky ocekavatelné. AZ skutecné podminky
nastaveni vyzvy a realnd situace v tizemi, véetné pfitomnosti dalsich projektovych pfileZitosti viak
ukéze, zda je tento zdjem skuteény a v jakém rozsahu pro $koly akceptovatelny. Nicméné atmosféra
spolegnych setkavani i nize uvedené citace ndm davaji nadéji, Ze komunitni rozmér planovani a snahy
o spoleéné zajisfovani podminek v Gizemi pro kvalitni vzdélavani se mistnim aktériim ,dostalo pod kdzi“
a ma budoucnost.

Z citaci fediteli, ¢lent RT a PS:

»MAP udrZet za podminky dcasti pani Kriourkové” (Clenka RT)

»Jje urcité dobré pokrafovat, vidycky je mozZnost se ddl posouvat”

1o co naplénujeme, aby se zrealizovalo a pofdd jsme nemuseli Cekat”
realizace napldénovaného®

»ano, mame zdjem o MAP4“

.Prejeme si vice aktivit a moZnosti pro MS“

~Potreba implementaci, nejen plénovat, ale i realizovat”

7 ZAVER aneb Charakteristika sou¢asného regionélniho 3kolstvi
ovlivnéného udalostmi poslednich let

Pozndmka: Tuto zdvérecnou kapitolu na Zddost realizacniho tymu pro ucely zévérecné evaluacni zpravy
vypracoval Mgr. Karel Opravil, dlouholety ¢len realizaéniho tymu MAP ORP Zlin (od r. 2016). Reflektuje
zde své odborné zkuSenosti specialisty na podporu skolskych poradenskych pracovist. NiZe definuje
zdkladni problémové oblasti, objasriuje pficiny i dasledky a co je cennéjsi, navrhuje ndastroje a postupy,
které mohou byt kiiéem k FeSeni prohlubujicich se nerovnosti ve vzdéldvdni. Mgr. Opravil svym
odbornym plsobenim v RT projektu MAP Zlin zvédomuje a objasfiuje tyto hrozby. Jeho doporuceni se
realizétofi MAP ORP Zlin snaZi implementovat do akéniho plénovdni a feditelé Skol do svych

manaZerskych rozhodovani.

Tato zprava se zamé&tuje na déni a prvky, které v priibéhu let ovlivnily a stale jeSt¢ ovliviiuji
Skolstvi. Pro pichlednost a uchopitelnost je rozélenéna do péti oblasti, které se¢ vzajemné
propojuji a ovliviiuji.

Oblast vychovy

Oblast technologie
Oblast vyuky

Oblast COVIDu

Oblast valka na Ukrajiné
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Ve vychové se vice a vice projevuje bezhrani¢nost. Vysledkem této bezhrani¢ni vychovy je
snizena schopnost dodrZzovat pravidla a respektovat dohodnuté. Dochazi tak k piekraovani,
obchdzeni, ohybani a Castému testovani platnosti pravidel v ¢ase. Na tuto bezhraninost
navazuje narokovost bez ochoty nést odpovédnost. Privo “na v$e” nejde ruku v ruce s
“povinnosti”, ktera s pravy souvisi.

Vysledkem je stale obtizn€jsi komunikace v ramci $kolstvi. At uZ s détmi nebo s rodi¢i. Ptibyva
tak konfliktni komunikace, ktera generuje dalsi problémy, bere energii a zejména sniZzuje
efektivitu spoluprace.

gkoly se proto musi mnohem vice zaméfovat na komunikaci, na svou vizi, na tdhnuti
pracovnikii za jeden provaz a zejména neustalé ,zhrani€énovani“ jedinci a skupin, které
prekracuji tato pravidla. To s sebou nese nutnost dostateéné regencrovat, vymezit si prostor a
hranice, ve kterych se budeme spoleéné pohybovat, bez ohledu na to, kdo vstoupi do tiidy. To
se nepodafi bez jasné vize a podpory ze strany vedeni $kol. Z toho vyplyva nutnost zaméfit se
na lidskou, komunika¢ni a pedagogickou &innost oproti papirové - administrativni ¢innosti.

7.2 Oblast technologie

Moderni technologie (mobil, mobilni sit&, poéitate, socidlni sit€) jsou nedilnou soudasti naSich
zivoth. To, co pro star$i byla technologicka novinka, je pro sou¢asné déti samoziejma b&Znost,
do které se rodi. Nové technologie jsou velky pomocnik, ale i velké riziko. Do svéta déti (i
dospélych) pfinasi okamzZité uspokojeni. At uz ve formé her, “ptijemného” textu, filmu, zpravy
od “mych” lidi. VSechny tyto formy rychlého uspokojeni vyplavuji v mozku dopamin. CoZ je
neurohormon, ktery se v mozku produkuje pti aspéchu a vyvolava pfijemny pocit. Pokud se
nam tedy n€co podaii, tento hormon nas “odméni” pfijemnym pocitem.

Moderni technologie viak tento pocit dokazi vyvolat bez ohledu na nimahu nebo mnoZstvi
usili, které jsme museli vydat. Tedy pfinasi “levny dopamin” - uspokojeni bez namahy. Na tento
“levny dopamin” vznika velmi rychle zavislost. Proto je tak obtiZzné odloZit mobilni telefony,
proto nam tolik kradou pozornost i v situacich, kdy je to nevhodné, neslusné, nebezpené. Je
totiZ velmi t&7ké se vzdat “levného uspokojeni”. Cim dfive se tedy déti s témito technologiemi
setkaji, tim rychleji vznika zavislost na “levném dopaminu” - rychlém tGspéchu. Proto se déti
vzdavaji spousty aktivit a €innosti, protoZe se jiz nedokaZi odpoutat od svého mobilu. Proto je
naro¢né sou€asnym détem nabidnout “néco”, co piebije odméfiovani mobilu. A tyto déti
piichazi do Skol. Pokud tedy to, co ve $kolach nabizime détem, je mifi atraktivni, neZ aktivita
na mobilu, mame velmi malou Sanci déti zaujmout. Frontalni vyuka, cpani nesmysli do hlavy,
kdy uZ v dob€ cpani vime, Ze to uplatni maximaln€ u pfijimacek a pak uz nikdy, nema Sanci
konkurovat mobilnim technologiim. Pokud se $koly nebudou zaméfovat na smysluplnou
komunikaci, smysluplnou spolupraci a podporu, aby se déti dokazaly samy ucit a kreativné
reagovat na podnéty svéta, nemame $anci je zaujmout a piipravit na Zivot v realném svété.
Socialni sité¢ podporuji vytvafeni socialnich bublin, kde se utvrzujeme ve svych nazorech. A
pokud pfijde nékdo z venku s jinym nazorem, nesvadi se argumentadni souboj, ktery nazor je
lepsi, ale nastane dehonestace, zesmésnéni, “uklovani”. Prost€ je to blbec (v lep§im pfipadg) a
hotovo. Tato forma komunikace se pfeklapi do komunikace v redlném svéte. To vyvolava vétsi
procento konfliktd, zesméSnéni a ve spojeni s bezhraniéni vychovou dokéZe vyrazné ovlivnit
klima tfid. A pokud jste ve skupiné lidi, kde vam neni dobfe, a pfitom tam musite byt, je velmi
obtizné byt kreativni, nadSeny apod. A tak utikdm tam, kde mi je dobie. Ke svému mobilu a
kruh se uzavira.
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7.3 Oblast vyuky

Svét se neskuteéné rychle zménil. Ugitelé prestali byt nositeli informaci. Déti v dnesni dobé
vétsinu informaci ziskavaji mimo Skolu. Pokud se tomuto trendu nedokaZi Skoly prizpisobit a
pfijmout tento fakt, povezeme déti na parnim stroji do svéta umélé inteligence.
Ve $koléch vic a vic budou na dileZitosti nabyvat tyto pfedméty:

a) Komunikace

b) Spoluprace

¢) Schopnost sam se ucit

d) Sebepoznani a sebeovladani

e) Kreativita pfi pInéni ukolt, kde nebude jednoznacny vysledek
Bez tohoto budou déti velmi téZko uplatnitelné na trhu préce. Tedy dovednosti, které “apky” v
mobilu nezajisti.

7.4 Oblast COVIDu

Covid pfinesl do $kolstvi obrovské zmény. V bieznu 2020 doslo k uzavieni §kol. Situace, na
kterou nebyl nikdo pfipraven. Pro skoly to byla plo$na zkuSenost, které jesté vice oteviela nlizky
mezi $kolami napfi¢ republikou. Vyuka se musela pfesunout do online svéta. UCitelé se museli
velmi rychle nau¢it novym technologiim a ptenést Zivou vyuku do neZivého prostfedi. Ztratili
kontrolu nad mnohym dénim pifi vyuce a soucasné zaZivali kontrolu rodi¢i, ktefi mnohdy
sledovali déni ve $kole pies pocitac svého ditéte. Doslo k promichani roli ucitel/rodic, protoze
vyuka probihala z domova uditeld, kde byly pfitomny i jejich vlastni déti. Na pocitaCich se
travilo obrovské mnozstvi ¢asu. Doslo k omezeni pohybu, panoval strach a nejistota, co bude
dal.

“Vyhody” covidu:

- Preneseni samostatnosti a odpovédnosti na Zaky

= Podpora dovednosti planovani

= Podpora schopnosti fesit problémy samostatné

= Podpora fizeni si vlastniho ¢asu, kdy si sim rozhodnu, jak budu ukol fesit, jakou formou

- Vrstevnicka podpora, spoluprace déti (na jedné platformé komunikovaly s ucitelem, na
druhé platformé si napovidaly a davaly si podporu)

- Eliminace “pitomosti” z vyuky (pitomosti se snadno fikaji ve t¥id¢, hife “protlaci”
pocitatem)

= MozZnost rodin travit spolu vice ¢asu

“Nevyhody” covidu:

= Pieruseni socialnich vazeb

= NemozZnost rozvijet socidlni dovednosti - pfes pocitace nevytvofite pfirozené skupinové
klima

Nedostatek pohybu, sniZeni fyzi¢ky, naruSeni imunity

- Plo$né sméfovani déti do prostiedi technologii (viz. levny dopamin)
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- Divna komunikace $kol s détmi (opravdu n¢kdo véfi, Ze dit€ bude schopno nékolik hodin
vkuse sledovat vyuku, a to ¢asto frontalni?)

= Vypadnuti mnohych déti ze spole¢ného déni a sdileni

= “Supi efekt” v n€kterych Skolach - KdyZ se déti na chvili vratily do skol, nékteti ucitelé se
na né slétli jak supi a hlava nehlava do nich “tlacili” u€ivo, aby tzv. stihli probrat, anebo
zavalili zkouSenim a pisemkami, aby ziskali znamky. Tim €asto déti otravili a demotivovali.

= Napéti v rodinach, které neumély byt spolu

Po covidovém navratu do $kol mnohé tfidy neumély spolu komunikovat a spolupracovat.
Objevoval se regres, kdy se star$i Zaci chovali jak mladsi zaci. Bylo mnohem obtiZnéjsi naucit
déti respektovat pravidla. Rousky obtéZovaly, zvySovaly unavu a zvySovaly mnoZstvi konflikti
pfi obchazeni povinnosti rousku nosit. Pfibylo konfliktti s rodi€i, ktefi odmitali pfijmout
povinnost mit rousku ve skole.

7.5 Oblast valka na Ukrajiné

Po obdobi covidu ve Skolstvi, kdy mnozi byli jiz vy€erpani a t&Sili se na “normdlni” Casy,
vypukla valka na Ukrajiné. Do kol zacali pfichazet traumatizované déti, které neumély Cesky,
byly vytrzené ze svého prostiedi, zaZivaly strach o svoje nejblizsi a mnozi je jiz ztratili. Pro
Skolstvi opét neznama zkusenost, na kterou musely $koly velmi rychle zareagovat. Ugitelé se
museli naucit komunikovat s détmi. Vytvofit prostfedi, které je pfijme. Ujasnit si, co je vlastné
mame ucit. Jak je hodnotit, jak jim vysvétlit “nase” hodnoceni, které se lisi od ukrajinského.
Opét obdobi nejistoty jak postupovat, jak s témito traumatizovanymi détmi a rodici
komunikovat, jak je zapojit a jak rozdélit pozornost mezi ty, ktefi se vzpamatovavaji z covidu,
a ty, ktefi se vzpamatovavaji z valky a odchodu ze své zemé€, svych domi, mnohdy jen s par
osobnimi vécmi, které si stihli vzit. Opétovné setkdni s né¢im nepochopitelnym a
nepienositelnym. A stile to trva...

Skolstvi ma za sebou i velmi tinavné roky. Je proto diileZité, aby vsichni, kdo ve $kolstvi
pracuji, mysleli na sebe a dostatecné regenerovali. Aby eliminovali vSe zbyte€né, nepotiebné a
piekonané, co bere energii a nepfinasi efekt. Aby Skoly pfijaly, Ze uZ to nebude nikdy jako dfiv.
A misto snéni o navratu do minulosti, si stanovily jasné vize v ramci moZnosti a za nimi S§ly.
Pomalu, vytrvale a hlavné spolecné.

Mgr. Karel Opravil
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