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Zlin je neodmyslitelné spojen s osobnosti Tomdse Bati
a obuvnickou firmou Bafa. Tento odkaz md nékolik
dimenzi, a kromé podnikatelské filozofie, managementu
a organizaci prdce a dalsSich, ma jesté jeden zdasadni
rozmér: architektonickou identitu mésta.

Tato identita je zalozena na principech modernismu,
racionality a moduldrniho systému. Vyuziti cihel
a Zelezobetonového skeletu s jednotnym modulem
vytvorilo celistvy vyraz mésta, v némz se promyslové,
obytné i verejné stavby staly soucdsti promysleného
urbanistického celku. Vyznam Zlina v této oblasti
dokladd i to, ze mésto v roce 2008 obdrzelo titul Evropskeé
dédictvi a disponuje predpoklady stat se znovu vaznym
kandiddtem na toto prestizni oznaceni a usilovat
o jeho trvalé ziskdani v rdémci Fddného vybérového fizeni.
Ve Zliné v soucasnosti existuje celd Fada iniciativ, kterd
s fenoménem batovské architektury aktivné pracuje,
zdroven je zde potencidl rozvijet dalsi témata, jako
je napf. odkaz architekty Evy Jificné. DalSim tématem
moize byt jeden z prvkd bafovské architektury:
modularita. S tou Uspésné pracuje spolecnost KOMA
MODULAR, které mij. rozviji projekt Novy Cech na Jiznich
Svazich.
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Ndvrhovd cdst Konceptu koordinace aktivit spojenych
s prezentaci architektury mésta Zlina (ddle jen Koncept)
vychdzi z analytické casti, kde byly vyreSerSovdany
pfiklady dobré praxe a nastinény hlavni mozné
tematické okruhy pro prezentaci architektury mésta
Zlina. V konceptu jsou nejprve zprehlednéni vSichni
soucasni aktéri, ktefi se urcitym zpuUsobem podileji
na prezentaci zlinské architektury a na dalsich
souvisejicich aktivitdch. Zahrnuti jsou jak aktéfi, pro
které je architektura Ustfednim tématem (napf. Zlinsky
architektonicky manudl) tak i ti, pro které se jednd
o téma spiSe okrajové, nicméné také vtomto pomysiném
ekosystému maji svou specifickou roli. Novinkou
v celkovém ekosystému je pak zpfistupnéni typického
batovského dvojdomku na Zdlesné v majetku mésta
a ftypového byftu Drofa, v patrnosti je vedena
i rekonstrukce Ciperovy vily, kterou bude v budoucnu
provozovat 14/15 Baflv institut.

Cile a vize Konceptu jsou formulovdny na zdkladé
pochopeni tohoto stavu a moznosti, které ma statutarni
meésto Zlin jako inicidtor projektu. Je navrzeno vyuziti
objektd ve vlastnictvi mésta, které zatim zadny vlastni
ekonomicky projekt nemaiji. Soucasné je navriena
Uprava role soucasnych aktérl, kterd zohlednuje nejen
nové vyuziti méstskych objektd, ale i Uzemni kontext
kulturnich instituci ve Zliné.
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1 Prehled aktéri v oblasti prezentace
architektury a jejich role
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Pro formulaci konceptu je zcela zdsadni v Uvodu
popsat viechny soucasné aktéry, jejichz aktivity souvisi
s prezentaci zlinské architektury. Ve Zliné v sou€¢asné dobé
pUsobi fada aktérd jak z verejného, tak soukromého
sektoru. Znalost jejich soucasnych aktivit je nutnd
k tomu, aby cile a posldni, formulované v Konceptu,
nenapliovaly potfeby, které jsou ve skutecnosti
ve meésté jiz dostatecné saturovany. Aktéfi jsou rozdéleni
do ndsledujicich kategorii: mésto Zlin, Zlinsky kraj,
soukromy sektor a ostatni. Velkd ¢dast téchto aktérd byla
béhem procesu zpracovdani Konceptu zapojena a meéla
tak moznost sama uvést svou roli v oblasti prezentace
architektury. Ndsleduje krdatké predstaveni hlavnich
aktérd, ktefi jsou ndsledné zprehlednéni v tabulce
(Tabulka 1). Spektrum aktivit uvedenych aktérd je ¢asto
Sirsi, v popisu jsou uvedeny predevsim aktivity relevantni
pro Koncept.

14
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1.1

Obrdazek 1 Gahurdv prospekt a Pamdatnik Tomds Bati, zdroj:
(Gahurdv prospekt, 2025)

Mésto Zlin

Pamatnik Tomdse Bati (PTB)

Statutdrni mésto Zlin provozuje Pamatnik Tomdse Bati,
véetné Infopointu (viz Obrdzek 2) Pamdatniku Tomdse
Bati. (Infopoint Pamatniku sidli v prostorech, které patfi
Zlinskému kraiji, instituce je zde ve vypuUijcce.) Mésto
je také vlastnikem objektu, ve kterém ellement architects
provozuji Infopoint batovského bydleni (podrobnéji
popsdno ddle). Mésto je také pofadatelem prochdzek
po mésté v rdmci projektu ,Zéna Zlin", je provozovatelem
Turistického informaéniho centra, které poskytuje
mj. informace o architektufe mésta, nabizi tisténé
materidly a na vyzdddni provdazi po radnici. Mésto také
vytvofilo mobilni aplikaci Bafdv Zlin a je garantem
pamatkové péce.

Mésto Zlin je také vlastnikem objektd a prostor s dalsim
potencidlem. Pravé dosud nevyuzité objekty v majetku
mésta jsou v Konceptu vyuzity, konkrétné BD DROFA
a dim na Zdlesné. Ddle jsou dostupné napf. prostory
Kolektivhiho domu, Kongresového centra a dalsi.

Obrazek 2 Infopoint Pamdtniku Tomds Bati, zdroj: (Willert,
2024)

Kanceldar architekta mésta Zlina

Kanceldf architekta mésta Zlina (ddle jen KAMZ)
je pfispévkovd organizace, hlavni koncepéni pracovisté
Zlina v oblasti urbanistického, architektonického
rozvoje a kultivace vefejného prostoru, funguje
jako poradni orgdn mésta Zlina. Dil¢im cilem
je osvéta a zapojeni vefejnosti do rozhodovdni
a pldnovdni mésta. Spolec¢né s dalsimi institucemi sidli
ve zlinském zdmku, viz Obrdzek 3.

Obrazek 3 Zdmek Zlin, sidlo KAMZ, zdroj: (O nds, nedatovdno)
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Infopoint bafovského bydleni

Infopoint batovského bydleni (viz Obrdzek 4) je expozici
o bydleni zaméstnancO firmy Bafa, zamérend na vyvoj
stavebniho typu domku a urbanismu obytnych ctvrti
ve Zliné (prohlidky kazdy pdtek), odehrdvaiji se zde ale
i dalsdi aktivity jako tfeba exkurze pro skoly. V Infopointu
mohou také obyvatelé Zlina konzultovat zamyslené
stavebni Upravy svych batovskych domkd, pokud
pfi obnové chtéji postupovat citlivé a s respektem
k pOvodnimu konceptu. Ve zbytku objektu sidli

architektonické studio ellement architects, které je také
provozovatelem samotného Infopointu. Tento domek
je ale atypicky a neni tak zcela vhodnym pfikladem pro
prezentaci bydleni zaméstnancO firmy Bafa.

ek ‘
Obrdazek 4 Infopoint batovského bydleni, zdroj: ONplan 2025

Zivy Zlin a Kolektiv.Haus

Zivy Zlin je kulturni a kreativni centrum, stejné jako KAMZ
sidli ve Zlinském zdmku, kde mj. nabizi sdaly k prondjmu.
Zivy Zlin pofadd fadu kulturnich akci jak ve vefejném
prostoru, tak ve Zlinském zdmku. Svym programem cili
na viechny obyvatele mésta. Pfispévkovd organizace
Zivy Zlin také spravuje objekt kolektivhiho domu (viz
Obrdazek 5) pod znackou Kolektiv.Haus. Jde o stavbu
z roku 1952, kterou navrhl Jifi VoZenilek. Kolektivni ddm
pfedstavuje vzdcny pfiklad kolektivniho domu (v CR
jsou jen dva takové domy.) a zdroven dokladdd vyvoj
batovské architektury. Prostory maiji nabizet vytvarné
uméni, architekturu, audiovizudlni projekty, pohybové
uméni, besedy edukace a workshopy.

Obrazek 5 Kolektivni dU, zdroj: (Prondjem Kolektiv.Haus, 2025)

Obrazek 6 Zdmek Zlin - nddvofi, zdroj: (Zdmek Zlin, 2025)
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1.2

Zlinsky kraj

Obrazek 7 Bafiv mrakodrap, zdroj: (21. budova mrakodrap,
2025)

14115 Bafov institut

Zlinsky kraj v krajském mésté sice nezfizuje instituci, jejiz
Ustfednim tématem by byla vyhradné architektura, pfesto
se i v projektech krajskych institucich toto téma objevuje.
Zdaroven také instituce sidli v architektonicky vyznamnych
objektech a spolupracuji s ostatnimi aktéry. 14115 Batdv
Institut (ddle jen 14115 BI) je kulturné vzdéldvaci centrum
umisténé v budovdch 14 a 15 (viz Obrdzek 8) vystavenych
v letech 1946 az 1947 (byvaly tovdarni aredl firmy Bafa).
V komplexu je zasidleno Muzeum jihovychodni Moravy
ve Zling, p. o, Krajskd galerie vytvarného uméni ve
Zling, p. o. a Krajskd knihovna Frantiska Bartose, p. o.
Baflv Institut pIni mj. servisni roli pro ostatni organizace,
které v aredlu sidli. V aredlu se také pordadaji velké
kulturni akce jako jsou Galerijni a muzejni noc,
charitativni koncert Filharmonie pod Sirym nebem,
videomappingové projekce a open air koncerty.
V prostoru se taktéz konaji vystavy, benefi¢ni akce,
besedy, koncerty nebo festivaly.

Obrazek 8 14115 Batlv institut, zdroj: (Budova 14 a 15, neda-
tovdno)

Krajskda galerie vytvarného uméni ve Zliné

Krajskd galerie vytvarného uméni ve Zliné (ddle jen
KGVU) se vénuje pfedeviim &eskému a slovenskému
vytvarnému uméni a architektufe 19. az 21. stoleti.
Spravuje a ddle buduje sbirku uméleckych dél véetné
architektonickych materidll, pofddd vystavy, vzdéldvaci
programy a spektrum své cinnosti doplhuje o akce
propojujici rdzné obory kultury. Pofddd pravidelné
projizdky autobusem po batovské architekture
ve spoluprdci 14115 Bl. Ddle provdadi konzultac¢ni ¢innost,
publika¢ni ¢innost a podporuje badatelskou cinnost.
Téma architektury je napf. soucdsti expozice ,Prostor

cu

Zlin", viz Obrdazek 9.

ure of Bata's Zin

Kultura Batova Zina / Cul

P

Obrazek 9 Stald expozice ,Prostor ZIin", zdroj: (Galerie online,
nedatovdno)

ONplan lab, s.r.o.



Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné (ddle jen MJVM)
provozuje ve Zliné expozice Princip Batfa: Dnes fantazie,
zitra skute¢nost a Frantisek Bartos: pedagog, jazykovédec
a etnograf, realizuje zde fadu kratkodobych vystav
z fady obor0 (archeologie, historie, etnografie, zoologie,
botanika, geologie atd.). Nabizi desitky lektorskych
programU pro $koly na vsech svych stfediscich a po cely
rok doprovodné programy pro vefejnost a provozuje
tzv. BatOv vytah v Bafové mrakodrapu, viz Obrdzek 7
a Obrdzek 10.

Ciperova vila

V Ciperové vile (Obrdzek 11) vznikne Kulturni a kreativni
centrum Zlinského kraje. Vila, kterou si v letech 1939-1942
nechal postavit byvaly starosta Zlina Dominik Cipera
a jejimz autorem je architekt Viadimir Karfik, bude od
roku 2026 mistem pro setkdavdni lidi z kulturnich oblasti
napfi¢ celym Zlinskym krajem a zdroven prostorem pro
navazovdni kontaktd a spoluprdci. Sou¢dsti bude verejné
pfistupnd expozice, vénovand presevSim osobnosti
Dominika Cipery, spravovand KGVU. Prilehly lesopark je
vhodny pro pofdddni akci pod Sirym nebem. V aredlu je
i domek zahradnika, ktery bude slouzit kratkodobému
ubytovdni (Obrdzek 12).

s =

s

it

L

Obrdazek 10 Batdv mrakodrap, zdroj: (Zlinsky mrakodrap, 2025) Obrdazek 11 Ciperova vila, zdroj: Ciperova vila Obrazek 12 Ciperova vila, ddm zahradnika zdroj: Ciperova
vila
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1.3 Soukromy sektor a dalsi aktéri

ZAM

Ve Zliné je v oblasti prezentace architektury velmi
aktivni i soukromy sektor. Projekt Zlinsky architektonicky
manudl (ddle jen ZAM), jehoZ realizdtorem je spolek
eArchitaktura, je velmi komplexni a vénuje se celé
fadé aktivit: Spravuje databdzi o historii a architekture
meésta v letech 1894 az 2018, vytvofil audioguide, online
priovodce, fadu tematickych tras a profild objektl,
spolupracuje s fadou ostatnich aktérd, konfinudlné
provadi vyzkumnou cinnost a dalsi. Databdze ZAM
je dostupnd zadarmo na internetu, viz Obrdzek 13.

Destinacni spole¢nost Zlinsko a Luhacovicko

Destinacni spole¢nost Zlinsko a Luhacovicko
je organizace, kterd se stard o propagaci a rozvoj
regionu v oblasti cestovniho ruchu. Jejim cilem
je prilakat navstévniky, zlepsit zazitek turistOm a podpofit
mistni ekonomiku. Spolupracuje s furistickymi misty,
akcemi, samosprdvami, ale i podnikateli pUsobicimi
v ftéto oblasti. Tato spolec¢nost byla ¢&leny pracovni
skupiny uvddéna jako velmi dulezitd, protoze
na jednom misté zpfehlednuje turistické cile ve Zliné
(i v regionu) a na jejich webové stranky je mozné
odkazovat i ndvstévniky objektd se zdjmem
o architekturu. Jednim z jejich produktd je napf. Batdv
region (Obrdzek 14).

Zlinsky
architektonicky
manual

BATOV
REGION

x

Objevte tajemstvi Batova regionu

Obrézek 14 Projekt BatOv region, zdroj: (Bativ region, nedatovdno)

Stezky
Objekty
Studie

Osobnosti
Literatura
Ke stazeni

Rozhovory
Mapy
Edukace

Aktuality
0 projektu

Hledat Q © f ende
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Nadace Tomdse Bati

Nadace Tomdase Bati propojuje kulturni a podnikatelsky
svét. Nadace podporuje kulturu, edukaci, komunitni Zivot,
aktivitu mladych lidi, ktefi maji chuf tvofit, sjednocuje
podnikatelské prostfedi i zdjmové skupiny. Propojuje
jednotlivce i instituce, které s odkazem Bata souzni. Za
jeden z Bafovych odkazl (a to velmi hmatatelnych) Ize
povazovat i silny formujici vliv firmy Batfa na samotnou
podobu mésta Zlina. Nadace v neposledni fadé
zpfistupriuje vefejnosti vilu Tomdse Bati, viz Obrdzek 15.

Obrazek 15 Vila Tomds Bati, zdroj: (O nadaci, nedatovdano)

Zikmundova vila

Zikmundova vila (Obrdzek 16), postavend v roce 1935,
byla od roku 1953 domovem cestovatele Miroslava
Zikmunda. Objekt predstavuje mimorddné propoje-
ni architektury, designu a osobniho pfibéhu jednoho
z nejvyznamnéjsich  Ceskoslovenskych dobrodruh0
20. stoleti. V soucasnosti ji spravuje Nadacni fond
Zikmundova vila, ktery usiluje o zachovdni a zpfistup-
néni tohoto kulturniho dédictvi verejnosti a odborné
komunité. Vila je vyuzivdna pro vystavy, komentované
prohlidky, vzdéldvaci programy a kulturni akce. Pro kon-
ceptjeduilezitdiprostorovd blizkost vily k vzorovému bytu
v BD DROFA a domu na Zdledné.

Obrazek 16 Zikmundova vila |, zdroj: (Pro média, nedatovdno)

Univerzita Tomdse Bati

Univerzita Tomdse Bati (UTB), je pro mésto klicovou in-
stituci, kterd mj, md fadu zahrani¢nich vazeb. Fakulta
multimedidlnich komunikaci nabizi v rdmci programu
Design napf. specializaci Tvorba prostoru, kde jsou vy-
ucCovdny predmeéty jako Ateliér prostorové tvorby nebo
Déjiny architektury. Oborovd specializace architekfura
se ale na univerzité nevyucuje. Tato fakulta ale také pro-
vozuje galerii G18 (Obrdzek 17). Galerie pofddd vystavy,
soucasné je inkluzivnim komunitnim prostorem jak pro
studenty, tak pro Sirokou vefejnost.

'.L’ . A -Xﬁi‘_ ":
| = AT : SIRAT R NER

Obrazek 17 Galerie Fakulty multimedidlnich komunikaci G18
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1.4 Prehled aktéru

Tabulka 1 zprehledniuje soucasny stav, a predevsim roli aktérd, ktefi se do rizné miry podileji na prezentaci architektury ve Zliné a byli pfedstaveni vyse. Pro koncept byla
snaha o uvedeni pouze aktivit, souvisejicich s prezentaci architektury, véetné rozliSeni ndkladd a vynosd pfimo souvisejicich: ty jsou vyznaceny tuéné. U nékterych instituci
jsou uvedeny i celkové ndklady a vynosy pro predstavu o velikosti instituce. Pfedevsim u velkych krajskych instituci je ale rozliSovani aktivit podle tématu relativné ndrocné.

V tabulce je také barevné odlisen vliv statutdrniho mésta Zlina (viz Legenda).

Tabulka 1 Soucasny stav aktér0 v oblasti prezentace architektury ve Zliné, zpracoval: ONplan 2025

Aktér

Hlavni produkty alni zajisténi

Ndklady/vynos/y 2024

Navstévnost 2024

Mésto Zlin

Statutdrni mésto Zlin

Spravuje Pamatnik Tomds Bati, véetné 2 HPP, 14 DPP

infopointu Pamatniku, vlastni objekt

Ndklady: 4 000 000 K&
Vynosy: 1 100 000 K¢

11 381 osob

Infopointu Bafovské bydleni, je garantem
pamadtkové péce 4 externi prdvodci
1 externi prdvodce pro

polstinu

Naklady na privodce: 74 000 K¢
Vynosy (vstupné): 152 000 K&

74 prochdzek

KAMZ (Kanceldf
architekta mésta
Zlina)

Hlavni koncepéni pracovidté Zlina v 10 zaméstnancy
oblasti urbanistického, architektonickeé

rozvoje a kultivace verejného prostoru.

Ndklady cca 9 mil. K¢

cca 400
navstévnikd
pfedndsek a Dne
architektury

Infopoint Batovského
bydleni (provozovdno
ellement architects
s.r.o.)

Expozice v Batovském domku,
zpfistupnéni v ramci prohlidek

Konzultace s obyvateli mésta

Expozice o bydleni zaméstnancd firmy 7 edukovanych privodcl

Bata + sidlo architektonického studia.

Naklady 295 tis. K&

Cca 2 000
ndavstévnik0

Zivy Zlin

Koordinace kulturnich, spolec¢enskych a
vzdéldvacich aktivit ve statutdrnim mésté
Zliné. Zacind se také vénovat tématu
souc¢asného umeéni a architektury.

7 HPP doplinéno DPP a
¢aste¢nymi Ovazky

Provozni pfispévék 8,252 mil. K&
Ucelové prispévky 3,55 mil. K&
Vlastni pfijmy: 2,002 mil. K&
(vstupné, prondjem prostor, granty...)

14115 Batdv institut

Kulturné vzdéldvaci centrum, v aredlu

sidli dalsi kulturni instituce, pofdda se zde
Galerijni a Muzejni noc a dalsi akce jako

napf. videomappingové projekce, koncerty

Zlinsky kraj
Open-air koncert filharmonie Vlastni, dodavatelé sluzeb | 175 851 K& / 130 894 K& 798
Videomappingové projekce Vlastni, UTB 7 412 K&/ 0 K¢ 200
Galerijni a muzejni noc Vlastni, KGVU, MJVM 24 687 K&/ 180 K& 812
Projizd'ky autobusem po bafovské Kuratofi KGVU 30 802 K¢ / 39 438 K¢ 136

nebo festivaly apod.

architekture

Krajska galerie
vytvarného uméni ve
Zliné

Zaméreni na ceské a slovenské uméni a Vystavy o architektufe, Expozice 21,5 zaméstnance
architekturu od 19. do 21. stoleti. Sprava + - Zlin, Projizd'’ky po bafovské

a budovani sbirky umélecky dél véetné architekture (Ve spoluprdci s 14115
architektonickych materidld, podpora BI)

badatelské ¢innosti.

Rozpocet cca 15 mil. K¢

13 423 (uzaviena
expozice)

Muzeum Jihovychodni
Moravy ve Zliné

Ve Zliné provozuje tfi expozice, realizuje 51,35 zaméstnance
kratkodobé vystavy z rdznych obor0,

spravuje dalsi objekty ve Zlinském kraji

Komentované prohlidky budovy 21
(Batuv mrakodrap), expozice Princip
Bafa

Rozpocet cca 45 mil. K&

117 865 (budova
14115)

ONplan lab, s.r.o.




Legenda

Urovné vlivu statutdrniho mésta Zlin

Aktér

Vlastni

Zfizuje

Viastni

objekt a zfizuje

objekt

Poskytuje dotace

Koncep¢ni / koordinaéni role

Hlavni produkty

Persondlni zajisténi

Ndklady/vynosy 2024

Navstévnost 2024

Soukromy sektor a ostatni

ZAM

Kontinudlni vyzkum, vénovany vyvoji
zlinské architektury, zkoumadni méstské
identity, rozhovory s pamétniky

Prochdzky po architekture, edukaéni

programy, tematické stezky on-
line databdze objektd, architektd
a osobnosti, fisténé propagacni

1 OSVC + aZ 20 externistd
podle zpracovdvanych
témat

Rozpocet cca 850 000 K¢

27 000 vzivateld
webu

370 ndvstévnikl

edukacni programy,

> Potkej Zlin!
materidly
Nadace Tomdse Bati Propojeni kulturniho a podnikatelského Komeréni prohlidky Batovy vily 8 Vynosy 434 150 K¢ 2 412 osob
svéta, podpora kultury, edukace, Ndaklady 111 072 Ké
komunitniho Zivota atd. Sifeni Bafova — = - -
odkazu a jeho aplikace do sou¢asného Nekomeréni prohlidky 8 Vynosy 0 K¢ 1958 osob
spolec¢enského prostredi. Ndaklady 86 315 K¢
Prohlidky pro ZS a SS 4 Vynosy 0 K& 2 634 osob
Naklady 196 000 Ké
Nekomeréni prondjmy 3 Vynosy 0 K¢ 840 osob
Ndklady zahrnuty v komerénich
Komeréni prondajmy 3 Vynosy 604 645,- K¢ 20 prednasek
Ndklady 1 431 130, K&
Komeréni sprava a prondjem 2 Vynosy 131 583,- K& 55 predndsek
zahrady Ndéklady 208 339, K&
Nekomeréni sprdva a prondjem 2 Vynosy 0, K¢ 6 prondjmu
zahrady Ndaklady zahrnuty v komerénich
Vystavy 6 Vynosy 62 000,- K& 8 prondjmu
Ndklady 401 544, K&
Zikmundova vila Zpfistupnéni interiéru vily a zahrady Vystavy, predndasky, besedy 1 HPP cca 2,5 mil. K& 1496 navstévniko

226 prohlidek

7 besed
Destina¢ni spolecnost | Propagace vSech atraktivnich aktivit Batdv region 2 osoby HPP 282 316 prijezdd
Zlinsko a Luhacovicko | mistnich aktérd (1 026 772

pfenocovdni), dle
statistiky CSU HUZ
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Informace v tabulce 1 byly ziskdvdny pfimo od aktérd
a byla snaha co nejvice oddélit aktivity, které jsou pfimo
zameérfené na prezentaci architektury. To bylo obtizné
zejména v pfipadé velkych krajskych instituci.

V pfipadé SMZ je ale vidét, Zze napfiklad prochdzky v
rdmci Zény Zlin byly ziskové. (Rozdil vynosu ze vstupného
a ndkladU na privodce byl v roce 2024 78 000 K¢.) Provoz
v objektu Infopointu bafovského bydleni vyjde ro¢né na
295 000 K¢, pficemz hlavni ¢ast (200 000 K¢&) tvofi osobni
ndklady. Pamatnik Tomd&s Bati mél v roce 2024 ndklady
cca 4 000 000 K¢, ¢dast z nich byly ndklady investicni.

V pfipadé Zlinského kraje jsou pfimo souvisejici
aktivitou  projizdky autobusem po architekture,
organizované 14115 BI, které v minulém roce byly také
mirné ziskové. Pro kulturni instituce, zfizované Zlinskym
krajem, je obtizné oddélovat ndklady a vynosy akfivif,
které souvisi s tématem architektury a urbanismu, na
které je zamérfen Koncept. Architektonicky hodnotné
objekty a vily v regionech jsou Casto zpfistupnovdny

komeréni prohlidky vily (ziskové). Soukromy sektor je
silny, v pfipadé ZAMu se jednd o obcanskou iniciativu
zdola, SMZ by mél s aktéry soukromého sektoru rozvijet
spoluprdci a spole¢né uvazovat o vyuZiti svych objektd
s architektonickou hodnotou.

BafUv region byl aktéry kvitovdn jako dobfe fungujici
platforma, na kterou je mozné odkazovat ndvstévniky
pro ziskani pfehledu o produktech cestovniho ruchu. Byla
ale zminéna nejistota ohledné budouciho financovdni.
DUlezitost  platformy ke zprehlednéni produktd
a koordinaci je zminéna i ddle.

Pro ndvstévnika mohou byt matouci i ndzvy soucasnych
produktd ve Zliné. To, Ze za nimi stoji rOzni aktéfi
neni pro navstévnika relevantni, ale projevuje se to
i malou prehlednosti a potencidlné duplicitou nabizené
sluzby. Pro ilustraci: V blizkosti PTB jsou dva infopointy
(bafovského bydleni a PTB). Prochdzky, organizované
ZAMem se jmenuji Potkej Zlin, prochdzky organizované
méstem se jmenuji Zéna Zlin. Na stradnkdch turistického

pravé krajskymi nebo meéstskymi muzei , viz analyticka
¢ast: dOm Karla Hubdéka (Severoceské muzeum
v Liberci), vila Tugendhat (Muzeum mésta Brna) a studijni
a dokumentacni cenfrum Norbertov (Muzeum Prahy).

informaéniho portdlu jsou zase dostupné zdlozky — i, T D WV,
Poznej Zlin a Objev Zlin. Mésto zprovoznilo aplikaci - — 3&1

BafOv Zlin, UCastniky byla jako velmi dobfe fungujici D _—
platforma Baflv region. Sirokd nabidka produktd
je zddouci (vice informaénich platforem uz méné) !
a ndzvy jsou nevyhnutelné podobné, protoze se jednd e m LY
o rbzné obménéné produkty vénuijici se témér totoznému - m‘ : 1 »

tématu. Hlavni potencidly a problémy jsou zpfehlednény BD DROFA, zdroj: (ONplan, 2025)

v tabulce (Tabulka 2).

Soukromy sektor je vyznamnym hrdéem v této oblasti,
pifedevsim diky ZAMu, jehoz ndaklady v roce 2024 byly
850 000 K¢&. Ddle je zde Nadace Tomd$ Bati, jejimz

. . B . . Obrazek 18
hlavnim ftématem neni architektura, provozuje ale

ONplan lab, s.r.o.



Tabulka 2 Rozvojové potencidly a problémy v oblasti prezentace architektury mésta Zlina, zpracoval: ONplan 2025
Rozvojové potencialy Rozvojové problémy

Siroké spektrum aktivnich aktérd v oblasti prezentace architektury z vefejného

i soukromého sektoru. Omezend dostupnost expozice infopointu bafovského bydleni

Kvalitni expozice infopointu bafovského bydlent. Objekt infopointu neni typickou ukdzkou bafovského domku.

Nejednoznaény postoj mésta k zdmeéru revitalizace domku na Zdlesné (nizkda

Silny aktér na strané obcanské spole¢nosti, ktery se dlouhodobé a systematicky priorita)

vénuje prezentaci architektury: ZAM

Nedostate¢né kapacity na propagaci a prezentaci architektury (dle podnétd od

Mésto disponuje viastnimi ndstroji prezentace ¢dsti architektonického dédictvi pracovni skupiny)

(PTB).

Soucdsti expozic krajskych pamétovych instituci je dil¢im zpUsobem i Nedostatecna koordinace aktéry

prezentace architektury a urbanismu jako soucdst prezentace celkového

pfibéhu firmy Bata. . Roztfisténost komunikacénich kandald

Webovd informacéni platforma Baflv region je kvalitni produkt cestovniho
ruchu, diky kterému ndvstévnik ziskd prehled. Vznikla v partnerské spolupraci
aktivnich subjektd.

Nedostatec¢nd identifikace Siroké verejnosti s batovskou architekturou jako
soucdsti kulturniho dédictvi. Nutnost dalsi edukace a motivace soukromych
vlastnikd na jeho zachovani.

Vyuziti dalsSich objektd v majetku mésta, zapis domu na Zdalesné na seznam KP
jako typicky pfiklad batovského dvojdomku

. Zdjem mésta o znovuziskdni zapisu na seznam Evropského dédictvi
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2 Popis vize a cilU s ohledem na roli
ostatnich aktérv a 6zemni kontext
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Cile Konceptu jsou formulovdny na zdkladé souc¢asného
stavu a diskuze s pracovni skupinou ndsledovné:

- Dokumentovat a zpfistupfiovat architektonické
dédictvi Zlina a zddraznit jej jako soucdst Bafova
odkazu.

Rozsifit kulturni nabidku ve Zliné a zatraktivnit jej tak
jako destinaci cestovniho ruchu.
Popularizovat a edukovat v tématu batovské
architektury obyvatele Zlina.
Tyto cile jsou naplnény, pokud je zvolena prvni varianta
konceptu, viz dale.

28

Dokumentovat a zpfFistupnovat architek-
tonické dédictvi Zlina a zddraznit jej jako
soucdst Batova odkazu

Diky zpfistupnéni domu na Zdlesné (Zalesnd Il 1131/36),
a vzorového bytu v BD DROFA (zZdlesnd | 4057) bude
architektura ve Zliné jesté dostupnéjsi. DUm na Zdlesné
tak v konceptu hraje Ustfedni roli (podle zvolené
varianty), pro koncept je ale zdsadni i upraveni role
aktérd, a nejen vyuziti tohoto objektu.

Rozsifit kulturni nabidku ve Zliné a zatrak-
tivnit jej tak jako destinaci cestovniho ruchu

Vzniknou dva nové turistické cile, které rozsifi nabidku
cestovniho ruchu ve mésté. Diky tomu bude tak Zlin pro
navstévniky atraktivnéjsi a navstévnici budou motivovani
zde stravit delsi ¢as, potencidlné i prodlouzeny vikend.
Zpristupnéné objekty mohou byt zafazeny i do
turistického okruhu, na jehoz vytvoreni spolupracuje Zlin
se slovenskym méstem Partizdnské. (DOm na Zdlesné je
jednim z pldnovanych hmotnych prvk0.)

Popularizovat a edukovat v tématu bafov-
ské architektury obyvatele Zlina

Otevrenivzorového domu pfimo v obytné zéné na Zdlesné
(v pamatkové z6né) ma potencidl zvysit zdjem obyvatel
o citlivy a respektujici pfistup béhem stavebnich Uprav
svych vlastnich domkd. Zpfistupnéni domku fadového
zaméstnance Bafovych zdvodld a vyprdvéni pfibéhu
bydleni mda vysoky identifika¢ni potencidl pro obyvatele
meésta. V duchu ideji modernismu hraje ,dostupné”
bydleni klicovou roli v utvareni stfedni tfidy a méstského
¢lovéka. Zatimco zpfistupnéné vily formou takzvanych
,house muzei” (ve Zliné i jinde) vzdy odkazuiji k vyznamny
lidem, v bafovskych domcich se pfimo odehrdva zivot
obyvatel Zlina.

Ideje dostupného bydleni jsou dnes také velmi aktudalni
a budi zdjem mladé generace. Mladd generace prave
ve Zliné muize predstavovat cerstvy pohled na utilitarni
a zdaroven komfortni domky, které byly spojeny s celkovym
zivotnim stylem zaméstnancO Bafovych zdvodU. Zacina
se o né totiz zajimat jako o atraktivni kulturni dédictvi
Lunikdatni kazdodennosti’, kterou znd nejen z oficidlnich
prezentaci, ale i z vyprdvéni v rodindch. Zarovenn muize
mit tvari v tvar soucasné celoevropské krizi bydleni
odstup od Zehrdani na jejich ,nedostatec¢nost a skromné
podminky” v porovndni s dnesnimi standardy. Mimo
jiné proto, ze soucasnd situace nedostupnosti bydleni
pro mladé lidi otdzku, co je to ,dnesni standard” znovu
otvird.

Domek na ZdaleSsné md potencidl podpofit blizky vztah
obyvatel k dédictvi ve kterém ziji a které vlastni takzvané
,zdola" a napomoci tak jeho zachovani.
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2.1

Na zdkladé popisu jednotlivych aktivit v oblasti
prezentace architektury, urbanismu a designu v kapitole
1 lze pro Ucely Konceptu spojit aktivity jednotlivych
aktérl Ize do nékolika obecnéjsich kategorii:
Autentické objekty,
Expozice o architektufe, urbanismu a designu,
Nd&vstévnickd centra,
+  Prohlidky v interiéru,
+ Prochdzky v exteriéru,
Komunikaéni platformy,
Pfedndsky a osvéta.

Dosud nevyuzitym objektem je domek na Zdlesné
(zalesnd 11 1131/36), ktery predstavuje typickou
dochovanou ukdzku Batovského dvojdomku a vzorovy
byt v BD DROFA (Zalesnd | 4057) ve vlastnictvi mésta Zlina.
S revitalizaci domku i bytu se zdmérem intenzivnéjsiho
zpfistupnéni prezentace Batovského bydleni
i modelace redlného interiéru - vybaveni domku i bytu
do nabidky pro ndvstévniky meésta pfibude dulezity,
dosud chybéjici, typ expozi¢niho produktu. V pfipadé
realizace S§irSi expozice v domku na Zdlesné dojde
i k roz3ifeni celkové prezentace architektury ve mésté.

Charakter nabidky pro navstévniky i obyvatele

V této souvislosti dojde také k proméné role sou¢asného
Infopointu  Batovského bydleni i Ndvstévnického
centra Pamatniku Tomdse Bati. Moznosti zmény jsou
modelovdny v dalsich kapitoldch. V tabulce 3 je shrnuta
role aktérd v jednotlivych kategoriich a zobrazeno,
které role se promeéni. Kfizky oznacduji stdvajici produkty.
Odstiny ¢ervené vyznacuji posileni role SMZ a v odstinech
modré jsou vznaceny nové aktivity ostatnich aktérd.

Legenda
Tabulka 3

Posileni role SMZ

Uprava aktivit ostatni aktéfi

ONplan lab, s.r.o.



Tabulka 3 Proména roli a produktd aktérd ve Zliné, zpracoval: ONplan 2025

Krajska
galerie
vytvarného

umeéni ve
Zliné

Muzeum
Jihovychodni
Moravy ve
Zliné

statutarni Kancelar Infopoint
Kategorie o . architekta Batovského Zivy Zlin
mésto Zlin « . a
mésta Zlina bydleni

Zlinsky . Dest. spol.
architekto- MzeleEs ALGIUEIE Zlinsko a

s . Tomase Bati vila N
nicky manual Luhacovicko

14115 Bafiv
institut

Autentické
objekty

Expozice,
vystavy o
architekture,
urbanismu
a designu

Navstévnickad
centra

Prohlidky
v interiéru

Prohlidky
v exteriéru

Komunikac¢ni
platformy

Pfedndasky
a osvéta
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MOZNE "KLASTRY" VE ZLINE

"Klastr" okoli domu
na Zdalesné

Centralni klastr

L 1 1 1
0 500 1000 1600 m

Koncept koordinace aktivit spojenych s
prezentaci architektury mésta Zlina
Autor: ONplan

Datum: 09/2025

Schéma 1 Vnimané klastry” ve Zling, zpracoval: ONplan 2025

ONplan lab, s.r.o.



Ve Zliné lze uvazovat o dvou <cdastech Uzemi, kde
se nachdzi kulturni instituce a zdroven objekty
v majetku mésta, které jiz v soucasnosti ¢astec¢né slouzi
k prezentaci architektury a maiji potencial dalsiho
rozvoje (Schéma 1).

Prvnim z nich je Centrdlni klastr: okoli souasného
infopointu bafovského bydleni / Pamdtniku Tomdse
Bati. Okoli Gahurova prospektu je v soucasné dobé jiz
pomérné saturované rUznymi kulturnimi institucemi,
nicméné dostupnost témata architektura je s ohledem
napf. na oteviraci dobu Infopointu relativné nizka.

Druhou oblasti je okoli domu na Zdlesné, kde
je v souc¢asné dobé jen minimum aktivnich instituci,
nicméné& se zahdjenim provozu Ciperovy vily
a potencidlnim oftevienim domu na Zdle$né a vzorového
bytu v BD DROFA se i tato lokalita zatraktivni. PFi rozvoji
této lokality je nutné poditat se soucasnym velmi
omezenym zdzemim a nabidkou pro ndvstévniky.

Na schématech jsou vyznaceny objekty, které jsou
zpfistupnény a nabizi kulturni program. PUsobi
v nich aktéfi, ktefi byli popsdni vyse.Zvyraznény jsou také
architektonicky vyznamné objekty z 20. stoleti a 21. stolefi
s rozliSenim podle autora (Schéma 2).

Pro rozsifeni aktivit souvisejicich s prezentaci architektury
se nabizi Infopoint Pamdtniku Tomd&se Bati, vzhledem
k jeho vyssi dostupnosti (oteviraci doba) v porovndani
s infopointem batovského bydleni.

Expozice v infopointu Pamdtniku Tomdse Bati by tak
méla byt posilena. Diky tomu bude i jasnéjsi propojeni
Tomdse Bati a architektury a urbanismu mésta.

V druhém klastru na Zdlesné (Schéma 3) prochdzi tyto
stezky ZAMu: Vily Zlinskych osobnosti”, ,Uli¢nik" a ,0d cihly
k panelu” (na jih od Feky Dfevnice). Domek na Zdlesné
by bylo vhodné napojit na jednu ze stezek. Zdroven
dvojdomek jiz v tuto chvili md vlastni profil v databdzi
ZAM (Dvojdomek se sedlovou stfechou, nedatovdno).

Kromé& Zikmundovy vily je v blizkosti také Ciperova
vila, ve které md vzniknout Kulturni a kreativni cenfrum
Zlinského kraje. Program md byt zaméfen na kreativni
vzdéldavani, akce/workshopy a kulturni a spolecenské
akce. Zahdjeni provozu je pldnovdno 31. 12. 2025. Bude
zde k dispozici k prondjmu sal Dominika Cipery a sdl
Vladimira Karfika. Program zatim neni pfilis podrobny,
jednda se ale spis jen o vyuziti architektonicky cenného
objektu, jehoz ndpln se ale bude vénovat prevdziné
jinym tématdm.

V blizkosti domu na Zdlesné se nachdzi také Gerbecova
vila, kulturni pamatka, jejimz autorem je V. Karfik.
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Datum: 01/2026

Schéma 2 Centrdlni klastr, zpracoval: ONplan 2025
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KLASTR OKOLi DOMU NA ZALESNE

Vlastnik
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Koncept koordinace aktivit spojenych s

prezentaci architektury mésta Zlina

Autor: ONplan

Datum: 09/2025 49

Schéma 3 Vznikajici Klastr v okoli domu na Zdalesné, zpracoval: ONplan 2025

Koncept koordinace aktivit spojenych s prezentaci architektury mésta Zlina — ndvrhovd cast 35
Popis vize a cil0 s ohledem na roli ostatnich aktérd a Gzemni kontext



2.2

Hlavni hodnoty domu na Zdlesné (zalesna Ii,
é.p. 1131)

Zpfristupnéni domu na Zdlesné predstavuje pfilezitost
plnohodnotné prezentovat klicovy prvek stavebniho
vyvoje mésta: typicky dvojdomek se sedlovou stfechou.
Tuto funkci nemUze soucasny Infopoint batovského
bydleni zcela naplnit, protoze jde o dispozi¢né atypicky
jednodomek s verandou, a navic jeho pfistupnost je
v soucasnosti nedostatec¢nd (omezend otfeviraci doba.)

V domé je zachovdno velké mnoZstvi pUvodnich detaild
a jeho vyznam je popsdn i v Programu rozvoje MPZ
Zlin (VseteCka, Vseteckovd, & Ressovd, 2021). Objekt
byl navrzen k zdpisu na Ustfedni seznam kulturnich
pamatek NPU.

V okoli objektu na Zdalesné je pldnovdno zpfistupnéni
vzorového bytu v BD Drofa, otevieni Ciperovy vily
a v soucasnosti zde funguje v relativni blizkosti
Zikmundova vila. Ddle se zde nachdzi nékteré
architektonicky hodnotné objekty bez kulturniho vyuziti
jako napf. Gerbecova vila nebo méstské Cinzovni domy
na Sokolské od architekta Miroslava Lorence.

Tvorby pomysiného  klastru” v této ¢asti mésta stoji na
ndsledujicich principech:

a. Rozvinuti silnéjsi expozice v Navstévnickém centru
(infopointu) Pamdatniku Tomdse Bati, v ndvstévnickém
centru by ndvstévnik mél byt vybaven komplexni
informaci nejen o PTB, ale celkové o architekture,
urbanismu i bydleni Bafovského Zlina v pfimérené
obecné roviné.

b. Soucasny infopoint batovského bydleni je zavien, na
zdkladé dohody s partnerem je expozice ponechdna pro
vyuziti dle uvdzeni partnera nebo rozvinuta pro potreby
domku Na Zdlesné, je mozné ponechat soucasny stav
vztahu nebo objekt poskytnout v rezimu prondjmu

c. Je plné rozvinut Vzorovy bafovsky domek na Zdalesné,
ve kterém je:

|I. ofevieno idedlné cely den a je sem
presidlena organizace vénujici se kontinudlné
prezentaci urbanistického a architektonického
odkazu mésta (napf. ZAM nebo zdzemi pro
privodce Zény Zlin)

Il. dil¢i informace o urbanismu a rozvoji Zlina,
pro ty, ktefi by jeli jenom do této ¢asti méstaq,
a ne do ndvitévnického centra - samoobsluzné
i s moznosti prdvodce

Ill. expozice vzorového domku - samoobsluzné
i s mozZnosti prdvodce

IV. moznost navstivit vzorovy byt v BD DROFA - s
provodcem ve vypsané ¢asy nebo po domluvé

Varianta 1: vytvareni klastru kolem domu na Zdlesné

Tato varianta je ddle v dokumentu rozvijena ve vice
podobdch co do rozsahu provozu, pro Uplnost je ddle
predstavena i druhd varianta.
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2.3 Varianta 2: posileni Centralniho klastru

O okoli Gahurova prospektu lze uz v souc¢asné dobé
hovofit jako o Uzemi s relativhé vysokou koncentraci
kulturnich instituci obecné, tak institucim vénujicim
tématu architektury mésta Zlina. Je tak intuitivni tento
pomyslny klastr” ddle rozvijet a na plno vyuzit potencidl
Infopointu bafovského bydleni.

Hlavni principy jsou ndsleduijici:

a. Rozvinuti silnéjsi expozice v Navstévnickém centru
(infopointu) Pamdtniku Tomdése Bati, v ndvitévnickém
cenfru by ndvstévnik mél byt vybaven komplexni
informaci nejen o PTB, ale celkové o architekture,
urbanismu i bydleni Bafovského Zlina v pfimérené
obecné roviné.

b. Transformace soucasného infopointu na Vzorovy
batovsky domek (Z tohoto pohledu je ale mnohem
vhodnéjsi d0m na Zdlesné, viz vyse.) a jeho dostupnost
je stejind jako ndvstévnického centra nebo mirné
limitovanéjsi. Je dostupny pro mnohem masivnéjsi
ndavsitévu a tématem neni tolik urbanismus Zlina (to se
vice pfesouvd do ndvstévnického centra), ale Bafovské
bydleni v€etné interiéru. Prostor obsluhuje PTB nebo lze
jednat s partnery (napfiklad ZAM).

c. Opraveny domek na ZaleSné md ndsledujici moznosti
vyuziti:

I. je mozné jej pronajmout a pecovat

0 néj na podobném principu jako s
domkemsoucasného Infpopoitnu Batovsého
bydleni - domek tak bude zachovdan pro dalsi
rozvoj a mozné dalsi vyuziti v budoucnosti

pfi usilovdni o znacku Evropské dédictvi,
pro domek na ZdleSné vznikd pouze
skromnéjsi expozice a potencidl mize byt ddle
rozvijen v budoucnu.

Il. ndjemce domku mU0ze mit povinnost
otevirat vzorovy byt v BD DROFA - ve vypsané
hodiny, anebo tuto sluzbu mdze napliovat
ndvstévnické centrum PTB

I1l. z&roven zde muUzZe byt samoobsluZznd
expozice, pro ty, kdo budou mifit jenom sem,
a ne do ndvstévnického centra u pamdtniku,
kterou mUze mit povinnost otevirat ndjemce
domku.

V pfipadé, ze se
zminénych sluzeb
ve verejném zdjmu.

mUze byt

ndjemce ujme nékteré ze vyse
definovdno ndjemné
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3 Provozni modely
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V dalsich kapitoldch provozniho modelu je pracovdno
s prvni variantou, kterd rozviji lokalitu na Zdalesné.
Model se vénuje predevsim provozu, vytvoreni expozice
je povazovdno za vstupni investicni ndklady, které
do provozniho modelu nejsou zahrnuty. Model také
neuvazuje potfebné investice do rozSifeni expozice
v souasném ndvstévnickém cenfru Pamatniku
Tomdse Bati, ty mohou byt realizovany postupné. Jak
expozice v domku Na Zdalesné, tak rozsifeni prezentace
v Ndavstévnickém centru PTB, musi byt navrzeny odbornymi
kuratory a ve vzajemné koncepcni souvislosti. Tento Ukol
presahuje rdmec zaddni této Koncepce.

Provozni modely byly nastaveny do dvou variant A)
Z4akladni varianta, B) Uspornd varianta. Obé varianty
pracuji se zaddnim, Ze meésto Zlin v souc¢asnosti nechce
bud' vibec nebo jenom minimdlné navysovat provozni
ndaklady.

40

Provozni model je v jaddru nastaven na program typu
expozice a prohlidky. Dalsi potencidlni rozvoj programu
predstavuje nabidka predndsek pro verejnost, nebo
akci v zahradé spojenych s rozSifovdnim povédomi
o hodnoté kulturniho dédictvi, ve kterém se ve Zliné zZije
a bydli, jako populariza¢ni sluzba pro obyvatele, ktefi
maji zdjem o citlivé rekonstrukce svych nemovitosti
i setkavani a sdileni zkuSenosti s dalSimi fanousky
Batovského bydleni. Zvdzeno mUze byt i podniceni
iniciativy, kterd povede k zalozeni obcanské platformy
(zapsaného spolku), kterd muUze sdruzit vlastniky,
ndjemce, fanousky batovskych domkU, kterd se moize
podilet na vytvdareni programu, osvéty sdileni zkusenosti
zdola. Toto pojeti iniciativy m0ze byt atraktivni pro
nastupujici generaci Z, kterd se na bafovské bydleni
divd novyma ocima a v jejim vidéni prevazuje vztah
k unikatni hodnoté a respektu limitd nad touhou
Jutilitarni bydleni” proménit na néco jiného. Tento
zpUsob zapojeni verejnosti mUze mit velmi dobrou
odezvu v dotacnich prilezitostech na Evropské uUrovni,
které podporuji zapojeni obcanské spolec¢nosti do péce
o kulturni dédictvi ,zdola".

VyuZziti tohoto rozvojového potencidlu muize byt zvdzeno
v dalsich krocich. V Konceptu, vzhledem k vstupnimu
pozadavku zadavatele na Uspornost provoznich
ndklady, neni ddle zahrnut.
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3.1 Zakladni varianta

Program

Jedna cast dvojdomku je dobové zafizend jako vzorové
bydleni zaméstnance firmy Bata z 30. let 20. stoleti jako
sonda do zivota tehdejSich obyvatel Zlina. Variantné
mUzZe jit o expozici, pfiblizujici urbanismus mésta (nebo
satelitd Bafovy tovdrny) a jednotlivé typy budovanych
objektd. Tato ¢dst je dostupnd samoobsluzné i v rdmci
komentovanych prohlidek. Pfesnd podoba této poloviny
domku by méla byt navrzena odbornym kurdtorem, coz
je napfiklad pfedmétem pripravovaného projektu, ktery
se uchdzi o finanéni podporu z programu INTERREG SK
CZ. Navstévnik by zde mél kromé specifickych informaci
dostat i celkovou obecnou informaci o mésté, obdobné
jako v rozsifené expozici ndvstévnického centra, mize
slouzit jako druhy ,vstup do mésta”.

Ve druhé c¢asti domku je usidlena organizace
vénujici se kontinudlné prezentaci urbanistického
a architektonického odkazu mésta (napf. ZAM nebo
zdzemi pro privodce Zény Zlin) a zdzemi zaméstnancy,
kteFi zpFistupnuji expozici. Diky zvoleni podobného
rezimu, jakym funguje soucasny Infopoint batovského
bydleni bude zajisténo, ze v objektu bude celoro¢ni
pravidelny provoz a objekt tak nebude trpét urychlenou
degradaci, zpUsobenou nedostate¢ny  vétranim,
vytdpénim, pouzivanim instalaci apod.

DUmM na Zdlesné je také vychozim bodem pro ndvstévu
vzorového bytu v BD DROFA. Zpfistupnéni mUze byt
jesté upfesnéno, lze napft. vyddvat klice oproti zdloze, Ci
prohlidku umoznit jen s privodcem po rezervaci. (V BD
DROFA se nachdzi také jeden byt uréeny k uméleckym
a védeckym residenénim pobytim.)

DOmM na Zdalesné by mél byt také integrovdn do produktd,
které ve mésté jiz existuji. Mél by byt soucdsti nékteré
z tematickych tras, které vytvofil ZAM, byt zastdvkou
komentovanych prochdzek méstem nebo projizdék

(A)

autobusem. Na dim by také mélo byt odkazovdno
jako na turisticky cil v ostatnich institucich, v Pamatniku
Tomdse Bati, vile Tomdase Bati, Zikmundové vile apod.
DUm bude také soucdsti trasy v rdmci projektu rozvoje
cestovniho ruchu, na kterém spolupracuje Zlin se
slovenskym méstem Partizdnske, viz vyse.

Slozeni tymu

Organiza¢né je navrzeno podobné fungovdni jako
v pfipadé Pamdtniku Tomdse Bati, ¢lenové tymu jsou
pfimo zaméstnanci Ufadu statutdrniho meésta Zlina.
Mezi cleny tymu tak nejsou zastoupeny ekonomické
aadministrativnirole, které jsou jizzahrnuty vorganizacni
struktufe Ufadu. Pro tuto variantu je nutné vyhodnotit,
jestli je jsou pro ni dostate¢né kapacity. Organiza¢né
bude vhodné propojit s Pamdtnikem Tomdse Bati, jelikoz
v konceptu je pocitdno i s Upravou role jeho Infopointu

a zdroven bude jednodussi koordinovat a fidit provoz.

Je obsazena 1 pracovni pozice, kterd muUze byt pracovné
oznacena jako kurdtor/kustod. Ten zpfistupnuje expozici,
dohlizi nad ni, komunikuje s ndavstévniky a vede
komentované prohlidky v domé i ve vzorové byté v BD
DROFA.

Kurdtor/kustod je doplnén o dva pracovniky, ktefi maji
uzavienou dohodu o provedeni prdce (ddle jen DPP). Ti
vypomadhaiji s komentovanymi prohlidkami a zajistuji je
béhem vikendu.

Hlavni provozni ndklady a vynosy

Hlavni provozni ndklady jsou rdmcové modelovdny
v zdkladni varianté, kdy je pouze zpfistupnén a vyuzit
objekt, neni pocitdno s viastnim programem, pofdddanim
krdtkodobych prondjmud nebo vyuzitim zahrady.

Modelové ndklady a vynosy zprehlednuje Tabulka 4.
Jednotlivé polozky jsou vysvétleny v textu.

Ndklady na provoz objektu a ostatni sluzby: Do
spotfeby materidlu je uvazovdn jen ndkup drobného
dlouhodobého majetku jako jsou kanceldrskeé
potfeby apod. VSechny uvedené ndklady predstavuji
kvalifikovany odhad na zdkladé obdobnych provozg,
které byly predmétem resSerse pfiklad0 dobré
praxe. Ndklady na energie a vodu jsou modelovdny
na zdkladé znalosti provozu Infopointu batovského
bydleni a porovndni podlahovych ploch obou objektd.
Opravy jsou uvazovdny pouze drobné: néco madlo pres
100 K& na ma2. Ostatni sluzby zahrnuji napf. ndklady
na tisk propagacnich materidald. Pfi tvorbé rozsifené
varianty modelu by prdveé tyto polozky mély byt vyrazné
vys$si: socidlni sité, objedndvkovy systém, prostfedky pro
odmény externich odbornikd na marketing a PR apod.

Osobni naklady: ftvofi nejvyraznéjsi cdst provoznich
ndklady, jejich vyse ja ale relativné nizkd diky tomu, ze
r0zné Ucetni a ekonomické aktivity jsou feSeny v rdmci
kapacit statutdrniho mésta Zlin, obdobné jako tomu
je v pfipadé provozu Pamdtniku Tomdase Bati a jeho
ndavstévnického centra.

Je pocitdno s jednim zaméstnancem na HPP, fento
zaméstnanec je doplnén o brigddniky na DPP.

Trzby z prodeje sluzeb (irzby z prodeje vstupenek):
Pocet ndvstévnikd byl odhadnut na zdkladé znalosti
ndvstévnosti infopointu Bafovského bydleni a vily
Tomdse Bati. Je pocitdno s 1 920 ndvstévniky rocné
pfi cené vstupenky 100 K& (prdmér rdznych variant
vstupného.)

Vynosy z prondjmu:Jde o dlouhodoby prondjem poloviny
domku pro ZAM / jiného zdjemce. Je prfedpokladdno, ze
se jednd o jednoho z uvaZovanych aktér0, ktery se jiz
podili na prezentaci architektury ve Zliné. Vysi ndjmu lze
tak upravovat dle miry kontribuce ndjemce na provozu
expozice nebo zpfistupnéni vzorového bytu v BD DROFA.
VySe ndjemného v této modelaci byla stanovena zhruba
tak, aby pokryvala ndklady na provoz.
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Tabulka 4 Hlavni provozni ndklady a vynosy zdkladni varianty, zpracoval: ONplan 2025

Hlavni provozni ndklady

Polozka Mési¢ni naklady Ro¢ni naklady

Spotfeba materidlu 5 000 K¢ 60 000 K¢
Spotfeba energie - topeni 5 000 K¢ 60 000 K¢
Spotfeba energie - elektfina 3 750 K¢ 45 000 K¢
Voda 1 000 K¢ 12 000 K¢
Oprava a udrzovdni (drobné) 1 500 K& 18 000 K¢
Ostatni sluzby 4 000 K¢ 48 000 K¢&
Osobni ndklady - zaméstnanec 45 291 K& 543 492 K&
Osobni ndklady - brigddnici 20 000 K¢ 240 000 K¢
Celkem 85 541 K¢ 1 026 492 K¢

Hlavni provozni vynosy

PoloZzka Mésiéni vynosy Rocni vynosy

Trzby z prodeje sluzeb 16 000 K¢ 192 000 K¢
Vynosy z prondjmu 10 000 K¢ 120 000 K¢
Provozni pfispévek 59 541 K& 714 492 K&
Celkem 85 541 K¢ 1026 492 K¢

Kratkodobé prondjmy nejsou v této modelaci uvazovany,
vyzadovaly by navySeni persondlnich  kapacit
a koordinaci s ndjemcem druhé poloviny domku. Lze
jen spekulovat o tom, jaky by byl zdjem o prondjmy
bafovského domku vzhledem k jeho relativné malé plose
a také vzhledem k tomu, Ze se nejednd o vyznamnou
vilu realizovanou slavnym architektem jako je tomu
v pfipadé zpfistupnénych slavnych zlinskych vil nebo
tfeba v pfipadé Winternitzovy vily v Praze, kterd byla
predmétem podrobnéjsiho zkoumdni v rdmci pfikladd
dobré praxe, a je k prondimdm na spolecenské akce
vyuzivdna hojné. Potencidl vyuziti pro porfaddni akci ma
zahrada domku.

Provozni pfispévek: je navrzen tak, aby dorovnal rozdil
vynosU a ndkladd a bylo tak (pomysiné) dosazeno
nulového vysledku hospodarfeni.V této modelaci pokryva
zhruba osobni ndklady.

Zména oproti sou¢asnému stavu: Oproti souc¢asnému
stavu mésto pfispiva 714 492 K¢ ro¢né na provoz domu
na Zdalesné, tato cdastka zhruba odpovidd osobnim
ndkladOm (HPP a DPP). Novym vynosem by mohlo byt
ndjemné ze soucasného Infpointu bafovského bydleni,
pokud by se zménil provoz zdejsi expozice a nastaveni
vztahu mezi méstem a ndjemnikem.
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3.2

Hlavnim rozdilem oproti zdkladni varianté je to, ze
nejsou vyhrazeny prostfedky na zaméstnance. V jedné
poloviné objektu je pronajimdna kanceldf a v druhé
poloviné expozice, jejiz pfistupnost je ale vzhledem
k persondinim kapacitdm omezend (viz Tabulka 5).

Program

Program je podrobnéji popsdn v zdkladni varianté,
rozdil je predevsim v pfistupnosti expozice: expozice je
pfistupnd pouze o vikendech, pro vétsi pfistupnost by
muselo byt vyjedndvdno s ndjemcem o jeho zapojeni.
VySe ndjmu by tak mohla byt nastavena s ohledem
na kontribuci ndjemce na zpfistupnéni objekfu.

Uspornd varianta (B)

Slozeni tymu

Soucdsti tymu jsou pouze brigddnici na DPP ktefi
zpfistupnuji objekt o vikendu a provddi komentované
prohlidky.

Hlavni provozni ndklady a vynosy

Hlavni provozni ndklady a vynosy (Tabulka 5) vychdzeiji
ze stejnych podkladl jako v zdkladni varianté. Oproti ni
jsou nizsivynosy ze vstupného,vzhledem k omezenéjsimu
provozu je pocitdno s ndvstévnosti 900 ndvstévnikl
ro¢né pri prOmérné cené vstupenky 100 K¢. Prispévek
zfizovatele pokryvd zhruba odmeény pro brigddniky. Tyto
osobni ndklady zhruba odpovidaji nakladdm, se kterymi
operoval v roce 2025 Infopoint bafovského bydleni

Zména oproti soucasnému stavu: Mésto pfispiva 249
000 K& ro¢né na provoz domu na Zdlesné, coz zhruba
odpovidd osobnim ndkladim (pouze DPP). Mira
zpfistupnéni domu je tak omezend, Ize ale vyjedndavat
s ndjemcem domku o jeho zapojeni a s ohledem na to
upravit nastaveni ndjemného.
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Tabulka 5 Hlavni provozni ndklady a vynosy Gspornd varianta, zpracoval: ONplan 2025

Hlavni provozni ndaklady

Polozka Mési¢ni naklady Roc¢ni naklady

Spotfeba materidlu 3 000 K¢ 36 000 K¢
Spotfeba energie - topeni 5 000 K¢ 60 000 K¢
Spotfeba energie - elektfina 3 750 K¢ 45 000 K¢
Voda 1 000 K¢ 12 000 K¢
Oprava a udrzovdni (drobné) 1 500 K¢& 18 000 K¢&
Ostatni sluzby 4 000 K¢ 48 000 K¢
Osobni naklady - brigddnici 20 000 K¢ 240 000 K¢
Celkem 38 250 K¢ 459 000 K¢

Hlavni provozni vynosy

Polozka Mési¢ni vynosy Ro¢ni vynosy

Trzby z prodeje sluzeb 7 500 K¢& 90 000 K&
Vynosy z prondjimu 10 000 K¢ 120 000 K¢
Provozni prispévek 20 750 K¢ 249 000 K¢
Celkem 38 250 K¢ 459 000 K¢
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Ndavrhovd ¢ast Konceptu stanovila ndsleduijici cile:

48

Dokumentovat a zpfistupfiovat architektonické
dédictvi Zlina a zdUraznit jej jako soucdst Batova
odkazu.

RozsiFit kulturni nabidku ve Zliné a zatraktivnit jej
tak jako destinaci cestovniho ruchu.

Popularizovat a edukovat v tématu batovské

architektury obyvatele Zlina.

Byly zpfehlednéni soucasni aktéfi ve Zliné, ktefi jsou
relevantni pro oblast prezentace architektury mésta
Zlina. Byla navrzena zména jejich role s ohledem na
nové vyuziti objektd ve vlastnictvi mésta Zlina: Domu na
Zdalesné a vzorového bytu v BD Drofa.Z dvou variant byla
vybrdna varianta, jejiz hlavni aspekty jsou ndsleduijici:

Rozvoj expozice v Infopointu Pamdatniku Tomdase Bati,
ktery posili sou€asnou informacni roli Infopointu
bafovského bydleni.

Zprovoznéni domu na Zdlesné, ktery bude vyuzit pro:

> Expozice: dobové zarizeny bafovsky dUm

> Pracovisté, kieré se bude soustavné zabyvat
popularizaci a prezentaci architektury.

Zpfistupnéni vzorového bytu v BD DROFA (Vychozim
bodem pro ndvstévu je dOm na Zdlesné.)

Provoz v domé na Zdlesné byl v zdkladni varianté
namodelovdn s rozpoctem cca 1 mil. roéné, kdy vétsinu
ndkladd tvori osobni ndklady. Pro koncept je kromé
zprovoznéni domu na Zdalesné také klicové upraveni
role a nastaveni nové spoluprdce s partnery, kterych
se zména dotkne. Jednd se zejména o partnery
z obcanského sektoru, ktefi jsou aktivni v oblasti
prezentace architektury ve Zliné.



Koncept koordinace aktivit spojenych s prezentaci architektury mésta Zlina — ndvrhovd cdst n
Zaveér



Seznam obrazku

Obrdzek

]

Obradzek 2
Obradazek 3
Obrdazek 4
Obrdazek 5
Obrdzek 6

Obrdazek

7

Obrdazek 8
Obrdazek 9

Obrazek
Obrazek
Obrazek
Obrazek
Obrazek
Obrazek
Obrazek
Obrazek

Obrdazek

10
11
12
13
14
15
16
17
18

GahurOv prospekt a Pamdtnik Tomds Bati, zdroj: (Gahurlv prospekt, 2025)
Infopoint Pamdtniku Tomds Bati, zdroj: (Willert, 2024)
Zadmek Zlin, sidlo KAMZ, zdroj: (O nds, nedatovdno)
Infopoint bafovského bydleni, zdroj: ONplan 2025
Kolektivni dU, zdroj: (Prondjem Kolektiv.Haus, 2025)
Zadmek Zlin - nadvofi, zdroj: (Zdmek Zlin, 2025)
BatUv mrakodrap, zdroj: (21. budova mrakodrap, 2025)
14115 BafOv institut, zdroj: (Budova 14 a 15, nedatovdno)
Stdla expozice ,Prostor Zlin', zdroj: (Galerie online, nedatovdno)
BatOv mrakodrap, zdroj: (Zlinsky mrakodrap, 2025)
Ciperova vila, zdroj: Ciperova vila
Ciperova vila, ddm zahradnika zdroj: Ciperova vila
Uvodni stranka Zlinského architektonického manudlu, zdroj: (ZAM, nedatovdno)
Projekt BafUv region, zdroj: (BafUv region, nedatovdno)
Vila Tomds Bati, zdroj: (O nadaci, nedatovdno)
Zikmundova vila I, zdroj: (Pro média, nedatovdno)
Galerie Fakulty multimedidlnich komunikaci G18 (UTB), zdroj: (G18 - o nds, 2025)
BD DROFA, zdroj: (ONplan, 2025)

16
16
16
17
17
17
18
18
18
19
19
19
20
20
21
21
21
24

ONplan lab, s.r.o.



Seznam schémat

Schéma 1 Vnimané klastry” ve Zliné, zpracoval: ONplan 2025
Schéma 2 Centrdlni klastr, zpracoval: ONplan 2025

Schéma 3 Vznikajici Klastr v okoli domu na Zdlesné, zpracoval: ONplan 2025

32
34
35

Koncept koordinace aktivit spojenych s prezentaci architektury mésta Zlina — ndvrhovd cdst
Seznam schémaft



Seznam tabulek

Tabulka 1 Soucasny stav aktérd v oblasti prezentace architektury ve Zliné, zpracoval: ONplan 2025

Tabulka 2 Rozvojové potencidly a problémy v oblasti prezentace architektury mésta Zlina, zpracoval: ONplan 2025
Tabulka 3 Proména roli a produktt aktér0 ve Zliné, zpracoval: ONplan 2025

Tabulka 4 Hlavni provozni ndklady a vynosy zdakladni varianty, zpracoval: ONplan 2025

Tabulka 5 Hlavni provozni ndklady a vynosy Uspornd varianta, zpracoval: ONplan 2025

22

31
43
45

ONplan lab, s.r.o.



Zdroje

21. budova mrakodrap. (2025). Nacteno z Muzeum Jihovychodni Moravy ve Zliné: https://www.muzeum-zlin.cz/21-mrakodrap

Batuv region. (nedatovdno). Ziskdno srpen 2025, z Zlinsko a Luhacovicko: https://www.zlinsko-luhacovicko.cz/misto/7/507-batuv-region-objevte-mista-spojena-
s-obuvnickymi-legendami

Budova 14 a 15. (nedatovdano). Nac¢teno z ZAM: https://zam.zlin.eu/objekt/42-budova-14-a-15

Dvojdomek se sedlovou stfechou. (nedatovdno). Ziskdno srpen 2025, z ZAM: https://zam.zlin.eu/objekt/294-dvojdomek-se-sedlovou-strechou
Evropské dédictvi. (nedatovdno). Ziskdno srpen 2025, z Statutdrni mésto Zlin: https://www.zlin.eu/evropske-dedictvi
G18 - 0 nds. (2025). Nac¢teno z G18: https://www.g18.cz/o-nas/

Gahuriv prospekt. (2025). Na¢teno z ZAM: https://zam.zlin.eu/objekt/15-gahuruv-prospekt

Galerie online. (nedatovdno). Ziskdno srpen 2025, z KGVU: https://www.galeriezlin.cz/cs/o-nas/galerie-online/

O nadaci. (nedatovdno). Ziskano srpen 2025, z Nadace Tomdse Bati: https:// www.nadacetomasebati.cz/

O nds. (nedatovdno). Ziskano srpen 2025, z KAMZ: https://www.kamzlin.cz/o-nas/

Pro média. (nedatovdno). Ziskdno srpen 2025, z Zikmundova vila: https://zikmundovavila.cz/pro-media

Prondjem Kolektiv.Haus. (2025). Na&teno z Zivy Zlin: https://www.kulturazlin.cz/kolektivni-dum/

Pronijem Kolektiv.Haus. (2025). Na&teno z Zivy Zlin: https://www.kulturazlin.cz/kolektivni-dum/

Vsetecka, P, Vseteckovd, A., & Ressovd, J. (Cerven 2021). Strategicky pldn pro regeneraci MPZ Zlin na obdobi 2021 - 2025. Nac¢teno z SMZ: https://www.zlin.eu/
strategicky-plan-pro-regeneraci-mpz-zlin-na-obdobi-2021-2025?utm_source=chatgpt.com

Willert, P. (22. Cervenec 2024). Informace pro média. Na¢teno z Pamdtnik Tomds Bati: https://pamatnikbata.eu/pro-media

Zahradnikdv domek. (2025). Na¢teno z Ciperova vila: https://ciperovavilazlin.cz/index.php/ZahradnikuvDomek/

ZAM. (nedatovdno). Ziskdno srpen 2025, z Zlinsky architektonicky manudl: https://zam.zlin.eu/

Zlinsky mrakodrap. (srpen 2025). Nacteno z vychodni-morava: https://www.vychodni-morava.cz/dovolena-databaze/zlinsky-mrakodrap/
Zadmek Zlin. (2025). Nacteno z ZAM: https://zam.zlin.eu/objekt/8-zamek

Koncept koordinace aktivit spojenych s prezentaci architektury mésta Zlina — ndvrhovd cdst
Zdroje






Uméni l' cste
z nekoneénych
EIID% r|1 :(\E/: éf. Z I n ® moznosti

ON




Uméni l' mésto
. nekoneénych
g’ID% r|1 :é/: ;. Z I n ® moznosti

ON




